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VARE EN GOD START

JEG TROR, AT DER TIRSDAG D. 30. MAJVAREN
DEL, DER - SOM JEG - SPANDT FULGTE MINISTE-
RENS FREMLZGGELSE af regeringens oplaeg til
forligsforhandlingerne. Men vivar nok ogsé nogle,
der umiddelbart havde sveert ved at fa haenderne op
over hovedetibegejstring overindholdet.

Deter fint, at der med opleegget skabes sikkerhed
om Forsvarets gkonomiilang tid frem. Det giver
derforogsd god mening, at der laegges op tilet ram-
meforlig, da det tilfarer en nadvendig fleksibilitet i
forhold tilden teknologiske og sikkerhedspolitiske
udvikling i perioden.

Man mé selvfolgelig anerkende, at regeringens op-
laeg - irespekt for rummet til forhandlingerne med
forligskredsen - ikke kan veere seerlig konkret. Men
man kunne - ikke mindst pa grund af den for mig

lidt segte inddragelse af donationerne til Ukraine-
fondenito procents-méalsatningen - fa den tanke,
at pressemedet og maske ogsa de nuigangsatte
forhandlinger mest af alt ervigtigt forregeringeni
forhold til forteellingen i NATO pa topmedet i Vilnius
d. 11.-12. juli.

0g ja-derblev lagtop tilet historisk gkonomisk laft
af Forsvaret, men udfordringerne med fastholdelse
ogrekruttering af personelvar bemaerkelsesvaerdigt
fraveerende i bade fremlaeggelsen og den officielle
pressemeddelelse. Dette til trods for, at bade mi-
nisteren og stort setalle ordfgrereiforligskredsen
gennem den seneste tid konsekvent har udtrykt, at




netop detvil veere altafgerende og den ferste priori- hvornarvikan have forventning om reelle og synlige

tetat behandleiforhandlingerne. tiltag.

Jeg havde forventet, at man var ndet lengere i Selvom deriforligsoplaegget er afsat 6,9 mia. kr.
processen. lkke mindstibetragtning af, at vi efter et ekstrai2024, sd kan man ogsa konstatere, at det
mgde med ministerenimarts manedial hast og med meste gartil kasseeftersynets genopretningspla-
kort termin for paske blev afkreevet vores skriftlige ner. Reelt er der kun 800 mio. kr., som ikke allerede
bud pad nadvendige tiltag for erdisponeret. Men det vil

pd kort sigt at "stoppe bled- selvfelgelig ogsa veere en god
ningen” og pa laengere sigt start, hvis det erregeringens
atudvikle en bedre og mere er afsat 6,9 mia. kr. ekstra opleeg at bruge dem pa fast-
fastholdende arbejdsplads. holdelse.

Den korte termin begrun-
dedes med muligheden for, konstatere, at det meste Det er nok mindre sikkert,
atvores bemarkninger og men sikkert er det ifalge
forslag kunne fa indflydelse ministeren, atemnet vil blive

Selvom der i forligsopleegget

i 2024, sa kan man ogsa

gar til kasseeftersynets

pa forhandlingerneiforligs- genopretningsplaner. Reelt behandlet af forligskredsen
kredsen. Men jeg havde ogsa er der kun 800 mio. kr., som inden sommerferien. Det
forventet mere fremgangi kvitterede jeg selvfalgelig
processen, fordidet nuer ikke allerede er disponeret. for, men understregede 0gs3,
mere end et ar siden, atar- Men det vil Selvﬂzllgelig 0gsa atvinuilaengere tid har haft
bejdet med ny HR-politik blev en brandende platform, og

afsluttet, og ministeriet pa Veere en ng start, hvis det er de mange gode hensigter skal

et mgde i hovedsamarbejds- regeringens Dplag at bruge folges op af reel handling.
udvalget fortalte, hvilke dele Ikke i2025 eller -26, men

af politikken derville indgd i dem pa fastholdelse. herognu. Altandet kan af de

forligsforberedelsen. ansatte, somipositiv for-

ventning har afventet forliget,
Min optimisme var derfor 0gsa behersket forud tolkes som endnu en tom festtale og fere tilny og
foret orienteringsmede, ministerend. 1/6 afholdt pget afgang fra Forsvaret.

foralle interessenter fra de faglige organisationer,
universiteter og erhvervslivet. Hvor jeg fik spurgtind
tilde allerede neevnte betankeligheder, men ogsa



PFA

Mere til dig

SENIORSEMINAR

HOD inviterer sammen med PFA til seniorseminarer.

Et todagesseminar mandag den 28. august til tirsdag den 29. august
pa Kragerup Gods pa Vestsjzlland,
og et endagesseminar hos PFA i Kgbenhavn den 30. oktober.

Formalet med seminarene er at klzede dig pa til de sidste ar pa arbejdsmarkedet
og pa overgangen til pension eller efterlan - eller eventuelt nyt job.

Bade faktuelt omkring regler og begreber pd omrddet og med inspiration, som du kan bruge
til at forholde dig til, hvordan tilveerelsen skal forme sig i de kommende ar.

Pa seminaret bliver du praesenteret for en raekke emner, der ifelge PFA's erfaringer
er serligt relevante pa netop det sted i livet.

Ferste seminar foregar mandag den 28. august til tirsdag den 29. august pa
Kragerup Gods
Kragerupgardsvej 33
4291 Ruds Vedby

Andet seminar foregar 30. oktober kl. 8.30-16.00 hos
PFA
Sundkrogsgade 4
2100 Kgbenhavn @

Tilmelding
Du melder dig til ved at logge pa hod.dk.
Scroll ned pa forsiden til boksen ‘Tilmelding til kurser samt dokumenter
oginformation fra sekretariatet’,
0g sa kan du tilmelde dig under Seniorseminar 2023.

Deltagelse er gratis!
Der er kun et begraenset antal pladser, sa tilmelding sker efter farst til malle-princippet.

OBS! De to seminarer hanger ikke sammen, sa du kan ikke deltage i begge.



HUSK

Vi far ikke automatisk besked!

Hvis du skifter adresse eller
a&ndrer andre kontaktoplysninger,
vilvimeget gerne vide deti HOD.

Ring eller skriv til os.

Kontingentet stiger IKKE

HOD's kontingent reguleres
normalt med nettoprisindekset

to gange arligt. Pa trods af

et faldiinflationen, sa er
nettoprisindekset steget siden
sidste regulering. Men af flere
arsager har hovedbestyrelsen
valgt ikke at rere ved prisen denne
gang, sa kontingentet stiger altsa
ikke hertil d. 1. juli.

ADGANG TIL
HOD.DK

Vioplever, at medlemmer ikke kan fa adgang til vores
hjemmeside, nar de er koblet op pa Forsvarets net-
veerk (internet).

Det skyldes sikkerheden pa vores hjemmeside,
som for eksempel anser flere - naesten samtidige -
anmodninger fra samme IP-adresse som et forsgg
pd angreb pd hjemmesiden, hvorefter IP-adressen
blokeres.

Vi har forsegt at omga problematikken ved hjaelp

af vores hjemmesideleverandar, men meldingen er,
at det kun kan lade sig ggre ved en nedgradering af

sikkerheden pa hjemmesiden. Og det gnsker vi ikke,
davii2021 josom bekendt fandt ud af, hvordan det

opleves at blive hacket.

Sa hvis du er lukket ude fra hjemmesiden via din ar-
bejdsplads’ netvaerk, sa forseg enten via mobilnet-

vark eller nar du er hjemme pa egen adresse igen.

Imens arbejder vi pa at finde en lidt bedre lgsning.

Advokater med lang baggrund i Forsvaret,

giver 20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgaet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-

radgivning.
Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel,

dine anseettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller
egtepagt, blive radgivet om papirlest samliv, bern og samveer
eller oplesning af parforhold - med andre ord, alt hvad du har

brug for som privatperson.

Ring pa tlf. 4343.4361 og hor om dine muligheder, send os en mail pa
glostrup@ret-raad.dk eller lees mere pa www.ret-raad.dk/glostrup.

Ret&Rad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve

Ret&Rad Glostrup
Banegardsvej 1
2600 Glostrup
glostrup@ret-raad.dk

Ret&Rad Greve
Korskildelund 6
2670 Greve
greve@ret-raad.dk

Tif. 4343 4361
www.ret-raad.dk/glostrup

-

Claus Rehl, Advokat (H)

styr pa PLR

Nicholas 0. Keller, Advokat (L)
GHR
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ETABLISSEMENTER

Mens vi venter pa
milliarderne

Med et nyt forsvarsforlig er der udsigt til, at
Forsvaret modtager et stort milliardbelab til at
rette op pa artiers efterslaeb pa blandt andet
etablissementer. Men hvor skal man begynde,
nar pengene skal fordeles over 10 ar? Vi har

spurgt Ejendomsstyrelsen om, hvordan de

forestiller sig genopretningen.

TEKST KASPER BROUNDUM ANDERSEN

HAVETRAKTOREN TOFFER RUNDTI
SIRLIGE BANER og hvirvler duften af
nyklippet grees rundtiden tarre luft
pa Ryes Kaserne. Det er slutningen af
maj, og termometret pegeriretning af
sommer heriFredericia.

Den ferste bygning efter hovedvag-
ten - enlav, turkis barak - fortaeller
historien om, hvor laange Forsvaret
har holdttilher. 1956 starderimarkt
metal pd en rustik traeplade over de-
rensammen med monogrammet for
Frederikd. 9.

Som de fleste andre af Forsvarets
tjenestesteder er Ryes Kaserne knop-
skudt gennem drene. De oprindelige
barakkerinedtonede bld ogrosa nu-
ancer har faet felgeskab af bygninger
igule ogrede mursten, og senest er et
gigantisk garageanlagibeton skudt
opidetnordgstlige hjgrne.

- Vihar fem forskellige stilarteri
bygningsmassen, siger chefen for
Feringsstatteregimentet, oberst
Henrik Graven Nielsen. Han fortaeller
0gsa, at kasernen er udnyttet til bri-
stepunktet, og atder er mange tanker
om, hvordan den kan fremtidssikres.

Som garnisonskommandant har
Henrik Graven siden 2020 haft det
overordnede ansvar for de fysiske
rammer pa Ryes Kaserne. Og dermed

forde bygninger og arealer, der udger
arbejdspladsen for 900 soldater, nar
man regner de vaernepligtige med.

Oprydning og overblik i hejere gear
Netop de vaernepligtige nyder godt
af, at Ryes Kaserne var pilotprojekt,
daden historisk store ISS-aftale om
facility managementiForsvaret blev
annulleret, og de fleste ydelser skulle
'hjem' til Forsvaret. Sammen med Fla-
destation Frederikshavn blev en ny
model med lokale partnerelementer
under Ejendomsstyrelsen testet af.
Og kasernemesterfunktionen vendte
officielt tilbage til etablissementerne.

| Fredericia banede det blandt
andet vejen for, at de vaernepligtige
fik mere talelige forhold, néar de skal
vedligeholde deres vaben og avrige
udstyr. De havdeien periode manglet
et rum dedikeret til det, sd arbejdet
foregik udenforialslags vejr. Med
sterre selvbestemmelse pa etab-om-
radet blev det muligt at finde gkonomi
tilat rydde nogle gamle garager, sa
dernu kansidde 120 mand ved borde i
lee forregn ogvind. Ogsa et treenings-
rum blev der fundet plads og midler til
atindrette.

- Det halve ar med pilotprojektet
betyder, at vier et skridt foran. Det

erikke, fordialt er blevet rosenradt.
Omvendteralt heller ikke noget lort.
Tveertimod er der mange ting, som vi
fartilat fungere her. Iseéer har det at
have en lokal kasernemester betydet
noget for mig som garnisonskom-
mandant og for kasernens brugere.
De ved, hvor de skal gé hen, og vi har
enansvarlig foralle bygninger, siger
Henrik Graven.

Badde bygninger og arealer var
blevet forsemt gennem flere ar, bade
under ISSogiflere arforinden. For
udhulingen af gkonomien til vedli-
gehold og nybyggerier har staet pai
artier.

Regimentschefen glaeder sig derfor
over, atder er politisk enighed om at
bevilge flere penge til et lgft af For-
svarets bygningsmasse. Indtil videre
serhan dog midlerne som 'fugle pa
taget’. Ingenved endnu, hvor stort
et beleb der bliver kanaliseretud i
bygningerne. Eller hvor meget der
tildeles Fredericia.

Kreativ udnyttelse af plads
Saindtilvidere har opgaven dels
bestaetiatrette op pa de omrader,
hvor eftersleebet var starst, dels at

fa overblik overtilstanden pa alle
bygninger og tekniske anlaeg. Foralle



kvadratmeter erispil pd kasernen. Kaser-
nemesteren og garnisonskommandanten
omtaler den sveere opgave at fa plads til alle
som et spil Tetris. Hvis der skal vaere plads
tiLén person eller en funktion et sted, ma en
anden flyttes.

- | gjeblikket bruger vi meget krudt pa at
vedligeholde bygningerne, fordi de sim-
pelthen bliver brugttilnoget andet, end
de egentlig er lavet til, siger Henrik Gra-
ven ogviservejgennem de lange rgde og
gule murstensbygninger fra 1960'erne og
-70'erne, som oprindeligt erindrettet til
indkvartering.

| fire ud af fem oprindelige indkvarte-
ringsbygninger sidder deridageneller to
administrative ansatte i hvert af 'veerel-
serne’. Det giver blandt andet udfordringer
med mere fugt, end bygningerne oprin-
deligt erdimensioneret tilat handtere,
ligesom lokalerne ikke er skabt til et sa stort
slid, som mange timers trafikind og ud af
kontorer medfgrer. Tilgengaeld er der bad
og toilet pa alle kontorer.

- Eftersleebet har vaeret rigtig stort pa
ventilation og udsugning. Det ervigtige
ting, sa det har vi kastet os over med det
samme. Sa nu erderret godt styr pa det,
sigerregimentschefen, som glaedersig over
at have egne folk - og skonomisk réderum -
tilat udbedre mindre ting.

Samtidig giver hjemtagelsen af opgaver-
ne et markant bedre overblik. Mange ar med
private leverandgrer har nemlig kastet grus
i overblikket over, hvilke ting der er blevet
udbedret hvornar.

Enorm kortlaegning i gang

Hos Forsvarets Ejendomsstyrelse, FES,
kender man alt til efterslaeb og manglen-
de overblik over tilstand af bygninger og
tekniske anlaeg. Faktisk er derikke engang
et praecist tal for, hvor mange anlaeg der
er. Et kvalificeret bud er, at der er omkring
110.000 styringsinteressante tekniske
anlaeg.

Kortleegningen erigang, men det eret
puslespilmed temmelig mange manglende
brikker, som FES i gjeblikket forseger at
laegge.

- Ejendomsstyrelsens historik har gjort,
atviikke haretsamlet set af stamdata. |
Ejendomsstyrelsen harviderfor manglet
styringsgrundlaget for vores bygninger -
hvordan tagerde sigud, hvad erderidem,
hvem brugerdem og den slags. Sa vi har
fortoarsidentaget hul pd atfa det hele
dokumenteret. Viskal populeert sagt have
‘one set of numbers'atarbejde videre ud
fra, siger chefen for Ejendomsstyrelsen,

uaslapuy wnpuelg ladsey 004
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Ejendomsstyrelsens
historik har gjort, at vi
ikke har et samlet sat
af stamdata. I Ejendoms-
styrelsen har vi derfor
manglet styringsgrund-
laget for vores bygninger
— hvordan tager de sig ud,
hvad er der 1 dem, hvem
bruger dem og den slags.
Sa vi har for to ar siden
taget hul pa at fa det hele
dokumenteret. Vi skal
populert sagt have ‘one
set of numbers’ at arbejde
videre ud fra.
Generalmajor

Anders Merkedahl Pedersen

generalmajor Anders Markedahl
Pedersen.

Ejendomsstyrelsen lgser de
lebende opgaverihele Danmark via
envedligeholdelsesstrukturogen
driftsstruktur. Dereri2022 gen-
nemfert en grundlaeggende &ndring
af vedligeholdelsesstrukturen, sa
Danmark er nu dakket af 11 kapaci-
tetscentre, hvor chefen har helheds-
ansvar for bygninger og arealerinden
for sit geografiske omrédde. Sammen
med de 28 lokale

etablissements-partnerelementer
skal kapacitetscheferne udarbejde en
detailplan for bygninger og tekniske
anleg. Med den struktur pd plads -
og flere penge pd vej - er chefen for
Ejendomsstyrelsen fortrgstningsfuld
i forhold til fremtiden. Der erdog
udsigt til, at kortleegningen farst er
feerdig et stykke inde i 2024.

Gennemsigtighed via

10-arige planer

- Folkene ude pa kaserner, flade-
stationer og flyvestationer skal nu
rundt og registrere det hele, s vi har
opdaterede informationer. Det hele
skal omseettes tilen 10-arig vedli-
geholdelsesplan. Men det kraever
rigtigmeget. Alt arbejde skal kvali-
tetssikres, og sa skalvihave nogle
prisoverslag, som vikan std pa mal
for. Deterenlang, sej proces, det ma
vierkende, siger Anders Meaerkedahl
Pedersen.

Han kan allerede skimte lidt lys
forenden af tunnelen, selvom vejen
hentilen generelttidssvarende
bygningsmasse erlang. Allerede fra
2024 bliver der tilfgrt flere midler til
omradet, og selvom det nye forsvars-
forligikke er vedtaget, tegner dersig
et billede af, at en endnu starre pose
penge er pa vej.

-Jegsynes, vibegynderat se ef-
fekten af mange af de ting, somviar-
bejder med. S&jegtror, at man ude pd
tjenestestederne oplever, at der sker
mere, end der plejer. Vifar last nogle
af de store, betydende udfordringer.
Og nérvifarvedligeholdelsesplaner-
ne, bliver deren sterre gennemsigtig-
hed for soldaterne. Sa kan de selv se,
atdererplanerfor, hvordan vilgser
problemerne, siger Anders Meerke-
dahl Pedersen.

Nye bygninger skaber optimisme
Han peger pa, at derallerede skyder
nye garageanleeg op otte steder over
hele landetsom en del af projekt Mo-
dernisering af Haerens Mandskabs-
og Materielfaciliteter (MHMM).

Etaf stederne er Ryes Kaserne, som
fik overdraget tre nye garagerislut-
ningen af marts. Her er varme, hojt
til loftet og alle de faciliteter, som de
nye pansrede karetagjer og Farings-
stetteregimentets personel harbrug
for, nar de er'hjemme’i Fredericia til
traening og uddannelse.

Glaeden er naturligvis stor blandt
dem, der har garagerne som deres
daglige arbejdsplads. Men de nye,
topmoderne bygninger skaber ogsa
optimisme blandt resten af Fgrings-
stgtteregiment, som harenvision om
atveere Forsvarets mest attraktive
arbejdsplads.

- Detrefine, nye bygninger ervi
selvfalgelig veeldig glade for. Man kan
meerke den optimisme, det giver, nar
der kommer noget nyt. Soldaterne
foler sig pludselig mere prioriteret.
Heldigvis harvien god rekruttering
og en fornuftig fastholdelse. Her
spillerdet heleind - bygningsmasse,
materiel og muligheden for at uddan-
nesig, siger Henrik Graven Nielsen,
mens hanviser en af garagerne frem.

De skinnende, nye betongulve, det
behagelige indeklima og duften af
gummi og olie fra de nye Piranha V
stariskarende kontrast til det tidli-
gere konferencecenter og de gvrige
gamle, darligtisolerede bygningeri
den modsatte ende af kasernens om-
rade. Men de giver hab for fremtiden
- 0gsd helt oppeiEjendomsstyrelsen
i Hjarring.

- Detviltage tid, inden vihar
indhentet alt det, vigerne vil. Med
tilopgaven harer ogsa at fa styrpa
infrastrukturen, sa der ikke er udfald
pa stram, varme, vand og den slags.
Det erikke sa synligt, men soldaterne
oplever forhdbentlig, at der bliver en
mere sikker drift. Nar vi samtidig far
bygget de her garager, sé leserde en
stribe udfordringer for soldaterne.
Sa dererheldigvisting, der viser, at
det garden rigtige vej, siger Anders
Mzrkedahl Pedersen.



Flankeret af forsvarschefen, general Flemming Lentfer,
fremlagde fungerende forsvarsminister Troels Lund Poulsen (V)
4. majregeringens plan for at lefte Forsvaret.

Planen er at afsatte 38 milliarder kroner til at 'genoprette
Forsvarets fundament'.

Cirka 27 milliarder skal ifglge planen bruges pa at lese proble-
merne med slidt materiel, bygninger, der ikke er blevet vedlige-
holdt, opdatering af IT-systemer og den store personalemangel.

Foruden de 27 milliarder til at rette op pa efterslaeb vil
regeringen investere yderligere 11 milliarder kroner i
personel og materiel.

Den 30. maj praesenterede Troels Lund Poulsen sa regeringens
oplaeg til forsvarsforlig.

. ; Cirka 105 milliarder afsattes som en ramme til nye forsvars- og
- ; ?, sikkerhedspolitiske prioriteter.

i . L
“ & pRyes Kaserne Kilde: Forsvarsministeriet.
il ¥

‘WEIBEL

XENTA

TAKE BACK TIME

The Optimal Radar Solution for Short Range Air Defense
Introducing the only Short Range Air Defense (SHORAD) radar that detects and classifies
low, slow and small flying objects several kilometers away. Giving you time to protect your
assets on the ground and secure the safety of your people.

www.weibelradars.com



TILLIDSREPRASENTANTSEMINAR




SAMLING | SVENDBORG

| slutningen af maj var der tillidsrepraesentantseminar
i Svendborg. Det overordnede fokus var pad overens-
komstomradet, hvor blandt andet arbejdsmarkeds-
forsker Laust Hegedahl fra Aalborg Universitet var pa
podiet og gav opleeg om overenskomsti et historisk
vue, men ogsa sa frem mod 0K24 og tog en debat om
effekten af blandtandet Ny Lon.

Paandendagen var major Karsten Marrup, chef for
Center for Luft- og Rumoperationer pa Forsvarsa-
kademiet, i hopla, da han fortalte om det seneste ars
erfaringer med at stille sig tilradighed som ekspert i
forbindelse med krigeni Ukraine. Der ermange medier,
og dererriftom eksperterne, sa Karsten Marrup talte
bade om hyppighed og arbejdsbelastning, om at passe
pasigselvogom arbejdsvilkar, nar det kerer derudaf
ienny megetlang periode. Karsten Marrup erigvrigt
formand for Lokalafdeling 31, Forsvarsakademiet.

Foto: Claus Fisker
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Tillidsreprasentanten
er blevet vigtigere

Pa kurser leerer tillidsrepraesentanter og

suppleanter blandt andet, hvordan de hjze

lper

med lenforhandlinger, flytninger, svaere
samtaler - og hvordan de er beskyttet.

TEKSTINGRID PEDERSEN FOTO CLAUS FISKER

PETERSLOTH ER KONSULENT I HOD.
Han haransvar for tillidsrepraesen-
tanterne og tilretteleegger de kurser,
der kleeder dem péa til at yde den rette
stotte tilkollegerne.

Pa kurserne deltageralle HOD's
konsulenter, for det ervigtigt, at de
nyvalgte faransigt pa dem, de skal
henvende sig tilisekretariatet, nar
dererspargsmal, som de ikke selv
kan svare pa.

- Viforteellerdem, at viikke forven-
ter, at de kan svare pd alt. De harjo
ogsa etarbejde, de skal passe, sa de
kan hellerikke holde gje med alle de
opdateringer, der kommer. Det gar vi,
sigerhan.

Pa kurset far de ogséa at vide, at hvis
de eritvivlom noget, skal de bare
sperge, fordet vaerste erjo, hvis man
lover noget, man ikke kan holde. Pe-
ter Sloth siger ogsa, at tillidsrepree-
sentanterne bliver undervistiemner,
som tidligere var en del af officersud-
dannelsen.

- Tidligere vidste officererne mere
selv, blandt andet pa grund af under-
visning i forvaltning. Nu skal de spar-
getillidsrepraesentanten, sé pa den
made kan man godt sige, at tillidsre-
presentanterne er blevet vigtigere
end far, siger han.

Det fremgar af et statsligt cirkulee-
re, at tillidsrepraesentanterne skal
have den forngdne tid til at varetage
deres hverv.

- Vianbefaler derforaltid de ny-
valgte at tage en snak med chefen
om, hvordan det passerindideresar-
bejde, siger han og naevner, at nogle

gange, hvis tillidsrepraesentantener
parejse, kan han/hun deltage i meder
digitalt.

- Men det erafgerende, at man ken-
derhinanden og mgdesihverdagen,
siger han.

Ikke pa barrikaderne

P& kurserne far de at vide, at funkti-
onen erat fremme det gode samar-
bejde.

- De skalikke pa barrikaderne, men
de ermedarbejdernes talergr og skal
fremme det gode og rolige samar-
bejde. Og tillidsrepraesentanter star
staerkt, fordi de er dygtige, anerkend-
teogindeisagerne. Derforharde
ledelsens gre. Menviljen til det gode
samarbejde skaljo ga begge veje,
understreger han.

Peter Sloth understreger, at maner
tillidsrepraesentant for alle kolleger -
ogsa dem, derikke er medlem af HOD
- og for eksempel godt kan veere til
stede ved en svaer samtale.

Fornogle grupper hjalper tillidsre-
presentanten ved lenforhandlinger
og har krav pa at vide besked om lgn-
dannelsen ogsikre, at kollegerne far
den korrekte len. Her kan nogle sager
dog veere sd komplicerede og tids-
kraevende, at de bliver behandlet hos
HOD. For tiden arbejder Peter Sloth
med en sag, hvor en officer gennem
1" &r har faet forkert lan.

- Deteretstarreregneark, konsta-
terer han.

Besked for andre
Tillidsrepraesentanten skal holdes a

jour om planer for lukninger, flytnin-
gerogdenslags, inden sagen meldes
ud.

- Tillidsrepreesentanten harret til
at kommentere planerne og bruge sin
viden til at pavirke beslutningen, hvis
han mener, atden betyder, at man
ikke kan lgse opgaven. Pa den made
givertillidsreprasentanten ledelsen
sparring, siger han.

Tillidsrepraesentantens centrale
rolle betyder ogsa, at han/hun har
ensarlig beskyttelse og derforer
densidste, der bliver flyttet fra et
arbejdssted, og er meget vanskelig at
afskedige.

- Det erikke alle, der kan lide at
blive sagtimod, men man kan altsa
ikke komme af med en tillidsreprae-
sentant, bare fordi han er besveerlig,
tilfgjer han.

Han fremhaever ogsa, at det aldrig
erspild af tid at vaere tillidsreprae-
sentant, for selv om man garvidere
tiletandetjob og ikke bliver tillids-
repraesentant, tager man en vigtig
viden med sig. Den kan man altid have
gleede af.

Kurserne

Kurserne for nyvalgte tillidsreprae-
sentanter holdes to gange om aret
ogvarertodage. De holdesigode
rammer pd et konferencehotel - ofte i
Kolding. m



TILLIDSREPRASENTANTER

Fin mulighed for
at tage medansvar

Tillidsrepreesentanten er ligesom it-supporten.
Det er bedst, nar derikke er brug for den.

TEKSTINGRID PEDERSEN FOTO RENE SCHUTZE

PREMIERLAJTNANT RASMUS
KJARGAARD ER 28 AR 0g nyvalgt
tillidsrepraesentant for 2. logistikba-
taljon ved Treenregimentet i Aalborg.
Han stillede op, fordideterenfin
mulighed for at tage medansvar og
bidrage til at rette op pa de forhold,
derer besveerlige.

-Jegvedjo godt, at meget fru-
stration skyldes uvidenhed, og som
tillidsrepreesentant kan jeg komme
min egen uvidenhed til livs, siger han.

Han harendnu ikke ndet at veere
pa kursus for tillidsrepraesentanter,
men han serfremtilat komme det, for
han ved fra andre, at det kleeder ham
bedre patil at varetage kollegernes
interesser. Han ser frem til at fa starre
indsigtiselve organisationen ogi,
hvordan han kan tackle opgaverne.

Han blev valgti midten af marts, og
hidtil har funktionen ikke givet ham
opgaver, for de verserende sager lg-
ste den afgdende tillidsrepraesentant.

- Selvom jeg gleeder mig til at
fungere som tillidsrepraesentant, ser
jeg detogsd somen fordel, at der ikke
harveretnogen store opgaver. Deter
ligesom it-supporten: Det er bedst, at
derikke er brug forden, forditingene
fungerer, siger han.

Men han lytter tilkollegerne, oger
dernoget, som de er utilfredse med,
prever de at lgse det pa briefingerne.

- 0gsagarviogsasamlerlidt sam-
men til Niels Tenning, der snart besg-
gervores arbejdsplads, siger han.

Pressede og udfordrede
Rasmus Kjaergaard konstaterer, at

mange unge officerer bliver stresse-
de, fglersig pressede og udfordret og
har det sveert med deres work-
life-balance.

- Det fremgar ogsa af en ny stor
nordisk undersagelse, siger han og
tilfgjer, at der er tale om en generati-
on, derstiller hgje grav til sig selv og
kommertil at skubbe sig selv ud over
graensen og feler, at de skal levere
deres livs praestation hver gang. Der
er tale om en samfundskultur, og at
man hele tiden praver at konkurrere,
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- Min
grundlaeggende
livsanskuelse er,
at vi alle sammen

arbejder bedst, hvis
vi har gode forhold,
og jeg vil sla pa
tromme for, at vi
har arbejdsvilkar,
der gor, at vi ikke
brender ud.

Premierlojtnant

Rasmus Kjergaard

ogatdeteretpres,individet laegger
pasigselv.

- Detkan HOD neeppe gare noget
ved, men det kan jeg som tillidsre-
praesentant og medmenneske, siger
han.

For han blev tillidsrepraesentant,
harhansomme tider taget en snak
bag lukkede dere med kolleger om
stress, praestationspres og livets
gode og darlige sider, og han har
sendt kolleger forbi socialradgiveren,
sa de kunne sgge om behandling for
stress.

- Jeg hartaltmed demsomen
betroetven. Det handler om empati
og naestekeerlighed, siger han og
naevner, at han brander foratarbejde
med mennesker og veere leder pa en
made, sa de kan lgse deres opgaver
bedst muligt.

- Min grundlaeggende livsansku-
elseer, atvialle sammen arbejder
bedst, hvis vi har gode forhold, og jeg
vilsld pa tromme for, at vi harar-
bejdsvilkar, der gar, at viikke braender
ud, siger han.

Han erogsaklarover, atderer
nogle vilkar, han ikke kan &ndre p3,
selvomde erfrustrerende. Det er for
eksempel 11-timersreglen, der kan
vaere besveerlig.

- Sdsamtidig med atjeg arbejder
for gode arbejdsvilkar, der betyder, at
viikke breender ud, sé er der som sagt
situationer, hvorreglerne er frustre-
rende, siger han.

Han opfordrer kolleger med inte-
resse foregne og kollegers arbejds-
forhold tilat overveje at stille op som



tillidsrepraesentanter, for man kan
leere meget af det. | Forsvaret er der
som regel tid til, at man kan passe sit
tillidshverviarbejdstiden.

- Sd man skalikke laegge interesse-
timeridet, og pd den made har vinok
lidt bedre og mere beskyttede vilkar
end privatansatte, vurderer han.

Enfed uddannelse

Egentlig valgte Rasmus Kjaergaard
sletikke Forsvaret. Han er uddannet
inden for it.

- Og helt erligt, sa sé jeg officers-
uddannelsen som en mulighed for at
fa enfed lederuddannelse, og sdville
jegvende tilbage til det private, hvor
lennen jo er meget hojere, fortaeller
han.

Men han blev sa glad for Forsvaret,
athan erblevet, fordi man hurtigt far
etstortansvar, arbejdet erinteres-
sant, og fordi man arbejder for noget
stgrre end at tjene penge.

- Deterfedt, at man hurtigt rykker
sigsom menneske. Jeg er helt utroligt
glad for det. Jeg er glad for at tage pa
arbejde, og jeg harde penge, jeg skal
bruge, sa derfor betyder det ikke s
meget, at jeg maske kunne tjene det
dobbeltidet private, siger han.

Men han skyndersig ogsa at tilfgje,
athanselvfalgelig tager detalvorligt,
athan kan bista kollegerilgnfor-
handlinger, og han ogsa skal forhand-
le sinegen len ogargumentere for, at
hansindsats ermere veerd end den
lgn, har far.

- Men mit liv fordrer ikke et stort
forbrug, sigerhan.m

i Premierlgjtnant Rasmus Kjafr.gaar!'
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TILLIDSREPRASENTANTER

Doet hele er ven
pa hovedet

Mads-Emil Zinckernagel blev far for nogle
maneder siden. Det har @&ndret hans
prioriteringer, og som tillidsreprasentant
vilhan arbejde for, at arbejdstiden
overholdes, s& den enkelte medarbejder

ikke belastes for hardt.

TEKSTINGRID PEDERSEN FOTO CLAUS FISKER

MADS-EMIL ZINCKERNAGEL er end-
nu ikke valgt som tillidsrepraesentant,
men han er opstillet og regner med,
at kollegerne veelger ham pa deres
mede i juni, sd han bliver tillidsre-
preesentant for ca. 30 officerer pa
Flyvestation Skrydstrup.

Han er 32 ar og pilot.

Under alle omstaendigheder har han
i etdrvaeret medlem af bestyrelsen
for lokalafdelingeni Skrydstrup, og
han har allerede vaeret pa det farste
kursus for tillidsrepraesentanter, sa
han haber, han bliver valgt.

| arbejdetilokalforeningen har han
medt andre tillidsrepreesentanter.

- Deres arbejde erspaendende, og
jeginteresserer mig for at skabe bed-
re vilkar for kollegerne og for at lase
de konkrete problemer, der opstar pa
arbejdspladsen, siger han og forteel-
ler, at han ved lidt om, hvad han gar

ind til, for hans far, der er folkeskole-
leerer, varimange ar tillidsrepraesen-
tant.

Mads-Emil Zinckernagelinteresse-
rersig generelt for fagligt arbejde og
ved fra lokalafdelingen, at arbejdet
omfatter lasning af mange forskellige
problemstillinger, lanforhandlinger
forkollegerne og at veere bisidder ved
ansattelser.

- 0Ogjegserfremtilatfaen lillebitte
smule mere indflydelse pa arbejds-
forholdene, end jegellers har. Jeg har
ikke konkrete ting, jeg vil forandre,
men jeginteresserer mig blandtandet
meget for det psykiske arbejdsmiljg,
siger han.

Han mener, det nogle gange kan
veere ngdvendigt at minde kollegerne
og de overenskomstansatte om 11
timers-reglen, sa de ikke arbejder for
meget. Det er godt, at folk er begej-

t

strede for deres arbejde, men deter
skidt, hvis de arbejder flere timer, end
de ma.

- Arbejdstiden ervigtig at have fo-
kus pd ogsa som tillidsrepraesentant,
forat de enkelte medarbejdere ikke
belastes ekstra hardt, nar Forsvaret
mangler haender og derfor laegger
ekstraarbejde pa dem, derertilba-
ge. Derforerdetvigtigt at overholde
reglerne - for at beskytte den enkelte
medarbejder, ikke for at vaere politi-
betjent, siger han.

Faedreorlov er godt
Iseer spgrgsmalet om arbejdstid er
blevet betydningsfuldt for ham, for
han blev fartilen lille pige for fem
maneder siden, og det har fuldkom-
men a&ndret hans prioriteringer.

- Det har vendt det hele pa hovedet.
Tidligere taenkte jeg kun pa mig selv



Premierlgjtnant Mads-Emil Zinckernagel

og min kaereste, men nu er jeg meget sentant, for han forventerikke, at der
mere opmaerksom pa de dilemmaer, vil opsta store konfrontationer med
derliggeriatveere veek pd gvelser, ledelsen.
kurser og laengere arbejdstid, siger - Selvomviinogle situationer
han, der netop erkommet hjem fraen  sidder pé hversin side af forhand-
Je interesserer uges kursus i USA. lingsbordet, er de ikke ude pé at gare
g - Nuerdet pludselig blevet meget noget skidt for os, og de erjo gode
mlg for at skabe vigtigere at kunne vaere hjemme hos og saglige og opmarksomme pa at
bedre vilkar for hende, understreger han og frem- holde reglerne, sigerhan.m
haver, at han jo har mange unge
koﬂegerne og f()r kolleger, og at ogsa de unge mand
at lose de konkrete benyttersigaf muligheden for bar-
selsorlov.

problemer, der opstér - Min datter er fedt, efterat den nye

0 beidsplad lovom feedreorlov tradte i kraft, men
pa arbejaspladsen. det betyderikke noget. Jeg ville under

alle omstendigheder have benyttet
mig af muligheden. Jeg synes, deter
ensuper positiv ting, siger han.

Han har ikke teenkt pd, om det
pavirker hans karriere, at han veelger
at bruge tid pa at veere tillidsrepree-

Premierlojtnant
Mads-Emil Zinckernagel
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Premierlejtnant Laura FriiSJepsens

Vigtigt
atveere
synlig

Tillidsrepreesentanten er
ligesom it-supporten. Det
er bedst, nar der ikke er
brug for den.

TEKSTINGRID PEDERSEN FOTO CLAUS FISKER

FOREL@BIG HAR PREMIERLBJT-
NANT LAURAFRIIS JEPSENS kar-
riere som tillidsvalgt varet omkring
halvandet ar - og nu er hun pé vej til
etnytjob ogsdiSlesvigske Fodre-
giment. | farste omgang betyder det
farveltil funktionen som tillidsre-
praesentant, og hunvil gerne have
nogle ar, hvor hun ser, hvordan andre
tillidsrepraesentanter fungerer, for
hun stiller op igen.

| farste omgang stillede hun op som
suppleanttilHOD's hovedbestyrelse,
og hun blev valgt.

- Jeg havde ikke vaeret saerligt
opsegende om det faglige arbejde, og
dettrorjeg faktisk ikke, at ret mange
yngre officerer er, siger Laura Friis
Jepsen.

- Men jeg tenkte, at detvaren god
ide atinvolvere sig, for pa min argang
pa officersskolen varundervisnin-
geniforvaltning skaret fra, og alle




de spergsmal om overenskomst og
arbejdsmiljg ervigtige, for det saetter
jorammerne for vores arbejdsliv. Og
altdetindgarikurserne for tillidsre-
preesentanter, siger hun og tilfgjer,

at da dersenere skulle vaelges en til-
lidsrepreaesentant for 4.kompagnii Xl
Slesvigske Fodregiment pa Haderslev
Kaserne, var det oplagt at stille op, og
hun blev valgt.

Og hellerikke ihendes kompagni
var der kampvalg, for mange officerer
serdet bare som en ekstra opgave.
Men Laura Friis Jepsen siger, at den
ikke har veeret sa omfattende, for
ofte tager kollegerne direkte kontakt
tiLHOD, nar de har spargsmal eller
problemer.

- Deteriorden, for sekretariatet
ved jo mere, siger hun, og hun ser
mestsinrolle som et bindeled mel-
lem arbejdspladsen og HOD, og hun
bidrager bl.a. med videreformidling
afrelevante oplysninger fra samar-
bejdsudvalget. Et af de store emner
har vaeret fastholdelse af officerer.

God viden

Hun understreger, at hun har faet god
viden og erfaring med fra sin tid som
tillidsrepraesentant.

- Patillidsrepreesentantkurset fik vi
joheleidéenomtillidsrepraesentan-
ternes ansvar forklaret. Farjeg blev
valgt, vidste jeqg faktisk ikke, hvad en
tillidsrepraesentants funktion varien
underafdeling, siger hun ogq tilfgjer,

athunsagtens - hvis hunigen bliver
valgt - ogsa kan patage sig en social
rolleiforhold til kolleger, som har
problemer, derikke udelukkende er
arbejdsrelaterede.

- Men det forudsaetter nok, at jeg
ikke erienchefrolle, understreger
hun.

Laura Friis Jepsen mener ikke, det
harnogen betydning for funktionen
som tillidsrepraesentant, at hun er
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Der bliver lyttet til

tillidsreprasentant-

erne, og jeg vil godt
opfordre til, at vi ikke
altid veelger de nye til
denne funktion, for det

vil ogsa veere godt at

have nogle med
erfaring.
Premierlojtnant

Laura Friis Jepsens

- Dettrorjeg betyder mere, hvis
man er veernepligtig ellerungitjene-
sten. Men som officerer er vijo voks-
ne, og viarbejdersa teet sammen, at
viikke teenker pa kannet, siger hun.
Hellerikke hvis en kollega oplever
kreenkelser mener hun, at det har
nogen betydning, om tillidsreprae-
sentanten ermand eller kvinde. Man
kan ikke altid veere sa privilegeret,
atman harenkvindeisin enhed, og
jegmener hellerikke, at det barveaere
opdelt pd den made. Vier ferst og
fremmest kolleger. Jeg oplever, at der
erenormt stor tillid blandt kollegerii
Forsvaret uanset kan.

- Men den problemstilling befinder
sig lidtien grazone, for man kan bade
gatilsintillidsrepraesentant og til
OPRK, sigerhun og fremhaever, at det
ervigtigt, at tillidsrepraesentanten
ersynlig, og at funktionen har veeret
med til at udvikle hende.

- Man tageransvar, og jeg harop-
levet, at bade tillidsrepraesentanter
og SU tages alvorligt af ledelsen, og
dereraldrig problemer med at fa fri
tilkurser eller mgder. Der bliver lyttet
tiltillidsrepraesentanterne, og jeg vil
godt opfordre til, at vi ikke altid vael-
gerde nye tildenne funktion, for det
vil ogsa veere godt at have nogle med
erfaring, understregerhun.m
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Tillidsrepraesentant

for alle

Mads Kops stikker til

de officerer, der ikke er
medlem. Men han hjeelper
dem alligevel, hvis derer
brug for det.

TEKST INGRID PEDERSEN FOTO NIELSAGE SKOVBO

| EFTERARET 2022 BLEV 28-ARIGE
PREMIERLBJTNANT MADS KOPS

valgt som tillidsrepraesentant for 30
officereriISR-bataljonen (efterret-
ningsregimentet) pa Varde Kaserne.

- Ellervalgt og valgt. Jeg blev naer-
mest udpeget, siger han, forsagener,
at hanvar pa ferie, da der skulle veel-
ges enny tillidsrepreesentant. Mads
ville godt, for kollegerne havde reti,
at hantitvar kommet med forslagtil,
hvordan tingene kunne geres pd en
anden made, og at han ikke var bange
foratsige sin mening. 0g med tiden er
han blevet mere og mere begejstret
for opgaven som tillidsrepraesentant
og de kurser, der falger med.

Han kan sagtens forestille sig, at
han fortseetteri mange &rendnu, hvis
jobbet tillader det - og kollegerne
veelger ham.

Forstog fremmest erhan glad for
kurserne fortillidsreprasentanter,
som giver ny viden og indsigtiregler-
ne, sa han feler sig kleedt pa, nar han
gartilchefen og foreslar, at ting kan
gores anderledes.

- Kurserne giver mig mere ballast,
narjeg foreslarnoget, siger Mads
Kops.

- Deterjoensjovrolle, man far, for
man bliver jo ogsa en slags radgiver
for chefen og leser opgaverne, sd alle
bliver mest muligt tilfredse, siger han
og understreger, at han har en virkelig
god chef, derselv harvaeret tillidsre-
preesentant, sd indtil videre har han
ikke haft konfrontationer med ham,
og det forventer han heller ikke at fa.

- Som tillidsrepraesentant ser jeg
det ogsd som min opgave at tage
sagerneioplebet, sa vifar dem lest,
inden de udvikler sig, siger han.

Grazoner

Etafde emner, han udtrykte sigom,

inden han blev tillidsrepraesentant,

varnogle grazoneriforbindelse med
gvelser.

- Derernogle omraderiforbindelse
med egvelsesaktiviteter, som ikke er
velbeskrevet. Det handler om timer
og afspadsering og drejer sig mest
om konstablerne - ikke sd meget om

officererne. Men jeg kunne fornem-
me en frustration, som pavirker hele
arbejdspladsen.

- Det hele handlerjo om at skabe et
godtarbejdsmilje for alle, og jegtror,
at det ofte handler om uvidenhed og
bestemt ikke om ond vilje, siger Mads
Kops.

Endnuhar hanikke oplevet, at kol-
legerne kommer tilham med person-
lige problemer.

- Detved jeg, at medlemmerne ger
tilandre tillidsrepraesentanter, og
jegsynes bestemt, atdet eren del
afvoresrolle. Men delserjegjo ikke
sa erfaren endnu, dels er officererne
jo lidt eeldre og mere etablerede, s
derfor har de maske ikke brug for de-
restillidsrepraesentant pa den méde,
siger han og tilfgjer, at Forsvaret jo
0gsa har OPRK.

Han har ogsé planer om at bruge
samarbejdsudvalget mere aktivt og
formidle viden om, hvad der diskute-
residetforum.

- Menselvfelgelig med respekt for
tavshedspligten, understreger han.



Premierlgjtnant Mads Kops
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Som
tillidsreprasentant
ser jeg det ogsa
som min opgave
at tage sagerne i
oplebet, sa vi far
dem lost, inden de
udvikler sig.

Premierlojtnant

Mads Kops

Ikke klassisk arbejdskamp

Han tror, at funktionen som tillids-
repraesentant for officerer sikkert
eranderledes endiandre dele af
samfundet, fordi de er teettere pd alle
arbejdsgangene ogsigertil chefen
undervejs, hvis der er noget, der ikke
fungerer.

- Hos os erderikke tale om klassisk
arbejdskamp, siger han. Men han kan
sagtens forestille sig, at han deltager,
nar kolleger forhandler lgn. Han har
veeretinvolveret, da en officer blev
placeretien hgjere funktion

- Davardet faktisk mig, der gjorde
opmarksom péa, at han skulle have
et funktionstillaeg, naevner han og
forteeller, at han starover for at skulle
forhandle sin egen lan.

De fleste officerer pa arbejdsplad-
sen forhandler selv deres lgn, men
han haber, de vilbruge ham, hvis de
har lyst, og han holder gje med, hvil-
ken lgn kollegerne far. Det er hans ret
og pligt som tillidsrepraesentant.

- 0gsaviljeggribeind, hvis lannen
bliveralt for skeevvredetiforhold til

andre bataljoner og regimenter, siger
han.

Entillidsrepraesentant er tillidsre-
prasentant foralle officerer - ogsa
dem, derikke er medlemmer af HOD.
Hos Mads er omkring 85 procent af
officererne medlem. Resten gnsker at
fortseette medlemskabet af den fag-
forening, de har vaeret medlem af far.

- Deterogsa bedst forarbejdsmil-
joet, hvis jeg hjaelperalle, siger han
og tilfejer med et grin, at han stikker
lidt tildem og selvfelgelig vilarbejde
pa, atde bliver medlemmeraf HOD.

Han gar opmaerksom p4a, at det ogsa
eren mulighed at vaere medlem af to
fagforeninger. Det erder mange, der
ikke eropmarksomme péd.m
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FAGLIGE FORKLARINGER

Nar du skal udstationeres

Hvis du skal eller tanker pa at ville udstationeres til

tjeneste ved en udenlandsk myndighed, skal du gere dig

nogle overvejelser, som ikke umiddelbart vedrerer din

ansattelse, men vilkarene som du og dine medrejsende

familiemedlemmer skal leve under.

TEKSTPETERSLOTH

UDSTATIONERING DAKKERI
DENNE FORBINDELSE OVER, at
duselv eller du og din familie far
ny bopaeliudlandetinaerheden
af den myndighed, hvor du skal
forrette tjeneste under udstatio-
neringen.

Der er altid god hjzelp at hente
hos kolleger, der allerede er
udstationeret ved den myndig-
hed, hvor du selv skal forrette
tjeneste.

Det er ikke alle nedenstaende
punkter, der passer pa tjeneste
ved Arktisk Kommando (AKO).
HOD vil opfordre til, at du kon-
takter kolleger ved AKO for at
hare naeermere om vilkarene for
opholdi Grgnland.

Ligegyldigt hvor

du skal hen, er det

altid en god ide at tage

kontakt til de danskere,

der allerede er der, og

here, hvad de har af
gode rad.
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AKONOMI

Der er stor forskel pa at
handtere penge i Danmark
ogiudlandet. Bankforret-
ninger og oprettelse af konti
i lokale banker kan veere
meget omstaendeligt, nar
man lige erankommet til
etnytland. Selvomderer
faelles regler for bankvirk-
somhed i EU, kan det stadig
godt veere besveerligt, og
efterat Storbritannien er
tradt ud af EU, er det blevet
meget omstaendeligt af
oprette kontiibankerder.
Overfersel af penge mellem
lande og investeringsrad-
givning er omrader, hvor
regler om hvidvaskning gar
det sveert at overfere penge
mellem egne konti i forskel-
lige lande.

FORSIKRING

Generelt tegner arbejds-
giver en forsikring, som
geelder for udstatione-
ringen, men du skal selv
undersage, om den geelder
hele husstanden - f.eks.
bern, der bliver myndige i
udstationeringsperioden.
Hvis nogen fra husstanden
rejser tilbage til Danmark
ellertager udlandsophold
vaek fra husstanden, daekker
forsikringen ikke, og der
skal tegnes en separat
forsikring.

Var opmaerksom p3, at bo-
ligstandarderiudlandet er
anderledes end i Danmark,
ogivisse lande er du ikke
sd godt juridisk stillet som
lejer, som du er vant til, sa
skru lidt ned for forventnin-
gerne og se dig godt for.




STATUS

Nar du er udstationeret, skal du
registreres som “statsudsendt”

ved din kommune. FPS og FRS laver
som standard skrivelser, som kan
afleveres som dokumentation for

din udstationering. Hvis du skal fra
Grenland videre til en udstationering
i udlandet, er det vigtigt, at du far et
kortvarigt ophold med adresse i Dan-
mark inden udstationeringen. Hjem-
mestyret harikke mulighed for at
&ndre din status til "statsudsendt”,
det eralene forbeholdt folkeregistret
IDERINES

Bern, som bliver myndige under ud-
stationeringen, vil blive registreret
som "udrejst” pa tidspunktet. Det kan
have betydning for offentlige ydel-
ser, hvis barnetigen tager ophold i
DERINES

Hvis du har adresse i udlandet, har
du kun stemmeret til danske valg,
hvis du bliver registreret pa valgli-
steniden kommune, du fraflytter.
Samtidig med at du meddeler flytning
tiludlandet, kan du bede om at blive
registreret pa valglisten for dermed
at have muligheden for at stemme til
danske valg. Hvis du gnsker det pa
et senere tidspunkt, skal du sage om
det ved din tidligere kommune. Det
kan veare en langstrakt affaere, sa du
skalsggeigodtidinden et kommen-
de valg. Det nemmeste er klart at
registrere sig straks ved fraflytning.

Som statsudsendt har du stadig det
gule danske sundhedskort, men kan
anvende sundhedsvasenetidet
land, hvor du er udstationeret. Det
geelder ogsa resten af den medrej-
sende familie, som ogsd kan anvende
det lokale sundhedsvaesen. | er ikke
omfattet af betalt hjemrejse, hvis |
gnsker at fa behandling i Danmark.
Arbejdsgiver kan veelge at tage dig
hjem til behandling ved det danske
sundhedsvaesen, hvis der er et tjen-
stligt behov for det. Ved medicinsk
behandling i udlandet kan man ikke
efterfelgende anvende det danske
patientklagesystem, hvis der er fejli
behandlingen.

Grundlaget for udstationeringer findes i FPSBST
566-2 "BESTEMMELSE OM UDETILLAG OG @VIGE
FORHOLD | FORBINDELSE MED UDSTATIONERING
FOR MEDARBEJDERE UDSTATIONERET UNDER
FORSVARETS UDETILLAGSORDNING"

UDDANNELSER

Uddannelsesmulighederne
er ikke altid de samme som i
Danmark. Derfor kan det veere,
atuddannelsessagende barn
ma rejse til Danmark i lgbet af
udstationeringsperioden for at
ga pa den enskede uddannel-
se. Der er mulighed for delvis
“hjemflytning”, hvor arbejds-
giver betaler for flytning af
barnet.

Hjemflytning af familiemed-
lemmer kan have betydning for
resten af familien, da &endringer
i familiens starrelse kan betyde,
at man skal flytte til en mindre
bolig. Der er oplysningspligt om
a&ndringerifamiliens starrel-
se, da det bdde har betydning
for udstationeringstillaeggets
starrelse og starrelsen pa den
bolig, som anvises.

Uddannelser i udlandet kan
veere sveere at fa meriteretifor-
hold til det danske uddannel-
sessystem, sa det er vigtigt at
fa dokumenteret udenlandske
uddannelser, for at kunne indga
pa rette niveau, nar barnet gen-
optagersit uddannelsesforleb
efter udstationeringen.

PENSION

Hvis den medrejsen-
de partner ikke har
beskaftigelse under
udstationeringen, yder
Forsvaret en kompen-
sation ved at indbetale
et belgb pa vedkom-
mendes pensionskon-
to. Husk, at du skal
selvsgge om denne
agtefaellepension,
inden udstationeringen
begynder.

Den medrejsende
partner kan ogsa ople-
ve at staien situation,
hvor vedkommende
ikke lengere erom-
fattet af dagpengesy-
stemet, hvis udlands-
opholdet er af leengere
varighed. Hvis der er
mulighed for at fa orlov
fraden medrejsen-

de partners danske
arbejdsplads, kan det
veare en god made at
sikre beskaftigelse,
nar man kommer hjem
efter udstationeringen.




MOD DIN VAERNSFORMAND - BEREDSKABSSTYRELSEN

HOD's hovedbestyrelse bestar af

19 personer valgt af repreesentant- e
skabet blandt de aktive medlemmer.

5 af dem er sdkaldte veernsformaend.
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Sektionschef

Per Sloth Moller
er veernsformand
for Beredskabs-
styrelsen.




SYNLIGHED

I DET

FAGLIGE
ARBEJDE

DET ER VIGTIGT AF FA SKABT
SYNLIGHED HOS OFFICERSKORP-
SET af det arbejde, som HOD udfe-
rer - og det geelder bade arbejdet i
hovedbestyrelsen og i sekretariatet.
Omvendt er det lige sa vigtigt at fa
bibragt hovedbestyrelsen og sekreta-
riatet viden om de realiteter, der gor
sig geeldende hos officererne i Bered-
skabsstyrelsen og de militeere veern.

Synligheden af arbejdet i HOD skal
huske medlemmerne pa, at deres
lon- og arbejdsvilkar ikke er kommet
af ingenting, men at det er resulta-
tet af mange ars forhandlinger med
arbejdsgiveren.

Den vigtigste made at sikre synlig-
heden pa er via den information, der
kommer fra sekretariatet, og ved at
veernsformeendene holder informati-
onsmeder med tillidsrepreesentanter-
ne og lokalafdelingerne. Desuden skal
medlemmerne af hovedbestyrelsen
bruge alle lejligheder til at italeseette
HOD'’s arbejde. Herved skabes en
konstruktiv dialog, der sikrer legitimi-
teten af arbejdet, ligesom der kommer
konstruktive bidrag til det videre ar-
bejde. Endvidere medvirker det til, at
officererne far interesse i det faglige
arbejde, saledes at der ogsa i fremti-
den vil veere officerer, der er villige til
at stille sig til rddighed som tillidsre-
praesentanter, lokalafdelingsformaend
og hovedbestyrelsesmedlemmer.

Hvorfor gik du ind i
agforeningsarbejde?

Tilbage i 2008 blev jeg spurgt, om
jeg ville stille mig til radighed som
suppleant til HOD’s hovedbestyrelse,

og i 2010 blev jeg sa valgt ind. Jeg
havde ikke tidligere veeret fagligt
aktiv som tillidsrepraesentant eller
lokalafdelingsformand, men mine
kolleger mente, at jeg med min viden
om forholdene i Beredskabsstyrelsen
og min holdning til, at personalets
tarv skal varetages bedst muligt, var
den rigtige mand pa posten.

Jeg har pa intet tidspunkt fortrudt,
at jeg takkede ja til at indga i HOD's
hovedbestyrelse. Arbejdet i hovedbe-
styrelsen og ikke mindst de informa-
tioner, der tilflyder hovedbestyrel-
sesmedlemmerne, har bibragt mig et
helhedssyn pa officerens virke, som
jeg har kunnet viderebringe til HOD’s
medlemmer i Beredskabsstyrelsen.

Hvad laver du i rollen som
veernsformand for BRS?

Det er jo ingen hemmelighed, at de
omkring 120 officerer i Beredskabs-
styrelsen udger et mindretal af med-
lemmerne i HOD, ligesom arbejdsom-
rdderne og -vilkarene adskiller sig
fra Forsvaret pd mange punkter. Der
er i gjeblikket ingen i sekretariatet
med en baggrund fra Beredskabssty-
relsen, sa jeg er officererne i Bered-
skabsstyrelsens talergr ind i hovedbe-
styrelsen og sekretariatet, men ogsa
HOD's talergr over for officererne i
Beredskabsstyrelsen.

Det samme gor sig geeldende i for-
hold til Beredskabsstyrelsens chefer
og direktion, hvor jeg kan preesentere
HOD's og officerernes holdninger
og udfordringer. Som bekendt skal
belgerne ga hejt, for cheferne far vade
fedder, sd med rettidig information

kan en reekke af dagligdagens udfor-
dringer loses, for de bliver til rigtige
problemer.

Hvad er de tre storste udfordringer
for officerskorpset, som du ser lige
nu pa dit eget omrade?
Siden aflysningen af Den kolde Krig
og nedleggelsen af det krigsmeessige
civilforsvar er Beredskabsstyrelsen
blevet decimeret til en lille organisati-
on uden den slagkraft og redundans,
som kompleksiteten og udviklingen i
samfundet fordrer. Beredskabsstyrel-
sen kan de facto i dag kun med ned
og naeppe handtere leengerevarende
operativ stotte til samarbejdspartne-
re og myndigheder, som har baseret
deres dagligdag og virke p3, at Bered-
skabsstyrelsen kan lgse opgaver pa
deres omrade. Ligeledes kan Bered-
skabsstyrelsen kun vanskeligt be-
mande egne og eksterne stabsfunkti-
oner, og det lader sig kun ggre, ved at
personellet udviser en overmade stor
smidighed og ved at ga pa kompromis
med arbejdsmiljglovgivningen.

En stor del af udfordringerne kan
henfores til, at antallet af officerer
er blevet reduceret med 36 % siden
artusindskiftet, og at der i samme
periode ikke er blevet uddannet
officerer til Beredskabsstyrelsen,
hvorfor officersstillingerne i perioden
alene er blevet besat med civile med
en vis beredskabsmaessig baggrund,
eller mellemledere med et kort civilt
uddannelsesforleb. Konsekvensen
har vaeret en degenerering af viden
og en for stor andel af mellemledere
og civile akademikere, der ikke har
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BLA BOG

PER SLOTH MOLLER,
SEKTIONSCHEF, 59 AR

Uddannet officer i 1988. Gennem-
forte VUT II ved Lunds Universi-
tet og Statens Raddningsverk i
Sverige i 1996.

Efter officersuddannelsen blev han
kursusleder ved kursusafdelingen
ved Fynske CF-kolonne i Middel-
fart. Herfra gik turen til Civilfors-
varets Tekniske Skole i Tinglev,
ogséa som kursusleder.

Efter VUT II var han en kort
periode chef for uddannelsesaf-
delingen ved Beredskabsstyrelsen
Sydjylland i Haderslev, sa retur

til Teknisk Skole i Tinglev som
koordinator for uddannelserne, sa
tilbage til Beredskabsstyrelsen
Sydjylland, denne gang som
stabschef, inden han i 2005 blev
forflyttet til Beredskabsstyrelsens
hovedkvarter i Birkered, hvor han
blandt andet skabte grundlaget
for Danmarks Host Nation Support
pa beredskabsomradet. I 2008
vendte han igen tilbage til Tinglev,
hvor han i dag er souschef ved det,
der nu hedder Beredskabsstyrels-
ens Center for Uddannelse.

Per Sloth Mgller har i sin karriere
flere gange ledet nedhjeelpsar-
bejde i verdens breendpunkter.
Han har bl.a. arbejdet for UNHCR
under den 1. Golfkrig og under
borgerkrigen i Ex-Jugoslavien,
veeret udsendt som leder af
Beredskabsstyrelsens missioner
i Sumatra, Pakistan, Filippin-
erne og Sydsudan samt veeret
beredskabskonsulent pa feelleseu-
ropeaiske nodhjelpsindsatser i
Sovjetunionen og Afghanistan.

- De senest gennemforte APV’er viste
et stort arbejdspres og en udpraeget
stressfolelse blandt de ansatte i
Beredskabsstyrelsen. Arbejdspresset
blandt officererne skyldes bl.a., at antallet

af officerer er utilstreekkeligt, hvorved den

enkelte officer er tvunget til at bestride

flere samtidige funktioner.

Per Sloth Mpller

formaet at lgfte beredskabsfaglig-
heden til et passende niveau. End-
videre ses en skeev aldersfordeling
blandt officererne, hvor der er en stor
gruppe, der neermer sig pensionsal-
deren, og en yngre gruppe, der efter
bedste evne skal forsege at udfylde
stillingerne. Indtaget af officerer pa
officersskolen star dog ikke mal med
afgangen. Hertil kommer, at Bered-
skabsstyrelsens tjenestesteder qua
sit opgaveseet er spredt ud over hele
landet. En officer skal derfor flytte
geografisk lokalitet for at skabe sig
en karriere. Den geografiske mobilitet
i samfundet er generelt lav, hvilket til-
svarende er geeldende for officererne

i Beredskabsstyrelsen, da familiens
tarv i vid udstreekning har indflydelse
pa officerens karrierevalg.

De senest gennemforte APV'er vi-
ste et stort arbejdspres og en udpree-
get stressfolelse blandt de ansatte i
Beredskabsstyrelsen. Arbejdspresset
blandt officererne skyldes bl.a., at
antallet af officerer er utilstraekke-
ligt, hvorved den enkelte officer er
tvunget til at bestride flere samtidige
funktioner. Et eksempel er, at for en
officer er en operativ vagt en bibe-
skeeftigelse, der skal lgses sideloben-
de med det normale arbejde - sagsbe-
handling, undervisning, ledelse m.v.
Endvidere oplever officererne at blive
kaldt pa arbejde i deres fritid, idet
degnvagten altid skal retableres, nar
en enhed bliver indsat, hvilket ofte
medferer et brud péa arbejdsmiljglov-
givningen. Sidelgbende med ned-
skeeringerne er der tilfort nye bered-

skabskapaciteter i degnvagten, som
officererne ikke har tid til at gennem-
fore kompetencevedligeholdelse i, og
ved overgangen til de koncernfzelles
styrelser blev Beredskabsstyrelsen
ikke mandskabsmaessigt normeret til
at implementere de indferte systemer
og arbejdsgange. Samlet set giver det
darlige arbejdsforhold, og en work-li-
fe-balance, der er udfordret.

Hvad er sa det vigtigste at have
fokus pa i dit HOD-arbejde?
For nuveerende er det officerernes
arbejdsforhold, der skal i fokus.
Beredskabsstyrelsen oplever ikke
en afgang af personel, som det ses i
Forsvaret — endnu —, men situationen
kan hurtigt vende. Der skal derfor
iveerkseettes tiltag til at fastholde per-
sonalet, bl.a. ved at forbedre arbejds-
miljoet. Et simpelt skridt vil veere at
sikre den enkelte officer imod vilkarli-
ge tilkald ved at indfere faste tilkal-
devagter til alle operative vagtfunkti-
oner. Herved er der sikret redundans,
og officeren har fri, ndr han/hun har
fri. I forleengelse heraf skal der ske en
tilpasning af honoraret, sa det neer-
mer sig et niveau, der ses i den gvrige
del af samfundet. Tilsvarende skal
den operative vagt ved Beredskabs-
styrelsens hovedkvarter tilpasses,
sa vagten overholder den geeldende
arbejdsmiljolovgivning. Det kan ske
ved enten at dele vagten mellem flere
officerer i samme dggn eller etablere
den som en tilstedeveerelsesvagt.
Beredskabsstyrelsen fglger i storre
og storre omfang de bestemmelser,



der gelder for Forsvarets personel. De
tjenestemandsansatte beredskabsof-
ficerer pa U3xx-niveauet har dog
markant darlige lon- og anseettelses-
vilkar, og der ses ikke en vilje hos Per-
sonalestyrelsen til at ensrette disse.
Officererne i Beredskabsstyrelsen op-
lever derfor, at Beredskabsstyrelsen
alene indferer de bestemmelser, der
er fordelagtige for arbejdsgiver. De
sidste tjenestemandsansatte officerer
i Beredskabsstyrelsen - 61 personer

- skal derfor overfores til det sam-

me aftalegrundlag som de militeere
officerer. Hermed er der en parallel til
de overenskomstansatte officerer, der
allerede i dag er omfattet af samme
aftalegrundlag uanset ansaettelses-
myndighed. Det vil veere et veesentligt
fastholdelsestiltag, og det vil tillige
medfgre en vaesentlig regelforenkling
hos Personalestyrelsen.

The SA Group Has an
Obligation to the Future

Hvordan arbejder du sammen med
dit veern om at lose udfordringerne?
Det foregar pa flere planer.

I den formelle samarbejdsstruktur
er der et godt samarbejdsklima mel-
lem Beredskabsstyrelsens direktion,
den lokale ledelse og medarbejderre-
preesentanterne. Det er ikke alt, vi er
enige om, og dermed er det ikke alle
medarbejdernes gnsker, der bliver
implementeret, men der er fra begge
sider en vilje til at lytte. Imellem
mederne er det altid muligt at tage
et formelt eller uformelt kaffemade,
savel med direktionen som med en
lokal chef, hvis der skulle dukke en
specifik sag op.

Derudover har jeg en teet dialog
med de lokale tillidsrepraesentanter
og lokalafdelingsformeaend, og jeg
gennemfgrer jeevnligt VTC-moder,
hvor der udveksles information pa

We live by a simple rule. The rule of safety.

That is our obligation.
What is yours?

The 3A Group provides equipment, avionics

certification (STC)

Let us know what we can do for you.

= SA

"SA GROUP

@ Billund, Denmark

@ WWiv. scanav.com

k +45 7950 8000

maintenance (MRO),

1 and engineering, installations, pro

tveers af landet. Denne dialog er
uvurderlig i mit HOD-arbejde, da det
er her, jeg kan kvalificere mine argu-
menter til mine dreftelser i HOD og
med Beredskabsstyrelsens ledelse.

Hvordan far man fat i dig?

En meget stor del af officererne i Be-
redskabsstyrelsen kommer jeevnligt
forbi Center for Uddannelse i Tinglev,
sa der har jeg lejlighed for at udveksle
synspunkter med kollegerne fra hele
landet. Jeg mgder desuden gerne op
til mgder i lokalafdelingerne, og s er
jeg i ovrigt ikke leengere veek end et

telefonopkald. m




HUGIN 2023 Vicepolitiinspektar Henrik
Glintborg, oberstlgjtnant
Peter Dahl, projektofficer
Stephan Arnold og
kaptajn Mette var med,
da Hjemmevaerne t
gennemferte den sterste
opmarksomhedsavelse i
fire arti

Stor
opmarksomhedsavelse
bragte officerer
fra flere kategorier
sammen om
feelles mal

Officerer med vidt forskellig
baggrund, uddannelse og
tilhgrsforhold svede samarbejde
0g processer, da Hjemmevarnet
og politiet gennemferte den
storste opmarksomhedsevelse
i fire artier.

TEKSTMORTEN FREDSLUND
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UANSET OM MAN ER fastansat, re-
serve- eller frivillig hjemmevaernsof-
ficer, skal 25 ars Heeders-, Fortjenst-
eller Anciennitetstegnet have samlet
steviskuffenien del ar, hvis man skal
kunne huske tilbage pa tidligere store
opmarksomhedsegvelser. Dengang
i80'erne og 90'erne, hvor der skulle
holdes skarpt gje med bl.a. radar-
stationer, mistaenkelige personer og
sorte biler med bla diplomatplader.

Men historien gar som bekendt sin
gang, og nu er tiden igen til, at - iseer
- Hjemmeveernet gger opmaerksom-
heden pa handelser, aktiviteter og
personer, som falder uden for nor-
malbilledet, eller som kan relateres
tilspionage eller en trusselimod kri-
tiskinfrastruktur. Blandt andet derfor
gennemfarte Hiemmevaernsdistrikt
Midt- og Vestjylland den stort anlagte
opmarksomhedsgvelse HUGIN 2023,
som lgb over knap tre ugeriapril og
involverede ca. 1.400 frivillige hjem-
mevarnssoldater.

- Deteringen hemmelighed, at FE
peger pa spionage som den starste
trussel mod Danmark p.t. Den trussel
ervinedttilatadressere, og deter
en af grundene til, at vigennemfarer
denne opmarksomhedsgvelse, som
jegikke harsetisamme skala tidli-
gere.

Det forteeller chefen for Hjemme-
veernsdistrikt Midt- og Vestjylland,
oberstlgjtnant Peter Dahl, som siden
august sidste ar har arbejdet med
planlaegning af Opmaerksomheds-
gvelse HUGIN 2023, der blev gen-
nemfertitaet parlgb med Midt- og
Vestjyllands politi, som hjemme-
veernsdistriktet deler ansvarsomrade
med.

Omrade pa storrelse med Sjzlland
Hjemmeveernsdistriktet er pa star-
relse med Sjaelland og teeller 21
hjemmevaerns- eller totalforsvars-
styrkekompagnier, og teknisk set kan
alle hjemmevarnssoldateridistriktet

veere indsat. Detvilsige 1.350 aktive
plus yderligere 3.000 frareserven.
Sd evelsen skulle ogsa vise, i hvor hgj
grad man varistand til at kommuni-
kere effektivt tilsa mange mennesker
via en sikkert virkende kommandove|.
- Personligt synes jeg, deter
enormtinteressant at fa overvundet
den udfordring, der liggerigeogra-
fi, omfang og sterrelse 0.s.v. Men
Danmarks beredskab er afhaengigt
af, at sektorerne kan arbejde sammen
om feelles mal. Og for at lykkes med
den gvelse her harvibade i forhold
til planleegning og gennemfarelse
haft faste officererispil, vi har bragt
reserveofficererispil, derharen
anden uddannelsesmaessig baggrund
og en anden hverdag, og vi har bragt
frivillige officerer og befalingsmasnd
i spil, der har en helt tredje baggrund.
Samtidig har vi bragt politiet i spil.
Savihargvet evnentil - pa tveers
af de heruddannelsesmaessige og
kulturelle udgangspunkter - at finde
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Det er ingen
hemmelighed, at FE
peger pa spionage som
den storste trussel
mod Danmark p.t.
Den trussel er vi nodt
til at adressere, og det
er en af grundene til, at
vi gennemforer denne
opmearksomhedsovelse,
som jeg ikke har set i
samme skala tidligere.

Oberstlojtnant Peter Dahl

sammen om et faelles mal, derjo er at
passe pa Danmark, siger Peter Dahl.

Som en del af hverdagen

Under gvelse HUGIN 2023 lgser de
frivillige hjemmevaernssoldater deres
opgaver, samtidig med at de passer
deres dagligdag, job, uddannelse
eller fritidsaktiviteter. De frivillige
baererikke uniform som led i gvelsen,
der derfor ligger et stykke fra en klas-
sisk hjemmevarnsevelse.
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- Mens hverdagen kerer, har vi hos
distriktet faet at vide af politiet, hvad
viskal veere seerligt opmaerksomme
pa. Det harvisa kommunikeret ud, og
vikan nusidde med facitlisten og se, i
hvor hgj grad vi far meldinger om det.
Malet er at fa et overblik over, hvor
finmasket vores net er, nar det hand-
ler om de frivilliges opmarksomhed,
siger Peter Dahl.

Konkretvar der blandt andet indsat
tre identificerede personbiler med
potentielle spioner. Bilerne, der var
afmeerket med en ravn pasiden, kerte
hver dag pa definerede ruter rundt i
hele Hjemmevaernsdistrikt Midt- og
Vestjylland, der er Danmarks sterste.

- Det eren styrke, at vi kan mobi-
lisere en gget opmaerksomhed hos
frivillige, som kender normalbilledet
og kan melde, hvis noget &endrer sig
og kraever skaerpet opmeaerksomhed.
Men rent kommunikationsmaessigt er
det enormt sveert. Der er mange men-
nesker, der skal modtage en besked,
som skaligennem rigtig mange led,
og dererstorrisiko for, at beskeden
@ndres undervejs. Men det er ogsa

spaendende. For hvor meget narudi
den helt spidse ende? Og hvor meget
kommer retur - altsa: hvor meget er
der faktisk tilbage af det, hjemme-
vaernssoldaten ser derude? Det skal
gvelsen give os enidé om, siger Peter
Dahl.

Noget andet pa spil
Efterretningsofficer og momentleder,
kaptajn Mette var under HUGIN udlant
fra Hiemmeveernsdistrikt Nordjyl-
land, hvor hun til daglig er tjenstge-
rende efterretningsofficer.

- Derernoget helt andet pa spil ved
at skulle motivere og fastholde frivil-
lige og fa demtil at mede op, nar man
ikke bare kan sige: 'Giv agt - du skal,
som man kan i det faste system. Sa
derernogle helt andre udfordringer,
nar man har med frivillige at gere - pa
godt og ondt, siger Mette.

Tidligere har hun selv veeret frivillig
i Hiemmeveernet og har en atypisk ud-
dannelsesbaggrund som officer.

- Jeg haren kandidatgradisociolo-
gi, ogiforbindelse med et studiejob
blevjeg bedt om at kigge pa Total-

Under gvelse HUGIN
2023 lgser de frivillige
hjemmevarnssoldater
deres opgaver, samtidig
med at de passer
deres dagligdag, job,
uddannelse eller
fritidsaktiviteter.

De frivillige baerer
ikke uniform som
ledigvelsen, der
derforligger et

stykke fra en klassisk
hjemmevarnsgvelse.



forsvaret. Det farte mig til et hjem-
mevearnsinfanterikompagnii Keben-
havn, og her blev alle mine fordomme
om Hjemmevarnet gjort til skamme.
Det, jeg s, var sa speendende og
givende, at jeg teenkte: Det dér mé jeg
prove, fortaeller Mette.

Som frivillig fik hun mere blod pa
tanden og sggte derforind pa Lajt-
nantsuddannelsen, som bl.a. gav
hende tjeneste ved Gardehusarregi-
mentet. Efter en afstikker til civilsom
efterretningsanalytiker ved politiet
sggte hun for ca. halvandet ar siden
jobbet ved Hjemmeveernsdistrikt
Nordjylland og fik det.

- Narderbliver sagt 'du skal'i
det faste system, ja sé ggr man det
selvfglgelig. Sadan er det ikke altid
med de frivillige, hvor der kan komme
nogetivejen, og de f.eks. prioriterer
familien fgrst eller maske ikke kom-
mer, hvis de har haft en hard dag pa
jobbet. Det er sadan nogle ting, man
som officer ma fere sig ud af, siger
Mette og tilfejer:

- Engvelse som HUGIN er blevet
uhyre relevantien tid, hvor Rusland
er blevet en klart defineret fjende,
og alle taler om spioner, agenter
og kritisk infrastruktur. Hver enkelt
hjemmeveernssoldat erjo en sensor,
fordi han kan holde ude i sit neerom-
rade, hvor han har lokalkendskab,
0g sa melde ind. Og som situationen
eridag, erdet helt sikkert relevant
at fa den disciplin evet og gjort alle
opmarksomme pa, at de faktisk hver
iseer er en sensor, der kan bidrage til
sikkerheden med nyttige meldinger.

Lugter lidt af virkelighed
Blandt de mange frivillige hjemme-
vaernsofficerer, der deltog i HUGIN,
finder vi kaptajn Jimmy Gudmann, der
er chef for 330 hjemmevarnssoldater
i Hemmevaernskompagni Ringke-
bing. Han er ogsa tilfreds med de
frivilliges indsats og motivation under
HUGIN.

- | Hiemmeveaernet er det bare

Blandt de mange frivillige hjemmevaernsofficerer,
der deltogi HUGIN, var kaptajn Jimmy Gudmann,
der er chef for 330 hjemmevarnssoldateri
Hjemmevarnskompagni Ringkebing.

JBALld 0304

sadan, at narvibliver bedt om at lese
noget, der bare lignerreelle, skar-

pe opgaver, jasa er folk klar. Under
HUGIN blev det realistisk, fordi du
her havde noget helt konkret at kigge
efter. Nar du som menneske ved,
hvad du skal kigge efter, jasa ager det
sandsynligheden for, at du ser det,
sigerJimmy Gudmann.

Han fortaeller, at de frivilliges tjene-
steiver er seerligt stor, nar det handler
om at stotte politiet og Forsvaret.

- Narvi harsadan en svelse, der
lugter af det, viskalivirkelighe-
den - det kan de frivillige bare rigtig
godt lide, og det motiverer mine
medlemmer til at komme til hjemme-
vernstjeneste. Da vigennemferte en
ny og revideret Opmarksomheds-
uddannelse op tilgvelsen, kom der
folk, som jeg ikke harsetiflere ar, og
under gvelsen var der frivillige, som
dagligt sendte mig positive sms'er
med beskeder som: 'Her sker ikke no-
get. Alt erroligt - men jeg er pa plads’,
sigerJimmy Gudmann ogq tilfgjer:

- Som Hjemmeveern ervi sat op og
treenet som militeer organisation, og
vi har derfor et skarpt fokus pa den
konkrete opgave, vi ersat til at lase. |

ghver en periode pa 1
personer/keoretajer u

slse gennemfores for at gve
mer med den nye opmaerksol
aver at melde ind til HDMV],

..ur:'| ikke tzenkt som en belast
dring i normalbilledet.
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Nar vi har sddan en
ovelse, der lugter af
det, vi skal i virkelighe-
den - det kan de frivilli-
ge bare rigtig godt lide,
og det motiverer mine
medlemmer til at komme
til hjemmevzernstjeneste.
Da vi gennemforte en
ny og revideret Opmeerk-
somhedsuddannelse op
til ovelsen, kom der folk,
som jeg ikke har set 1
flere ar.

Kaptajn Jimmy Gudmann
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Jeg er ikke
umiddelbart vant til
at have en snitflade
med de frivillige i
Hjemmevarnet, men
jeg ma sige, at HUGIN
har abnet mine ojne
for, at Hjemmeveernet
bestrider en utroligt
vigtig opgave lige nu.

Kaptajn-R Stephan Arnold

relation tilHUGIN har den skaerpede
situation i Ukraine givetvis ogsa haft
betydning for motivationen, da man
kanrelatere sig tilopgaven. Vi felger
jomed ipressen og ved jo godt, hvad
der sker rundt omkring.

Tilfaeldighedernes spil

Som andre officerer kender kompag-
nichefen ogsa til udfordringer med
kamptreethed, narantallet af avel-
sesdeggn runder 14-16 stykker.

- Under HUGIN kan det veere lidt en
tilfeeldighed, om man sa momenter-
ne, narde variomradet. Opmaerk-
somhedsgvelser er generelt ret
stillestdende, og hen mod slutningen
spurgte nogle af deltagerne da ogsa,
om der ikke snart begyndte at ske
noget. Men i virkeligheden er det blot
en delaf gvelsen at kunne holde kon-
centrationen og fokus pa opgaven. Og
saveere i, at derikke sker noget, siger
Jimmy Gudmann.

Han peger p3, at hyppig og kontinu-
erligkommunikation til personellet
eren af de knapper, man kan skrue pa
for at holde motivationen intakt.

- Jo laengere gvelsen skred frem,
jo flere meldinger kom der heldigvis
ogsa fra Hiemmeveernsdistriktet.

De meldinger delte jeg straks med
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personellet, sa de ikke fik en opfat-
telse af, at der var radiotavshed i 14
dage, men at vi udfyldte vores rolle.
Det kunne veere en lille luns i forhold
tilfarven pa en bil, oplysninger om
observationer eller andre opdaterin-
ger, der kunne veere med til at holde
motivationen oppe, siger Jimmy
Gudmann.

Daglig chef for 70 ansatte

Han har veeret frivilligi Hijemmeveer-
netsiden 1992 og har bestridt stort
setalle posteri kompagniet. | denne
omgang har han vaeret kompagnichef
i halvandet ars tid. Til daglig er han
Senior Maintenance Managerien stor
dansk fgadevarevirksomhed og chef
for 70 mand.

- De seneste 16 ar har jeg haft
lederjob pa tre forskellige fabrik-
ker.Jeg haridengrad kunnet bruge
tingene pa tveers af hinanden, og et
langt stykke ad vejen er det ledelses-
maessige aspekt det samme. Blot er
det frivillige mennesker, jeg er chef
foriHjemmevarnet, som - ma jeg
indrgmme - efterhanden er blevet en

livsstil for mig, siger Jimmy Gudmann.

Enavelse i contra-spionage
Altimens Jimmy Gudmann har arbej-
det med frivillige soldater det meste
af sit liv, forholder det sig anderledes
med HUGINs projektofficer, Stephan
Arnold. Han er kaptajn af Reserven og
harien arreekke veeret tilknyttet Ark-
tisk Kommando som logistikofficer.
Siden starten af dret har han desuden
hjulpet Hiemmevaernsdistrikt Midt-
og Vestjylland med en raekke projek-
ter - heriblandt gvelse HUGIN 2023.
- Jeg erikke umiddelbart vant til
at have en snitflade med de frivillige
i Hlemmeveernet, men jeg ma sige,
at HUGIN har dbnet mine gjne for, at
Hjemmeveernet bestrider en utroligt

vigtig opgave lige nu. Det havde jeg
nok ikke set, hvis jeg ikke var blevet
projektofficer pa gvelsen. HUGIN

er en kontraspionage-gvelse, og
deterderiog forsigikke andre end
Hjemmeveernet, der tagersig af, siger
Stephan Arnold.

Siden 2008 har han arbejdet med
kollektiv trafik og bl.a. veeret regions-
chefiArriva med ansvar for 600 mand
og et budget pa 400 mio. | dag ejer
han konsulentvirksomheden Sacon-
co, derarbejder med digitalisering af
passagerinformationer.

- Dajeg kom hjem fra en udsendel-
se til Kosovo overvejede jeg at s@ge
ind pa HO. Men der var ansettelses-
stop, og da jeqg folte efter, valgte jeg i
stedet at gd en civil karrierevej. Ikke
fordijegikke holder af arbejdsplad-
sen, at opgaverne ikke erinteressan-
te, eller jeg ikke holder af kollegerne
- det erjo faktisk lige netop pa grund
af dem, atjeg s@gerindigenogigen
ogsvingersom et pendul mellem
Forsvaret og mit civile erhverv. Men
Forsvaret heaelderjo til sinuskurver,
hvor man skiftevis har ansaettelses-
stop og naesten lukker helt ned pa
grund af darlig gkonomi til den mod-
satte ende med store hvervekampag-
ner, hvor manivildskab sa@ger efter
folk. Detvar en af grundene til, at
jegsom 24-arig satte et keempestort
spergsmalstegn ved, om Forsvaret
var envirksomhed, jeg ville veere en
fast del af, siger Stephan Arnold, der
istedet valgte attage en HD i ledelse
og forfglge en civil karriere.

Dvelse HUGIN blev fra den 11. til 23.
aprilgennemfart i hele Hiemme-
veernsdistrikt Midt- og Vestjylland,
som er sammenfaldende med Midt-
og Vestjyllands Politi, der med sine
9.500 kvadratkilometer er landets
stgrste politkreds. m
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NORDEN | NATO

| NATO-UDVIDELSENS
BRANDPUNKT

Finlands og - formentlig - Sveriges kommende
optagelse i NATO bliver en massiv styrkelse. Det
vurderer oberst Carsten Hasenfuss, der sidste ar kom
# til Stockholm som den farste danske forsvarsattache
i Norden i over 20 ar. Han er akkrediteret til alle
Danmarks tre nordiske naboer.

TEKST NIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO SARASKYTTE
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Privat bor Carsten
Hasenfussien lejlighed i
Gamla Stan - Stockholms
historiske bymidte - i
gaafstand fra den danske
ambassade. Undervejs
tilog fraarbejde
passerer hanbl.a. forbi
Rigsdagsbygningen.
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OBERST CARSTEN HASENFUSS ER
DANSK FORSVARSATTACHE i Sveri-
ge, Norge og Finland. Da Officeren er
i Stockholm i begyndelsen af maj, er
obersten netop kommet tilbage fra et
besggiFinland. Det har gjortindtryk
pa ham og mindet ham om, at landet
med sin 1.300 kilometer lange graen-
se mod Rusland erisaerklasse blandt
de fire nordiske lande, nar det geelder
forsvarsvilje.

- Jeg besggte en keempe bunker-
faciliteti Helsinki, der blot er et af
55.000 sterre og mindre bunkeran-
laeg eller lignende i landet, forteeller
Carsten Hasenfuss.

- Det er konstant pa 72 timers
beredskab og har plads til 6.000
mennesker - inkl. sengefaciliteter
og toiletter. Tildaglig fungerer det
paradoksalt nok som idraetsfacilitet
og legeplads og erindrettet sadan.

Han finder landets beredskab helt
enestdende.

- Narman f.eks. byggeret nyt husi
Finland, sa er det et krav, at der ogsa
skalveere en shelterfacilitet pa en vis
procentdel af bygningens areal.

Han fornemmeringen frygt hos
den enkelte finne - blot en holdning i
retning af:'sadan har viindrettet os'.

- Dererenandentilgangtil og
forstdelse af vilkarene iboende i den
enkelte finne, mener attachéen, der
tiltradte posten for et halvt ar siden.

Finland er det eneste nordiske land,
der harhonoreret NATO's opfordring
tilat bruge 2 pct. af bruttonational-
produktet (BNP) pa Forsvaret. Det
betyder dog ikke, at Carsten Hasen-
fussiden forbindelse harer kritik
iretning af, at'det er for darligt, at
Danmark roder rundt med et for-
svarsbudget pd under 1,4 pct.".

- Panogle omrader er Danmark ikke
‘lillebror’, men'storebror’. Vieri Dan-
mark staerke inden forinnovation og
forskning. Danmark hariforhold tilde
andre nordiske lande en mindre, men
meget kapabel og hgjteknologisk
forsvarsindustri. Vihar ogsa en force
i, at Sverige og Finland bruger os til
radgivning vedrerende NATO-forhold
og -procedurer.

Arktis som topprioritet
Indtil nuhar Danmark - som Sverige

og Finland - haft @stersg-regionen
som hovedfokus, menimajtitlken-
degav fungerende forsvarsminister
Troels Lund Poulsen, at hensynet til
Arktis vilkomme i frontiden kom-
mende forsvarsforligsperiode.

- Langt det meste af den russiske
Nordflade erallerede samlet ved
Murmansk, og kapaciteteri@stersgen
kan forventes at blive flyttet derop,
beretter Carsten Hasenfuss.

Overvagning i Arktis over og under
vandet vilderforveere en topprioritet.

- Det geelder landbaseret overvag-
ning (radar), overvagning fra satellit-
ter og skibe samt fly og droner. Norge
har f.eks. ubade og Sverige en meget
moderne flyovervdgningskapacitet.
Overvéagning i Nordatlanten ved over-
fladeskibe er nok Danmarks steer-
keste korti kraft af Thetisklasse-in-
spektionsskibene, og geografien har
naturligvis stor betydning - den lige
linje fra Danmark over Faergerne til
Grenland.

Endelig erder Folketingets Ark-
tispakke fra 2021 med dens fokus
pa'hejteknologiske ubemandede
systemer og kapaciteter’, det vil sige
iser satellit- og dronebaseret over-
vagning.

- Det kan ogsé godt teenkes at blive
prioriteretidet kommende forsvars-
forlig, vurderer forsvarsattachéen og
tilfajer, at det er vigtigt at fa priorite-
terne samordnet og koordineret.

Det geelderikke blot vedrerende
Sverige og Finland, derikke hidtil har
vaeret aktareriArktisistarre stil, men
ogséd med USA og Canada. Samtidig
mener han, at det finske og formentlig
snarlige svenske NATO-medlemskab
vil gare overvagning af @stersgen
nemmere.

Forskellene i udgangspunkt
Indtil Carsten Hasenfuss tiltradte
stillingen i september 2022, havde
Danmark ikke haft forsvarsattacheéeri
Skandinavieniover 20 ar.
Beslutningen blev taget far Ukra-
ine-krigen og har altsd ikke direkte
sammenhang med den. Men de nor-
diske regeringer enskede et teettere
samarbejde - 0gsd pa forsvarsomra-
det, siger han.
- Jeg havde det godtimin tidligere
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Der er en anden
tilgang til og
forstaelse af

vilkarene iboende
i den enkelte finne.
Nar man f.eks. bygger
et nyt hus 1 Finland,
sa er det et krav, at
der ogsa skal veere
en shelterfacilitet pa
en vis procentdel af
bygningens areal.

Oberst Carsten Hasenfuss




stilling i Forsvarsministeriets Materi-
el- og Indkebsstyrelse (FMI). Derfor
havde jeg ikke blikket rettet mod
udlandet, men oplever det lidt som
enappelsiniturbanen, atjeg kunne
brugesidette job.

Selvom landene harnaersam-
herighed, er udfordringerne ved at
inkorporere de to nye lande i NATO
betydelige.

- Forsvar og totalforsvar er organi-
seret forskelligti Danmark, Sverige
og Finland. | Danmark forholder vi os
meget tilNATQ's styrkemal - Finland
og Sverige til deres territorialforsvar,
d.v.s. det, vikender som NATO-pag-
tens Artikel 3, understreger Hasen-
fuss.

- Det har betydning for beredskab,
organisation, taktik, logistik m.m. Det
handler om at fa Sverige og Finland
ind pa det spor, hvor vilaver operative
overvejelser om og planlaegning af,
hvordan visamtaenkerressourcer og
enhederetc. Tilgengaeld kan vi laere
nogetaf dem om, hvordan man klarer
sig selv.

De tolande hartilgengaeld brug
foratlaere, hvordan man modtager
opfelgestyrker og videretransporte-
rerdem.

- Deterentype planlaegning, vii
Danmark har bevist os gode til. De
harikke et logistisk setup til - eller
erfaring med - at flytte store enheder
i deres store lande.

NATO vil dog blive voldsomt styrket
med Sverige og Finland.

- Deviliudgangspunktet styrke
stabilitet og sikkerhed i Norden. De
to lande har heller ikke det samme
presserende beskyttelsesbehov, som
detertilfeeldet med flere andre af de
senest optagne NATO-lande, papeger
forsvarsattachéen.

Finland og Sverige har desuden
den styrke, at de som hidtil alliancefri
lande med steerke territorialforsvar
gennem generationer har opbygget
store forsvarsindustrier.

Mader og netvaerksarbejde

For oberst Hasenfuss afhanger
forlgbetaf enarbejdsuge af, hvad
deraktuelt sker, ogihvilket af de tre
lande, han er akkrediteret til, han
befindersig.

- Jegbegynder og slutteralle dage
med laesning af nyhederinden for
forsvarsomradet - bade generelt og
forhvert af de tre lande. Jeg laver

en del planleegningsarbejde her pa
ambassaden

og holder mgder med forsvarsmi-
nisterierne og andre samarbejds-
partnereilandene. Jegholder ogsa
meder med forsvarsindustrielle virk-
somheder - badde danske og nordiske.
Her bliver detind imellem aktuelt,
atambassader Kristina M. Beckvard
beborde tre gverste etager af 'Dan-
marks Hus', den seks etager hgje,
relativt smalle ambassadebygning pa
det centralt beliggende Jakobs Torg.
Den nederste af de tre etagereren
slags'blandet zone', for den bruges -
selvomdenerendelafambassader-
boligen -iendeltilfeelde til formelle
meder og repraesentative arrange-
menter.

- Jeg besggerimitjob forsvarsinsti-
tutioner og militeere enheder og har
netop veeret tilstede ved den store
svenske gvelse ‘Aurora’ - envarns-
feelles ovelse med naesten 30.000
deltagere. Mange internationale
enheder deltager ogs3, heriblandt
danske, forteeller Carsten Hasenfuss.
Han er medlem af foreningen af for-
svarsattachéeriStockholm, der laver
en delfaglige arrangementer.

- Det giver netvaerk, og det er det,
jeg lever af. Hvis jeg f.eks. har noget,
jegskal foretageiforbindelse med
Norge, garjeg typisk tiLmin norske
kollega og beder om oplysninger om,
hvordan jeg f.eks. skal gribe det an,
hvem jeg ber ssge megder med etc.
Rigtig meget handler om Ukraine -
f.eks. nar sterre pakker med vaben-
donationer skal koordineres. Endelig
erderseerlige, lidt mere eksklusive
briefingeriministerierne - typisk af
ministeriernes direktarer - specielt
om Ukraine.

- Iden henseende er det vaerdifuldt,
atetland errepraesenteret med en
attaché, for her far man oplysninger,
man sjeeldent far pa afstand, oplyser
Hasenfuss.

Opgraderingen af de nordiske forbin-
delservisersig ogsai, at danske for-
bindelsesofficerer er blevet placeret
ved forsvarskommandoerne i Stock-

holm og Oslo. Det er henholdsvis Ken
Nielsen og Mogens Christens, begge
kommandgrkaptajner.

- De star for det operative niveau,
mens jeg star for det ministerielle:
Jegerudsendtaf Udenrigsministeri-
et, men arbejder for Forsvarsministe-
riet, uddyber forsvarsattachéen.

- Det handler om den del af arbej-
det, der skal omseette hensigter til
konkret planlaegning og handlinger.
Samarbejde om luftovervagning og
afvisningsberedskab bliver f.eks.
intensiveret.

Etnyligt udslag at dette var, da et
russisk fly den 21. april blev afvist

og eskorteret vaek fra dansk luftrum
gst for Bornholm af bade danske og
svenske jagerfly.

Afskraekkelse skal vaere afpasset
Med udsigten til, at Norden bliver et
steerkt militeert omrade for NATO,
betoner Carsten Hasenfuss, at man
ma holde en balance.

- Man skal have en afskraekkelses-
effekt, men ma have respekt for, at
Rusland kan se det som en trussel.
Man ma forholde sig til, at afskraek-
kelsespotentialet skal veere afstemt
med den trussel, man star overfor

- 0g hvordan det bliver opfattet. Man
ma tage hgjde for, at der kan veere en
andenrussisk vurdering.
Bemeaerkningerne var et svartil, at
Hasenfuss blev bedt om en kommen-
tartilen analyse af den amerikanske
professorJohn R. Denifra U.S. Army
War College i tidsskriftet Atlantic
Council. Deniforeslar, at der skal
etableres et divisionshovedkvarter,
Multinational Division High North, i
Finland med en steerk permanent be-
manding og en lufttaktisk kommando
i Sverige med navnet Combined Air
Operations Centre for the High North.
Carsten Hasenfuss vil ikke kommen-
tere hensigtsmaessigheden af et
sadant hovedkvarter.

- Droftelser om forskellige scenarier
for NATO's kommende styrkestruktur
foregar lgbende, siger han.

- Defire nordiske forsvarscheferer
enige om gnsket om at fa det sam-
lede Norden underlagt den samme
NATO-kommando, men ellers gar vi
stille med derene. Deteren faelles
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beslutning, at vi ikke begiveros ud i
spekulationer, far Sverige er ende-
ligt medialliancen - og heller ikke
for NATO's gverstbefalende i Europa
(SACEUR) har givet sin anbefaling og
et direktiv.

Topmeade forude

Om knap en méned indtreeffer en be-
givenhed, som forsvarsattachéen ser
spaendt frem imod. Det er NATO-top-
madetiVilnius, Litauen, den 11.-12.
juli.

- Derernokalles hdb og forventning,
atvisenestderendeligt kan byde
Sverige medialliancensomden 32.
medlem, erklarer han.

- Det bliver nok ogsa et topmade, hvor
fortsat stette til Ukraine gentages, og
hvor dervil blive dreftelser om, hvad
derskaltil forat komme tilbage tilen
situationi Europa praeget af stabilitet
og sikkerhed foralle. m

Forsvarsattachéenide repraesentative lokaleri
ambassaderboligenietagen lige over ambassaden. De bliver
ind imellem brugt tilmeder og repraesentative begivenheder.

CARSTEN HASENFUSS

Fadt 1965 Virum, opveaekst pa Kebenhavns Vestegn.

1986: Student fra Falkonergardens Gymnasium. Samme ar
vaernepligt ved Gardehusarregimentet, derpé sergent.

1993: Officer fra Heerens Officersskole. Derpa frem mod 2002
geledtjeneste ved Den kongelige Livgarde - afbrudtafen
periode som udsendt i Kosovo.

2003-05: Cheffor Den taktiske Efterretningssektion,
Forsvarsakademiet.

2005-07: HR-konsulentiForsvarsministeriet (udstikker for officereri
Heeren).

2007-15: Andre stillingeriForsvarsministeriet med hovedvagt pd HR
- afbrudt af seks maneder som udsendt tilden NATO-ledede
Resolute Support Mission (RSM) i Afghanistan.

2015-22: Forsvarets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI), senest chef
for Afdelingen for Internationalt og Industrielt Samarbejde.

2022: ForsvarsattachéiStockholm - akkrediteret Sverige, Norge
og Finland.




TOVENDE FARVEL TIL
ARVESQOLVET

En ubunden rolle som markant akteri FN og
international maegler er indbegrebet af svensk
militeer neutralitetspolitik. Farst da kollektivt
forsvar blev et uomgangeligt tema, opgav Sverige
alliancefriheden. Jacob Westberg, Forsvarshdgskolan
| Stockholm, fglger i ny udgave af sin bog Svenska
sdkerhetsstrategier forlgbet trin for trin.

DA SVERIGES REGERING | MAJ
SIDSTE AR BESLUTTEDE AT SBGE
OM NATO-MEDLEMSKAB sammen
med Finland, vardet enrevolutione-
rende politisk @ndring. | over 200 ar
havde Sverige holdt sig uden for krig
gennem en konsekvent neutralitets-
politik.

Selv efterudbruddet af Ukra-
ine-krigen faldt det sveert forisaer
socialdemokraterne at opgive den
alliancefrilinje, 'der har tjent os sa
vel', som den faste formulering lad.
Konklusionen blev da ogsa ferst dra-
get, efteratenhveranden udvejvar
blevet analyseret og fundet ufarbar.

Den strategisk set fuldstaendig
nye situation er, at forsvaret af det
nationale territorium begynder ved
graenserne fra 1600-tallet, da Sverige
var en stormagt. Finland, Estland og
det meste af Letland var dengang
svenske.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN

- Sverige er nu en del af et strategisk
omrade, der straekker sig til @stersg-
ens sydlige kyster og indbefatter de
baltiske lande, siger Jacob Westbergi
etinterview med Officeren.

Han er universitetslektor og docent
pa Forsvarshogskolani Stockholm -
det svenske forsvarsakademi.

Samtalen med Sanna Marin
At det holdt hardt at na frem til konklu-
sionen fremgar bl.a. af, at socialdemo-
kraten Magdalena Andersson, den-
gang statsminister, den 8. marts 2022
afviste en svensk NATO-ansggning
med detargument, at en sddan 'yder-
ligere ville destabilisere Europa’. Det
varto uger efter det russiske overfald
pa Ukraine den 24. februar.
Tilsammenligning havde Finlands
praesident, Sauli Niinistg, lige efter
nytarvaktinternational opsigt ved pa
tvatindskaerpe, at Finland forbeholdt

FOTO SARASKYTTE

sigden mulighed at tilslutte sig NATO.
Det varen reaktion pa den russiske
militaere optrapning mod Ukraine.

Det fremgar af Jacob Westbergs
bog, Svenska sdkerhetsstrategier, der
fornyligudkomien gennemrevideret
3.udgave pa forlaget Studentlittera-
tur.

Tingene varallerede i opbrud pa
tidspunktet for Magdalena Anders-
sons udtalelse. Hun havde nogle dage
for besagt Helsinki og haft samtaler
med praesident Niinist6 og statsmini-
ster Sanna Marin.

"Marin skal (...) have indskerpet
betydningen af, at man fra svensk
side forstod den finske befolknings
staerke uro," skriver Jacob Westbergi
sin bog.

"Marins tilsyneladende dbne ind-
stilling titNATO-medlemskabet skab-
te uroidensvenske regering. (...) Den
30. marts meddelte Andersson (...), at
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hun ikke udelukkede et NATO-med-
lemskab.

De borgerlige partier Liberalerna,
Moderaterna, Kristdemokraterna og
Centernvariarevis gaetind foren
svensk NATO-ansggning. Det viser,

i hvor hgj grad den alliancefri politik
vararvesglvidetsocialdemokratiske
projekt.”

Strategisk stilletsomen o
Neutraliteten under Den kolde Krig
varbaseret pa et steerkt forsvar.
Sdsentsomi 1997 var det svenske
budget pa 2 pct. af bruttonational-
produktet (BNP), mensdetidag-i
lighed med Danmarks - ligger under
1,5 pct.

- Sa det, der ersituationen nu, er, at
viskal opigen fra et usadvanlig lavt
niveau, siger Jacob Westberg med
henvisning tilden feelles NATO-mal-
seetning om 2 pct. af BNP.

Analysen af Sveriges stilling havde
veeret usendret, siden den blev formu-
leret af kong Carl XIVJohaniferste
halvdelaf 1800-tallet.

- Landet varstrategisk set som en
g, fordiingen stormagt behgvede at
passere Sverige i en militaer konflikt
med en anden stormagt, forklarer
Jacob Westberg.

11950'erne lagde regeringen sig
fast pa den sakaldte marginaldok-
trin: Man skulle have et tilstraekkeligt
sterkt forsvartil at kunne afskraekke
enstormagt fraatangribe underen
storkrig. Rationalet var, at en stor-
magt aldrig ville kunne afse andet
end en marginal del af sine vaebnede
styrkertil et sddantangreb, fordi ker-
neressourcerne ville skulle bruges
mod hovedmodstanderen.

Alliancefri alliancepolitik
Berlinmurens fald i 1989 blev skel-
seettende. Forsvarspolitikken kom til
atminde meget om den danske, idet
store dele af territorialforsvaret blev
afviklet, samtidig med at et indsats-
forsvar blev opbygget. Ligesom Dan-
mark deltog Sverige i de NATO-lede-
de styrkeribl.a. Bosnien, Kosovo og
Afghanistan.

Efterdenrussiske anneksion af
Krimi2014 svingede pendulet tilbage
mod territorialforsvaret.

- Detviste signu, at bevaebnet neu-
tralitet er bedre en ubevaebnet neu-
tralitet, bemaerker Jacob Westberg.

De organisatoriske rammer var/er
multilaterale: NATO's Partnerskab
for Fred (PfP), et seerlig neert samar-
bejde med Finland, bilaterale aftaler,
den britisk ledede Joint Expeditionary
Force (JEF) og - siden 2009 - i Nordic
Defence Cooperation (NORDEFCO),
derbestéraf de fem nordiske lande.

I den nye situation var et voksende
dilemma, at Sverige fortsat segte
lesninger gennem den veletablerede
fremgangsmade. ‘Alliancefrialliance-
politik' blev detironisk kaldt.

"Det NATO, som man fra socialde-
mokratisk side (...) ville samarbejde
med, var det partnerskabende og
krisehdndterende NATO, ikke de dele
af NATO-samarbejdet, som handlede
om kollektivt forsvar,” skriver den
svenske forsker.

Alternativerne var vaek
NATO-ansggningen bundede ifalge
Westberg i, at Sverige, efterat Fin-
land havde afvist en svensk-finsk alli-
ance som et alternativ til NATO, stod
uden andre handlemuligheder.

Man sd hurtigt bort fra EU, fordi
unionen mangler forudsaetninger
foratudvikle et kollektivt forsvar. Et
bilateralt samarbejde med USA var
hellerikke muligt, da USA udelukken-
de giversine sikkerhedsgarantier i
Europa gennem NATO.

Hellerikke en nordisk lasning var
mulig pa grund af Danmarks og Nor-
ges NATO-medlemskab. | gvrigt kan
Norden hellerikke i fremtiden fa no-
gen specifik rolle som militaer akter.

- | Estland er Storbritannien ram-
menation for NATO's eFP-styrke,

i Letland er det Canada, i Litauen
Tyskland og i Polen USA. Det bety-
der, atderiensituation med truende
konflikt bliver tale om en multilateral
styrke med stormagterinvolveret.
Norden og NORDEFCO kan ikke etab-
lere enisoleret nordisk lesning for

et kollektivt forsvar, pointerer Jacob
Westberg.

Velegnet baseomrade
Ifolge lektoren vil det forst efter den
endelige optagelse blive klart, hvilke
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I Estland er
Storbritannien
rammenation for
NATO’s eFP-styrke, i
Letland er det Canada,
i Litauen Tyskland
og i Polen USA. Det
betyder, at der 1 en
situation med truende
konflikt bliver tale
om en multilateral
styrke med stormagter
involveret. Norden og
NORDEFCO kan ikke
etablere en 1soleret
nordisk lesning for et
kollektivt forsvar.

Jacob Westberg




FORSVARSHOGSKOLAN

Jacob Westberg er universitetslektor og docent pd
ForsvarshdgskolaniStockholm - det svenske forsvarsakademi.

svenske kapaciteter der bliver efter-
spurgt.

"(Men) det virker meget troligt, at
Sverige vil fa forespargsler om bidrag
tilrotation af landtropperiudsatte
NATO-landeivores eget naeromrade.
Sverige har ogsa gode muligheder
forat bidrage tilsgovervagning og
informationsindhentning over, pa og
under havoverfladen i @stersgen,”
skriver hanibogen og tilfejer under
interviewet:

- Mens Danmark, Finland og Norge
erved atindfgre de amerikanske
F35-kampfly, holder Sverige fast ved
SAABJAS 39 Gripen-jageren, der
blevtagetibrugi1996. Denindgar
ogsdiUngarns flyvevaben. Jeg finder
det nzerliggende, at de ungarske
JAS'ernu farselskab af de svenske -
f.eks. i NATO's flypatruljering over de
baltiske lande.

Han betragter Sverige - sammen
med det centrale og sydlige Norge -
som et oplagt baseomréde.

- F.eks. ligger Ostersund inde i
midten af Den skandinaviske Halve
og er beskyttet af fjeldomrader mod
bade gst og vest, s lufthavnen her vil
veere velegnet til flyvning af forsynin-
gertilbade de arktiske omrader og
Baltikum.

Sverige har - som Danmark - ind-
gdeten Defence Cooperatioon Agree-
ment med USA.

- Forhandlingererigang, og meget
tyder pd, at der kommer en aftale om
forhandsoplagring af NATO-materiel
i Sverige, vurderer Jacob Westberg.

Trelands-divisioni Lapland

Det mest nyskabende kunne blive et
integreret svensk/norsk/finsk forsvar
af greensen mod Rusland i Norge

og Nordfinland. Jacob Westberg
referererisinbogenanalyse af den
tidligere norske forsvarschef, Sverre
Diesen:

"Militaerstrategisk udger Finland,
Norge og Sverige ifglge Diesen en
naturlig geopolitisk enhed. (...) Dette
ger det (...) bdde muligt og nadven-
digt at skabe strategiske synergief-
fekter."

Diesenslartillyd for feelles ope-
rationsplanlaegning. | etinterviewi
oktober 2022 fulgte socialdemokra-
ten Peter Hultqgvist, formand for den
svenske Riksdags forsvarsudvalg,
op med at foresla, at de tre landes
heerstyrker skal samordnes, sd de i
praksis fungerersom én harenhed.

"Et sddant samarbejde kan eksem-
pelvis organiseres gennem oprettel-

sen af en flernational division sam-
mensat af finske, norske og svenske
brigader,” skriver Jacob Westberg.

Tanken ligger ikke langt fra et nyligt
forslag af professorJohn R. Deni, U.S.
Army War College, om etablering af et
divisionshovedkvarteriFinland med
enstaerk permanent bemanding og en
lufttaktisk kommando i Sverige.

Rusland ville givetvis se en séddan
disposition som en skaerpet trussel -
enslagkraftig NATO-styrke blot 250
kilometer fra landets nukleare gen-
geeldelseskapacitet pa Kola-halvegen.

- Rusland har truet med at reage-
re med ggede nukleare kapaciteter.
Jeg forestiller mig, at Finland ville
sige ja tilet sddant hovedkvarter.

De harvoldsomme erfaringer med
udebleven hjeelp, siger Westberg
med henvisning til den finsk-russiske
Vinterkrig 1939-40.

- Jeg harikke hgrt om nogen seerlig
dreftelseiSverige af spergsmalet,
men det liggerisvensk praksis at
spoarge 'Hvordan kan vibedst muligt
hjelpe?’, ndrvifarst er med.

Han forventeridet hele taget, at
Sverige vil indstille sig pa en ny vir-
kelighed og laegge vaegt pd at gere en
effektivindsats som en god samar-
bejdspartner. m
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GENERAL DYNAMICS
European Land Systems

EAGLE

Dokumenteret palidelighed

for en lang reekke roller

Siden 1993 har mere end 1.500 EAG-
LE-keretgjer i 30 versioner veeret i
brug ved politiet og de veebnede styr
ker i fire nationer. Den danske Hzaer an-
skaffede sine forste EAGLE | keretgjer
mellem 1994 og 1997 og har brugt
dem i sine missioner og Afghanistan
og Irak. Den sikrer og vellykkede drift
af fladen forte til senere keb af EAGLE
IV og V varianterne. Mens tidligere
varianter, EAGLE 1, var baseret pa et
HMMW\V-chassis, er alle de nyere ver
sioner baseret pa det GDELS-byggede
chassis af den lette taktiske DURO -
platform. Samtidig blev nyttelasten

Den danske Haer har med succes opereret sin
flade af forskellige EAGLE-varianter siden 1995
herhjemme og udsendt i udlandet.

haevet fra 0,5 ton til mere end 3 tons
for 4x4-versionen. EAGLE 5 6x6, der
blev introduceret i 2012, tilbyder end-
nu hgjere nyttelast og volumen. Den
er blevet valgt af Tyskland og Schweiz
for deres pansrede Ambulancer og
Taktiske Rekognoscerings Systemer.

Alle nutidens EAGLE-koretgjer deler
det schweiziske fremstillede chassis
og drivlinje, Cummins 6-cylindrede
turbo-dieselmotor, Allison femtrins
automatgearkasse og unik De-Dion-
affjedring med stor akselled og hgj

hjulvandring. Det patenterede rulles-
tabilisatorsystem tillader akseldrejning
og begreenser krops rulning. EAGLE's
beskyttede sikkerhedscelle er lavet af
hojstyrke panserstal og tilbyder ballis-
tisk beskyttelse, mine- og IED-beskyt-
telse i overensstemmelse med NATO
STANAG 4569. Panserseettet kan sup-
pleres med spall liner, add-on panser,
RPG-beskyttelse, eksplosionsunder
trykkelse og aktive beskyttelsessyste-
mer. Det kompakte design giver det
hojeste beskyttelsesniveau, samtidig
med at det bibeholder et gunstigt lavt
masse center.

Et andet karakteristisk treek ved EA-
GLE keretgjet er dens fleksible layout.
Hver grundleeggende konfiguration
kan rumme et endnu sterre antal fors-
kellige missionsmoduler og beveaeb-
ningsmuligheder. Denne tilgang ger
EAGLE til en meget moduleer fami-
lie af keretejer, der samtidig tilbyder
enestdende komponentfellesskab
mellem de forskellige versioner af
DURO - platformen. En hgj procent-
del af kommercielle komponenter
reducerer vyderligere det logistiske
fodaftryk og livscyklusomkostninger.
Varianter, der allerede er realiseret
for kunderne, omfatter de grundlaeg-
gende Patrulje- og Infanteri Mobilitets
Keretgjer, Forward Observater, IED
(bortskaffelse af eksplosiv.ammuni-
tion), Ambulance, Rekognoscering og
Overvagning, Elektronisk Krigsfarelse,
Logistik, Vedligeholdelse og (militeer)
Politi keretgjer.

Breendstof- og vandtankere, Bjeerg-
ningskaretajer, Mobile Kommando-
poster, Brandbiler til ujeevnt terraen
og CBRN-rekognosceringskeretojer

EAGLE 6x6 tilbyder ekstra nyttelast og volumen,
hvilket ger den til en ideel platform til roller som
Kommando og Kontrol, luftforsvar, ambulance eller
rekognoscering.

er blandt de yderligere varianter, der
hidtil er undersggt. | mange tilfeelde
kan GDELS bygge videre pa sin erfa-
ring med sine andre kaeretgjsfamilier
som PIRANHA 8x8 CBRN-keretgjer
leveret til de schweiziske og rumaens-
ke veebnede styrker. To af de seneste
versioner blev preesenteret for det in-
ternationale publikum ved Eurosatory
2022: Det kendte luftforsvarskeretgj
udviklet i feellesskab med Diehl De-
fence og beveebnet med IRIS-T-SLS
SHORAD-missilet, og specialopera-
tionsstyrkernes keretej med abent
tag. Den dedikerede abne arkitektur
af EAGLE, sammen med teet samar
bejde og lokalisering, samt GDELS'
livsforlebsstatteprogram, sikrer fleksi-
bel tilpasning til operaterernes behov
langt ud i fremtiden.

Kontaktdata:
Sandra Naumburg

Director International Business & Services Europe North
sandra.naumburg@gdels.com




Hver dagringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stotte til. Nogle sagerer
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

VERSERENDE SAGER

KVALIFIKATIONSTILLAG BORTFALDET

EN TJENESTEMANDSANSAT OFFICER
AFTALTE MED DEN STEDLIGE CHEF, at han
skulle omklassificeres til et hajere funk-
tionsniveau i eksisterende stilling. Om-
klassificeringen indebar blandt andet, at
han skulle udnaevnes tilen hgjere grad og
oppebeere den dertil hgrende lan. Officeren
var indledningsvis tilfreds med resultatet
og fik da 0gsd en mindre lanfremgang som
folge af processen.

Aftalen om tillzgsdannelse for tjeneste-

mandsansatte officerer mellem HOD og

FPS fastslar entydigt, at

* Kvalifikationstillaeg er varige, medmindre
andet aftales.

* Resultatet af forhandlinger om individu-
elle funktionstillaeg og kvalifikationstil-
lzeg sendes tilHOD til godkendelse...

Tjenestestedet har ikke overholdt aftalen,
hvorfor HOD retter henvendelse med krav
om, at myndigheden genopretter den pa-
geeldende officers kvalifikationstillaeg med
tilbagevirkende kraft.

Efter naermere overvejelse, dialog med

kolleger og dialog med HOD sekretariat var

officeren ngdt til at genoverveje sin positive

opfattelse af omklassificeringsprocessen.
Soren Wad Clausen

Som en del af processen havde tjene-

stestedet nemlig ladet hans individuelle

kvalifikationstillaeg bortfalde, uden at dette

var blevet forhandlet, endsige aftalt.
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- | gjeblikket bruger vi meget krudt pa
at vedligeholde bygningerne, fordi de
simpelthen bliver brugt til noget andet,
end de egentlig er lavet til.

Henrik Graven Nielsen,
oberst

Lees: Mens vi venter pa milliarderne

Vedr. adresseaendringer — kontakt venligst HOD's sekretariat, Borupvang 2B, 2 tv, 2750 Ballerup. Mail: hod@hod.dk



