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FORANDRINGENS
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JEG HAR I DEN SENESTE TID VED TO LEJLIGHE-
DER haft mulighed for at beskrive Forsvarets per-
sonelsituation for forligskredsen. Og det tyder pa,
atjeg - og andre - er blevet hgrt. Martin Lidegaard
(R) skrevi en fin kronik i Altinget d. 12. maj, at den
svaereste opgave i det naeste forsvarsforlig bliver at
skaffe nok dygtige kvinder og mand til det danske
forsvar. At man kan poste milliarder i nyt materiel,
men uden de rigtige kvinder og maend i fremtidens
forsvar, kan vi simpelthen ikke lgfte vores opgave

- manglen pd kvalificeret personale er kritisk. Men
ikke mindst, at han og de gvrige forsvarspolitikere
og Forsvaret selv er sig udfordringen pinligt be-
vidst. En pointe, som kort efter blev understreget af
vores minister, da han ligeledes i Altinget og i gvrigt
0gsa i Berlingske udtalte, at det fgrste pejlemaerke
for det naeste forlig er, at Forsvaret skal vaere en
attraktiv arbejdsplads og kunne konkurrere med
det private erhvervsliv om medarbejdere.

HOD medlemmer har som resten af befolkningen
skullet forholde sig til fjernelsen af Forsvarsforbe-
holdet. Og ligegyldigt hvad man personligt matte
mene, sd er forbeholdet nu fjernet, og Danmark
tager del i EU-forsvarssamarbejdet pa lige fod med
de gvrige EU-lande. Uanset omfanget af dansk

Jeg er med de politiske udmeldinger aktuelt
fortrgstningsfuld over for, at der i det kommende
forsvarsforlig vil blive afsat midler til at handtere de
personelmassige udfordringer. Jeg tror imidlertid
ogsa, at man kun har et skud i b@ssen, og at det
derfor vil veere afggrende, at man rammer plet.
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deltagelse i fremtidige EU-missioner, sa kan selv
danske enheder kun veere et sted ad gangen. Selv
om man ma antage, at NATO-forpligtelser i et for-
hgjet beredskab eller eFP vil have forrang, sé kan
bundlinjen stadig medfgre en gget belastning og
kortere tid mellem missioner. En mulig trend, som
man politisk bgr forholde sig til, for den kan vaere
direkte gdelaeggende for alle de aktuelle HR-po-
litiske bestraebelser pa at

stoppe afgangen og gge

rekrutteringen.

Det er ikke sa afggrende for
enhederne, om de indseettes
ien FN-, EU- eller NATO-
mission - det er varigheden
og hyppigheden og dermed
fravaeret fra familien, der i
sidste ende bestemmer, hvor
meget den enkelte vil tale.

Jeg er med de politiske ud-
meldinger aktuelt fortrgst-
ningsfuld over for, at deri
det kommende forsvars-
forlig vil blive afsat midler
til at handtere de personel-
massige udfordringer. Jeg
tror imidlertid ogsa, at man
kun har et skud i bgssen,
og at det derfor vil veere
afggrende, at man rammer
plet. Listen over omrader,
hvor der skal genskabes
acceptable vilkar, er lang, og da der ikke er en "One
size fits all’-lgsning, kan man ikke ngjes med nogle
fa selektive tiltag. Den attraktive arbejdsplads skal
skabe mulighed for geografisk mobilitet, relevant
uddannelse, der ikke belaster job eller familie,
synlige og attraktive karrieremuligheder m.v., men
0gsa alle de materiel-, bygnings- og administrative
forudsaetninger for en meningsfuld hverdag.

Sidst, men bestemt ikke mindst, s& bliver man
med fjernelse af EU-forbeholdet og den forventeligt

laengerevarende forggelse af missioner i ramme af
NATO beredskabsforggelse ngdt til at sikre en pas-
sende belastning for de ansatte og deres familier.
Det er ikke s afggrende for enhederne, om de ind-
sxettesien FN-, EU- eller NATO-mission - det er
varigheden og hyppigheden og dermed fravaeret fra
familien, der i sidste ende bestemmer, hvor meget
den enkelte vil tale.

For ar tilbage havde vi

et forlig, der kreevede, at
Forsvaret vedvarende skulle
kunne have et vist antal en-
heder udsendt kontinuerligt.
| den forbindelse tilpassede
man organisationen til, at
alle skulle kunne tale en
udsendelse hvert tredje

ar. Selv med de nuvaren-
de opgaver og missioner

er mange i dag udsendt
langt hyppigere. Hvis man
politisk vil mere og samtidig
anerkender, at der ogsa skal
skabes rum for en rimelig
livsbalance for Forsvarets ansatte, s& haber jeg, at
man husker og respekterer, at det vil kreeve flere
og mere robuste enheder. Heldigvis er jeg sta-

dig optimistisk efter at have hgrt den afsluttende
partilederdebat pd afstemningsdagen. Politikerne
ved godt, hvordan tingenes tilstand er. De skal bare
fortsat huske det.
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BONUS TIL
KUNDER | TRYG

VI HAR GODT NYT TIL DIG, hvis

du har dine forsikringer hos Tryg.
TryghedsGruppen er den stgrste
aktionaeri Tryg, og som kunde i
Tryg er du medlem af Trygheds-
Gruppen. TryghedsGruppens
reprasentantskab har besluttet
at udbetale bonus til Trygs kunder
for 7. ari traek. Arets bonus er pa
8 % af det, du i alt har betalt for
dine forsikringer hos Tryg for 2021
- dog med en minimumsgraense
for udbetaling pa 75 kr.

Udover at udbetale bonus til sine
medlemmer uddeler Trygheds-
Gruppen gennem TrygFonden i
2022 ogsa op til 650 mio. kroner
til projekter, der skaber tryghed i
Danmark fx hjertelgberordningen,
hjertestartere, besggshunde og
livreddertarne.

Udbetalingen af bonus fra Tryg-
hedsGruppen sker direkte til
NemHKonto til efteraret 2022,
safremt vi har cpr-nr. pa kunden.

Laes alt om bonus fra Trygheds-
Gruppen pa tryghed.dk
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HOD sgger en
konsulent.

Se
STILLINGSOPSLAGET

pa hod.dk

NORMALE VARSLINGSREGLER
FOR FERIE ER:

MINIMUM 3 MANEDER F@R skal du have besked om fastlaeggelse
af din hovedferie, altsd de normale 3 ugers sammenhangende
sommerferie. Disse uger bgr ligge i hovedferieperioden (1. maj -
30. september). Du kan dog aftale at holde kortere sommerferie
samt at holde den uden for hovedferieperioden.

Minimum 1 maned fgr skal du have besked om fastleeggelse af din
restferie, det vil sige anvendelsen af de sidste 2 uger om aret.

Ved afvarsling er det de samme regler, som er gaeldende.

Hvis din hovedferie afvarsles, sa skal det ske senest 3 maneder fgr
den planlagte hovedferie; for de gvrige ferieuger er der krav om 1
maned for. | alle tilfeelde far du ferien pd et andet tidspunkt.

Afvarsles der med kortere tid end kravet, men stadig inden ferien
er pabegyndt, sa tilskrives der 1,8 time pr. dag, som rykkes.
Afvarsles en ferie, nar ferien er pabegyndt, s tilskrives der 3,6
time pr. dag. som rykkes.

Timerne, som tildeles pa grund af afvarslingen, tilskrives som
arbejdstid.

Veer i gvrigt opmaerksom pa, at hvis du far aflyst en rejse i
forbindelse med ferie, hvor der reelt er tale om afspadsering, sa
kan du ikke forvente at fa deekket de egentlige udgifter til selve
rejsen. Sa er det kun afspadseringen, tiden, der selvfglgelig ikke
bliver trukket fra kontoen.

Steen Gotsche




4

Pa reprasentantskabsmegdet i Svendborg blev
Niels Tgnning genvalgt som formand for HOD. Han
har siddet pa posten siden 2014, og han har selv
meldt ud, at det her bliver den sidste periode. Det
betyder, at HOD skal have ny formand i 2025.

Laes mere fra reprasentantskabsmgdet og
tillidsrepraesentantseminaret inde i bladet.
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INTERVIEW

OFFICEREN
| BEREDSKABS-
STYRELSEN

Den 1. april 2021 blev Laila Reenberg
ny direktgr | Beredskabsstyrelsen.
Det har veeret en tid, hvor medar-
bejderne i den grad har vaeret i
veelten. Officeren har sat direktgren
staevne til en snak om beredskabet
og officerens rolle i det nu og i

fremtiden.

TEKST MICHAEL AAGAARD JENSEN FOTO JESPER BLASILD

Du har i mange 8r vaeret i Ministeriet og senest i
Forsvarsministeriets Personalestyrelse. Hvordan
har skiftet til en mere operativ virkelighed i Bered-
skabsstyrelsen vaeret?

Det har veeret et fantastisk skift. Jeg har veeret vant
til at have en mere understgttende rolle i forhold til
de operative kerneopgaver. S& det at komme over i
Beredskabsstyrelsen og f& et mere bredt ansvar for
et omrade har virkelig veeret en god udfordring for
mig personligt. Jeg var rigtig glad for at vaere chef
for Forsvarsministeriets Personalestyrelse, men det
var et noget smallere omréde med fokus pa HR. Her
er der en meget bredere opgaveportefglje. Jeg har
samtidig kunnet tage min direktgrerfaring og min er-
faring fra ministeromradet med mig. Det har vaeret en
stor fordel, fordi Beredskabsstyrelsen stadig er "den
nye dreng i klassen”. Sa det at have kontakterne og
vide, hvordan ministeromradet fungerer, tror jeg har
veeret en stor fordel. Jeg havde et super godt indtryk
af Beredskabsstyrelsen, fgr jeg begyndte, men jeg

er stadig blevet meget positivt overrasket over, hvor
dedikeret og engageret en medarbejdergruppe der er
her.

I Berlingske (11. februar 2022, red.) taler du om, at
Beredskabsstyrelsen mangler flere muskler. Hvad
vil du gore for at rette op pa det?
Beredskabsstyrelsen har haft meget store opgaver
de sidste cirka to ar. Det begyndte med testcentre-
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INTERVIEW

ne, hvor vi var de fgrste, fgr regionerne og private kom
op at kgre. Sa gik det over i minkindsatsen, som sa igen
gik over i en raeekke klimarelaterede opgaver, og s kom
hele test- og podningsopgaven, som vi bidrog til hen over
arsskiftet. Da vi sa teenkte, at nu begynder vi at kunne
tage en pause, s& kom Ukraine. Vores holdning er, at vi
selvfglgelig skal stille op, nar der er brug for os. Vi har
dog den udfordring, at vores styrkeproduktion og styrke-
indsaettelse sker samtidigt - forstaet p& den made, at de
veernepligtige, som vi uddanner, ogsé er dem, vi indsaet-
ter. N&r der er kortere mellem de operative spidsbelast-
ningsperioder, s& er der noget uddannelse, vi ma satte
pa hold eller ggre pa en anden made. Det betyder noget
for beredskabet, og derfor skal vi hele tiden sgrge for,

at de opgaver, vi lgser nu, ikke kompromitterer bered-
skabet pé laengere sigt. S& vi ma prioritere og omfordele
ressourcer, sa der maske er noget udviklingsarbejde,
som ligger pa hold, indtil vi har faet en pause, og medar-
bejderne er klar igen.

Sa er der selvfglgelig hele spgrgsmalet om, hvad der
skal ske pa laengere sigt. Altsd, hvad skal beredskabet
fremadrettet? Det bliver noget, man kommer til at drgfte
i forbindelse med et forlig, s& det kan jeg af gode grunde
ikke ga ind i.

I artiklen i Berlingske siger du, at medarbejderne er
slidte. Hvad vil du gore, for at de vilkar, medarbejderne
har, bliver bedre?

Det er rigtigt, at medarbejderne har haft rigtig mange
opgaver. En ting er antallet af timer. Noget andet er, at
planerne hele tiden bliver lavet om. Det belaster ogsa. Sa
det er noget med at prgve at sgrge for, at der ikke bliver
lavet mere om pa planerne, end opgaverne kraver. Igen
skal der prioriteres. Jeg tror ogsd, at det betyder noget,
at jeg fortzeller medarbejderne, at

jeg som direktgr godt ved, at de er
pressede nu, og at jeg ggr, hvad jeg
kan for at prioritere, og at de ikke skal
forvente, at det skal veere sadan her til
evig tid.

Dine ansatte gar vagt, samtidig med
at det forventes, at medarbejderne
passer daglige arbejdsopgaver, uden
at der er den forngdne tid til begge
dele. Kan arbejdet organiseres pa

en méde, s medarbejderne ikke har
dobbeltroller?

Jeg kender godt det regnestykke. Sva-
ret er, at vi ikke har en forventning om,
at medarbejderen lgser 100 procent
sagsbehandlingsopgaver. Det er stadig er en god idé, at
vores vagter er bredt ud over et relevant antal medar-
bejdere, sa det ikke er de samme, der hele tiden skal ga
vagt. For det handler om kompetencer og at have fgling
med den metier, vi har ansvar for. S& jeg tror, vi skal fast-
holde, at der er mange, der gar vagt, men vi skal sgrge
for, at hvis en medarbejder sa kun har for eksempel 60
procent tid af sit arsveerk tilbage, sa skal der ligge opga-
ver, der svarer til 60 procent. Noget af det, vi vil pege pd i

- Det errigtigt, at
medarbejderne har haft
rigtig mange opgaver.
En ting er antallet af
timer. Noget andet er, at
planerne hele tiden bliver
lavet om. Det belaster
ogsa.

Laila Reenberg

forhold til vores faglige indspil til et forlig, er, hvordan vi
kan lgse den her udfordring.

Hvad ser du som officerens styrke?

Officerer er uddannede og traenede i at taenke strategisk.
De er dygtige til at forudse kommende udfordringer, og
sd er de omstillingsparate, robuste og resultatoriente-
rede. Hvis du giver en officer en opgave og siger, at du
skal have noget klokken 16, s& ggr han det, han nu kan,
inden for den tidsramme. Det kan godt veere, det ikke er
guldrandet, men han gar ikke i panik over tidsrammen.
Det er s&dan noget, der er super vigtigt at kunne, nar

du har en krise. Det er kernen i det, der ggr, at officerer
er seerligt vaerdifulde i en organisation som vores. Der
er gaet cirka 20 &r, hvor man ikke har haft en egentlig
officersuddannelse i Beredskabsstyrelsen. Vi har for et
par ar siden indgéet et samarbejde med Flyvevabnets
Officersskole og med Forsvarsakademiet, sa vi uddan-
ner officerer sammen med Flyvevdbnet og pd master-ni-
veau sammen med de andre vaern pd FAK. Vi har ogsa
lige indfgrt en sektionslederuddannelse, sa at vi nu ogsa
har en uddannelse for dem, der svarer til kaptajnide
andre vaern, og vi har gget optaget pa officersskolens
grundmodul. Alt det ggr vi, fordi officerer har nogle af
de egenskaber, der er helt afggrende for en organisation
som vores.

Der er ikke s& mange beredskabsofficerer iblandt che-
fer og souschefer i Beredskabsstyrelsen. Mangler der
noget i den nuvarende officersuddannelse?

Det er ikke rigtigt, at der ikke er chefer med uniformeret
baggrund i hovedkvarteret, og ude ved centrene er alle
chefer officerer. Men nar det sa er sagt, sa har jeg ogsa
et gnske om, at vi far flere officerer ind her i hovedkvar-
teret. Jeg skal dog skynde mig at
sige, at vi kan og skal ikke udelukken-
de vaere en uniformeret organisation.
For vi arbejder ogsd med love og
regler og godkendelse af eksempelvis
farlige virksomheder. Vi har opgaver
pé det nukleare omrade og pé det
kemiske omrade. Sa vi har brug for
ingenigrer, jurister og sa videre. Vi
skal have det relevante miks.

Hvad gor | s4 i forhold til at tiltrak-
ke mere arbejdskraft pa leder- og
officersniveau?

Jeg kan ikke ga ud pa gaden og finde
en beredskabsofficer, som har sa

0g s& mange ars erfaring. Jeg kan
selvfglgelig habe pa, at nogle af dem, der er gdet ud pa
et tidspunkt, stadig er relevante og har lyst til at komme
tilbage. Det sker ogsé ind imellem. Derudover skal vi
kompetenceudvikle de folk, vi har. Det kan man ggre pa
mange mader. Mobilitet er noget af det, vi taler rigtig
meget om. Det kan vaere vanskeligt, men ikke desto min-
dre er det vigtigt bade for den enkeltes udvikling og for
organisationens. S3 er der ogsa den mulighed at kigge
ud. Vi har folk pa bade befalingsmands- og officersni-



veau, som er kommet til fra andre veern. Sa der kan man
komme et lille stykke ad vejen. S3 er der de civile, og
der er civile, der har lgst operativt beslaegtede opgaver
sé leenge, at de neermest er bered-
skabsofficerer. Det er de ting, man
kan ggre pa den korte bane. Ellers
handler det om at laeegge sporene til
den lange bane. Det kan kun ggres pa
én made, og det er ved at gge optaget
pé officersuddannelserne, og det er
det, vi gar.

Pa befalingsmandssiden udbyder
vi nu 0gsé Den Militeere Akademiud-
dannelse (MAU). S vi kompetence-
udvikler vores befalingsmand, og nar
de har en MAU, vil nogle af dem ogsa
kunne traede ind pé officersuddannel-

Hvad gor | s i forhold til fastholdelse
af nuvaerende ansatte?

For mig personligt er det rigtig vigtigt,
at viudgver god ledelse. Det er lidt et fortaersket udtryk,
men for mig betyder det blandt andet, at man har en
2rlighed og ordentlighed over for sine medarbejdere, og
at man, nar man kraever fleksibilitet, s& ogsa selv giver
fleksibilitet. Vi skal behandle folk som individer, for der er
forskellige behov, vi skal tage hensyn til. Vi er udfordrede
pé geografien, for vi er spredt over hele landet, og det

er ikke s& nemt at flytte fra Tinglev til Thisted eller fra
Bornholm til Haderslev. Det prgver vi at understgtte gko-
nomisk, men ogsé ved at man for eksempel kan have et
par hjemmearbejdsdage, eller at det maske kun er for en
periode, hvorefter man kommer tilbage til sin geografi.

Er den strategi, der ligger nu, rigtig i forhold til rekrut-
tering og fastholdelse af de unge officerer?

Hvis man som officer gerne vil ggre karriere og gerne vil
vaere chef, s& er man ngdt til at have en vis bredde. Det
er ikke hensigtsmassigt, hvis man bliver pa det samme
tienestested i 30 &r, for man far et andet perspektiv, nar
man arbejder et nyt sted. Vi vil ogsa gerne understatte,
at nogle af vores folk kan f& job i nogle af de stgttende
styrelser. Det kan virke paradoksalt, nar vi taler fasthol-
delse, men hvis et mindre antal af vores officerer kan fa
job i FMl eller FPS, er det godt for udviklingen af orga-
nisationen. Vi prgver ogsa - ikke alene i forhold til den
enkeltes karriereudvikling, men ogsé i forhold til at have
de rette kandidater til de stillinger, der nu er - at taeenke
to skridt frem. Det er ikke nogen nem opgave, og geografi
er en vanskelig ngd at knaekke, men den gammeldags
indstilling om, at man bare bliver beordret, den kommer
der ikke noget godt ud af. Sa holder folk bare op. Sa man
skal kunne finde ud af det i feellesskab.

Hvad skal der gores for at f4 harmoniseret lon- og
ansattelsesvilkar for beredskabsofficerer i forhold til
officerer i de tre vaern?

Det er et overgangsproblem, fordi det kun er for de tjene-
stemandsansatte, der er et problem. Der gar dog nogle

- Det er ikke rigtigt, at
der ikke er chefer med
uniformeret baggrund i
hovedkvarteret, og ude
ved centrene er alle chefer
officerer. Men nar det sa
er sagt, sa har jeg ogsa
et onske om, at vi far
flere officerer ind heri
sen. hovedkvarteret.

Laila Reenherg

ar, for der kun er overenskomstansatte tilbage. Det
problem kan kun lgses under overenskomstforhandlin-
gerne, for en harmonisering kraever, at der skal bruges
overenskomstmidler. Det har der ikke
veeret appetit pa hidtil. Set fra Bered-
skabsstyrelsens isolerede synsvinkel
sa ville det da vaere rart, at der var
den harmonisering. Men det vil krae-
ve, at HOD kaster mange penge efter
det her, hvis det skal kunne lykkes.

Hvilke tanker gor du dig om den
organisatoriske mobilitet - altsa:
hvilke muligheder skal en bered-
skabsofficer have for at kunne f3 job
i FKO, FMI eller et andet sted?

En beredskabsofficer kan allerede
sgge job i for eksempel FPS, FMI og
FES, lige som alle andre officerer
kan. Jeg tror ikke, at der har veeret
s& stor appetit pa det. Det kan maske
haenge sammen med, at vi er det nye
barn i klassen. Det ville veere en kaempe gevinst og styr-
ke for os, at vi havde nogle af vores folk i andre styrelser.
For de kender vores vilkar, vores kultur og kan bringe
det med ind i de styrelser, der skal understgtte os.

Dine medarbejdere pavirkes dagligt af darligt funge-
rende koncernfzlles lgsninger. Hvad betyder det for
dine medarbejdere, og hvad skal der gores ved det?
Der eringen tvivl om, at vores infrastruktur, for eksem-
pel IT og etablissement, er vigtig for medarbejdernes ef-
fektivitet og motivation, og der er en raekke omrader, der
ikke har kgrt optimalt. Det er der en kollektiv erkendelse
af i hele koncernledelsen, at vi er ngdt til at ggre noget
ved - ikke mindst af hensyn til medarbejdernes trivsel.
S& derfor er jeg 0gsa sikker pd, at det bliver bedre, for
fgrste skridt er, at vi erkender, at der er et problem.

Et andet omréade, jeg hgrer meget om, nar jeg er rundt
pa beredskabscentrene, er vores logistikcentre, vores
forsyninger og vores vaerksteder. Alt det, der er koblet
op pa FMI-delen af DeMars. Der er ingen tvivl om, at det
har veeret vanskeligt for Beredskabsstyrelsen at komme
ind i det, og det fylder rigtig meget for de medarbejdere,
som sidder med det. S3 vi er ngdt til at kigge pa, hvad
kan vi ggre, for at de ikke mister modet helt. Det er en af
de opgaver, jeg har taget med hjem fra mine besgg rundt
om i landet, og vi er i gang med at kigge pa det lige nu.

Hvordan ser du beredskabet om fem 3r? Og hvilken rol-
le har officeren der?

Det er ikke en mindre kompleks verden, vi kommer til
atseindi. Det geelder béde pa den sikkerhedspoliti-

ske arena og den teknologiske. Derudover er der hele
klimadagsordnen. Det betyder, at vi skal have et relevant
beredskab i forhold til de udfordringer. Hvordan det s&
skal vaere og hvor meget, det er en politisk beslutning.

| forhold til officerens rolle sa er det klart, at jo mere
kompleks en verden og jo flere kriser, jo mere har vi
brug for de kompetencer, som officeren har.m



ENHANCED FORWARD PRESENCE
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ALLE MAND AF HUS &

Sidelgbende med den danske

kampbataljons ankomst til Adazi,
Letland, i maj besggte Officeren det
nordlige naboland, Estland. Her har
ca. 220 danske soldater siden marts -

vaeret stationeret pa Tapa-basen
- i ol som bidrag til NATO’s Enhanced
Forward Presence (eFP).
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!NGE BRITISKE MILITAR-
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KORET@JER holder parkeret

teet langs vejene, for der er

ikke lzengere plads til dem alle
pa parkeringsomraderne pa
Tapa-basen. Det bliver klart, da
visammen med kaptajn Sajad
Habib gar fra den danske styrkes
indkvarteringsbygning mod byg-
ningen, der rummer danskernes
lager og depot.

En hel ekstra bataljon fra Stor-
britannien - op mod 700 soldater
- eriden seneste tid ankommet
som forstaerkning af det britiske
styrkebidrag. Ogsa ca. 200 fran-
ske soldater har indfundet sig,
selv om Frankrig ikke star for
tur i indevaerende rotationsperi-
ode. De nyankomne sover i teet
belagte skurvogne og store telte.
En interimistisk kantine er blevet
indrettet i en garagebygning,

im

hvor borde og stole i ngdvendigt
antal er stillet ind.

Tapa er en by mellem Tal-
linn og Narva med knap 7.000
indbyggere og en i dag ubenyttet
landingsbane, som vi kan skimte
i det fjerne, er et levn fra Sov-
jet-tiden, hvor stedet lagde jord
til en flyvestation. | dag rummer
basen et samlet militaert perso-
nel p& ca. 3.500.

Vi er pa besgg lige fgr mobili-
seringsgvelsen Hedgehog, der
fandt sted i perioden 16. maj - 3.
juni. Ifglge Estlands officielle
radio og tv's hjemmeside havde
den deltagelse af ca. 15.000
personer. Dermed er den efter
bredere NATO-malestok ikke
nogen stgrre begivenhed, men
i et land med blot 1,3 millio-
ner indbyggere kan den roligt
kaldes en generalmobilisering.
Deltagerne var hele 1. Estiske
Brigade, hele 2. Estiske Brigade
(en uddannelses- og mobilise-

-

\

ringsbrigade), NATO's samlede
Enhanced Forward Presence i
Estland (eFP) samt det estiske
hjemmevaern.

Den danske styrke pa ca. 220
soldater er indlejret i den briti-
ske kampgruppe. Den danske
naestkommanderende, major
Peter Seemholt, arbejder under
den britiske bataljonschef, og en
anden dansk officer ggr tjeneste
i kampgruppens stab som leder
af efterretningscellen.

Vi har i denne reportage valgt
at se pa logistikken, d.v.s. ind-
satsen i baglandet bag de mere
eksponerede kamptropper fra
Viking-kompagniet - et meka-
niseret infanterikompagni fra
Jydske Dragonregiment (JDR).
Det er derfor, vi er i selskab med
kaptajn Habib, der er naestkom-
manderende for Det Nationale
Stgtteelement (NSE). Han er
sammen med major Benjamin
Dressel, chef for Logistisk De-
tachement (LOGDET], ansvarlig
for at fa netop logistikken til at
fungere.

—
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L OGISTIKKEN

MATTE KLARES
ON THE GO

Da Danmark skulle overtage pladsen
| eFP-styrken i Estland, som vi
udfylder i rotation med Frankrig,
matte alt i indkvarterings- og
kontorbygningen i Tapa pa to uger

etableres fra bunden.

TEKST NIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO SARA SKYTTE

EN HANDFULD SOLDATER ger sig
under en eftermiddagspause til gode
med kaffe og brownies i sofaerne for-
an den store tv-skaerm i ‘Kuffen’. Det
sociale samlingslokale liggeri den
danske indkvarterings- og kontor-
bygning pa Tapa-basen gst for Tallinn
og drives af to kvinder fra KFUM,
der er frivillige i velfaerdsarbejde for
soldaterne. Det er dem, der har bagt
kagerne.

Opholdsrummet har reoler med
et alsidigt udvalg af bgger - bl.a. tre
eksemplarer af Biblen -, braetspil
som 'Risk’, ‘Stratego’ og ‘Castles’
samt et udvalg af blade lige fra 'Sol-
daten’ over ‘Basserne’ til "Illustreret
Videnskab'.

Vigtigst er nok tre telefonbokse
af hvidlamineret trae med glasrude,
som star til personellets gratis radig-
hed. De er ofte alle optaget samtidig,
for sikkerhedsreglerne leegger vae-
sentlige restriktioner pd kommunika-
tion pr. mobiltelefon. Der er generelt

fokus pé at hindre Rusland i at f&
oplysninger af efterretningsmaes-

sig vaerdi, og et ngglebudskab fra
ledelsen til soldaterne er: ‘Betragt dit
private udstyr og din tjenestemobil
som veaerende en dben mikrofon.’

Begyndte missionen i soveposer

| dag fremstar 'Kuffen’ som et hyg-
geligt og tilstraekkeligt opholdsrum,
men der skulle ga nogle uger efter
danskernes ankomst i marts, fgr det
blev en realitet.

- Vi skulle tage over efter fransk-
mandene som led i rotationen, og
det er altid en betydelig udfordring,
nar missionen overgar fra et land til
et andet, siger kaptajn Sajad Habib,
nastkommanderende for Det Natio-
nale Stgtteelement (NSE).

- Folk matte ligge i sovepose i 14
dage, inden sengene blev stillet op,
og der kom en samlet leverance
af sengetgj fra JYSK. Folk sad pa
udtjente, skaeve sofaer og stole i

opholdsrummet, indtil de nye mgbler
blev stillet ind. Tingene blev ordnet
on the go.

Han sigter til, at logistikfolkene kun
havde 14 dage til at pakke 80 contai-
nere med madvarer, mgbler, tv-ap-
parater og meget andet ud. Dertil
kom bl.a. opsatning af computere,
netvaerk og wi-fi. Ideelt set havde
man efter hans vurdering haft brug
for to maneder for at veere klar ved
hovedstyrkens ankomst.

Oven i udfordringerne med ind-
kvartering kom en vis utdlmodighed
efter at komme i gang med det, man
egentlig var kommet for.

- Folk ville gerne i gang med gvel-
serne, men det var sveert, nar ammu-
nitionen ikke var fremme, bemaerker
kaptajnen.

Ammunitionen oplagres i gamle
bunkere fra den sovjetiske tid. De
rgde kasernebygninger fra dengang
adskiller sig klart fra en raekke gra
betonbygninger, der i lgbet af fa ar



Personellet i Det Nationale Stgtteelement
(NSE] skulle pakke 80 containere ud i lgbet
af 14 dage, beretter kaptajn Sajad Habib,
naestkommanderende i NSE.

blev bygget af de estiske myndighe-
der efter den russiske annektering af
Krim i 2014.

Knaphed pa containerplads
Danskerne har depotien anden
bygning med oversergent Emil Reitz
Andersen som leder.

- Forsynerne i Viking-kompagniet,
i Logistisk Detachement eller i NSE
bestiller det hos depotet. Hvis vi har
det pa lager, plukker vi det inden for
24 timer. Hvis ikke vi har det, sa be-
stiller vi det til levering fra depotet i
Karup. Nar vi modtager genforsyning
hjemmefra, laegger vi materiellet op
p& udpakkerbordet, og her konstate-
rer vi s, om det skal ud til enhederne
med det samme, eller om det skal ind
pé hylden.

En levering kommer hver uge med
skib til havnebyen Paldiski eller
med landevejstransport syd om
@stersgen, og den gennemsnitlige
leveringstid fra Karup-depotet er 14
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Som chef for Logistisk Detachement
stdr major Benjamin Dressel i spidsen
for en middeltung transportgruppe
samt reparations-, sanitets- og
bjeergningstjenesten.

B. Dresgel
395183 O ROS




AFGORENDE HISTORISK SLAGMARK

TAPA-BASENS NZEROMRADE har varet scene for
nogle af de militaere begivenheder, der har vaeret mest
afggrende for de baltiske landes placering mellem gst
og vest.

Da Rusland under zar Peter den Store den 24.
juli 1704 under Store Nordiske Krig erobrede
Dorpat (datidens navn for Tartu) efter en langvarig
belejring, var det afslutningen pa Sveriges 75 ar lange
herredgmme over Estland. Det blev indledningen pa et
russisk overherredsmme i mere end 250 ar.

| Estlands uafhaengighedskrig efter Fgrste
Verdenskrig og Den russiske Revolution bglgede
fronten i 1919-20 netop i Tapa-omradet frem og tilbage
mellem Den rgde Haer og esterne, der blev stattet
af enheder landsat af den britiske og finske flade.
Blandt enhederne var en frivillig enhed pa ca. 200
danske soldater fra Dansk-Baltisk Auxiliserkorps
under kommando af kaptajn Iver de Hemmer Gudme.
Den 2. februar 1920 anerkendte Sovjetunionen ved en
fredstraktat i Tartu Estlands uafhaengighed.

11940 blev de tre baltiske republikker genindlemmet
i Sovjetunionen, men i 1941 blev de erobret under
Tysklands gstoffensiv. Efter at den tyske Wehrmacht
ijanuar 1944 var blevet drevet vaek fra Leningrad
(i dag Sankt Petersborg), forsggte man at standse
tilbagegangen fgrst ved Narva indtil juli 1944, derefter
ved den sakaldte Tannenberg-linje ved Simeé&d ca. 20
kilometer lngere vestpa.

De fleste estere s pa ingen made Den rgde Haer
som befriere, og under de szerdeles blodige kampe
kampede en raekke estiske frivillig-enheder side om
side med Nazityskland for at holde russerne ude. Under
tysk kommando ogsa stod bl.a. division "Nordland’
under Waffen-SS, der for en stor del bestod af danske
gstfrontfrivillige.

Da Tannenberg-linjen brgd sammen i september
1944, blev de baltiske stater lgbet over ende, og det,
som balterne opfatter som 47 ars russisk mgrke,
begyndte.

dage. Uden for depotbygningen star
en rekke danske containere, men
0gsa i den henseende tog det tid at nd
s& langt.

- Davi landede, var der snedynger.
Den prioriterede raekkefglge i vores
containeropstilling lod sig ikke reali-
sere, siger Emil Reitz Andersen.

- Det var kaotisk med at fa contai-
nerne pa plads, fordi der ogsa skulle
veere plads til forsyningerne til de
britiske og franske forstaerkninger.
Det havde karakter af brandslukning,
og det kraevede forhandlinger at f&
plads til vores egen raekke.

| Forsvaret efter gymnasiet

Major Benjamin Dressel, 32 ar, er
chef for Logistisk Detachement, der
er logistikkens andet ben. Det ind-
befatter bl.a. en middeltung trans-
portgruppe, der star for forbindelsen
mellem NSE’et og Viking-kompagni-
et.

- NSE er den bagvedliggende og
forudsaetningsskabende logistik,
mens Logistik Detachementet hand-
terer den taktiske logistik p& kamp-
pladsen, forklarer han.

Transportfolkene deltog ogsa i af-

hentningen af containere pa havnen i
Paldiski, da missionen skulle startes
op.

For Dressel blev udsendt til Est-
land, var han kompagnichef i to et
halvt ar ved 4. Transportkompagni/1.
Logistikbataljon/1. Brigade. En kort
beslutningsproces efter studenterek-
samen i 2009 fgrte ham ind i Forsva-
ret.

- Min gode ven i gymnasiet og jeg
tog pa en todages optagelsesprove
i Jonstruplejren. Den reklamerede
under mottoet '‘Brug dit hoved og
brug din krop” med muligheden for at
kombinere det akademiske og prak-
tiske arbejde i én uddannelse. Det
fandt vi meget spandende, fortaeller
Benjamin Dressel.

Han begyndte som 19-arig pa Ser-
gentskolen i Sgnderborg og gennem-
farte officersaspirantuddannelsen,
som pa det tidspunkt kombinerede
veernepligten og sergentuddannel-
sen.

Efter officersuddannelsen kom
Dressel til Treenregimentet i Aalborg,
hvor han var sanitetsdelingsfgrer og
naestkommanderende for 2. Sanitets-
kompagni/1. Logistikbataljon. Han

har veeret pd international mission
en gang fgr - i Kuwait som naestkom-
manderende i et NSE pa hold 8 af
Operation Inherent Resolve (OIR).

Fokus pa specialist-arbejde

En rummelig, hgjloftet hal er helt
fuld af pansrede mandskabsvogne,
lastbiler og andre kgretgjer, der far
eftersyn. Reparationssektionen er
en vital funktion i Logistisk Detache-
ment, hvor man har prioriteret at
have specialister - bl.a. en motor-
mekaniker, en vdbenmekaniker og
en elektronikmekaniker. Tilfredshed
med forholdene synes udbredt.

- Derhjemme var vi uden varme,
men havde dog lys. Her har vi bade
lys og varme - tilstraekkeligt selvom
vinteren, siger oversergent Henrik
Krogh, der er sektionsfgrer.

- Vier 1. echelon-vaerkstedet, og
vores opgave er at klare de indleden-
de reparationer i tilfeelde af proble-
mer ude i felten. Hvis en reparation
tager mere end tre-fire timer, ryger
den videre til 3. echelon-vaerkstedet
i baglandet, hvor der er mere ro til
arbejdet.

Vi far et kig ind i en Piranha, hvori

Nr.3-2022
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SUNDHEDSFAGLIG RYGDAKNING

LZAGEN 0G SYGEPLEJERSKEN, der er tilknyttet den
danske eFP-styrke, kan konstatere, at soldaterne
generelt har et godt helbred.

- Det er en hard mission, hvor de unge vikinger’
virkelig giver den gas med den fysiske traening. Derfor
ser vi en del treeningsskader som vrid pé knz og
virkninger af tung oppakning - op til 40 kg., siger laege
Anne Gundersen.

Men der kan vaere andre ting, der traenger sig pa.

"Vier ind imellem ude for, at en soldat laegger ud
med at naevne en mindre fysisk gene, hvorefter det
viser sig, at det er noget andet og mere personligt, det
drejer sig om,” siger sygeplejerske Henriette Mglgaard
og understreger, at hun og laegen er til radighed "24/7'.

- Vi laegger vaegt pa at seette os ned og hgre, hvad
de siger. Og der er grund til at understrege, at vi har
tavshedspligt.

f.eks. med analyse af blodprever og optagelse af
rgntgenbilleder.

Det danske lazaret har en stor pansret ambulance,
der kgres ud i felten under gvelser og skarp
indsaettelse. Hertil kommer en kgrende forbindeplads.
Pa vej ud til en fremvisning af kgretgjerne kommer
vi i det kalige, men klare forarsvejr tilfeeldigt forbi
en gruppe soldater fra Viking-kompagniet, der
traner fgrstehjaelp pa en plaene - en pamindelse om,
at uddannede fgrstehjaelpere kan vaere den fgrste
forudsaetning for at redde liv.

- Ambulancen kan varmes meget hurtigt op, hvad
der er helt afggrende, nar det geelder chancerne for
at redde en alvorligt saret soldat, forklarer Anne
Gundersen.

Sundhedspersonellet har ogsa et kuppeltelt, hvor der
hurtigt kan etableres en behandling.

Den britiske styrke har fire laeger, hvortil kommer én

fransk og to estiske.

- Vi kan traekke pa briterne, hvis vi brug for det
- og omvendt. Vi har blandt andet hjulpet dem med
antibiotika i nogle tilfelde, bemaerker Anne Gundersen.
De lokale sygehuse giver omfattende assistance,

der er et vaerktgjsskab i den ene side

og sader til mandskabet i den anden.

Der er et stort spil til at hive kgre-
tgjer fri. Vi far ligeledes forevist en
M18-vaerkstedscontainer, der er en
del af udrykningsberedskabet.

Sikkerhedsreglerne kreaever stor
halkapacitet.

- Kgretgjerne skal veere last inde,
nar hallen ikke er bevogtet, og selv
om hallen er afldst, skal det enkelte
kgretgj 0ogsa vaere last. Nar hold 6
kommer hertil med kampvogne til
efteraret, kan nappe alle kgretgjer
veere i hallen som i dag, vurderer
Henrik Krogh.

3. echelon-vaerkstedet star
for stgrre planlagte eftersyn og
udskiftning af store komponenter.
Mens vi er pa besgg, var en Piranha
ved at fa skiftet en pumpe, og en
anden vogn fik skiftet styrehuset.
En del banale reparationer - isaer
pé personbiler - bliver lavet af
estiske veerksteder ude i byen, fordi
vaerkstederne koncentrerer kraef-
terne om specialistopgaver.
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- Blandt de kapaciteter, vi har til behandlingen,

er en kuldeboks til medicin, en varmeboks til at

- Min gode ven i
gymnasiet og jeg
tog pa en todages
optagelsesprave i

Jonstruplejren. Den
reklamerede under
mottoet '‘Brug dit
hoved og brug din
krop’ med muligheden
for at komhbinere det
akademiske og praktiske
arbejde i en uddannelse.
Det fandt vi meget
spandende.

Benjamin Dressel

opvarme vaesker med, og det jeg vil betegne som ‘en
lille akutmodtagelse’. Den omfatter f.eks. ilt og sug
til at suge en luftvej tor for slim og blod samt en lille
hjertestarterkapacitet, sammenfatter laegen.

Gravede kampstillinger lige far
specialeforsvar

Kaptajn Sajad Habib, naestkomman-
derende for NSE, er cand.scient. fra
Kgbenhavns Universitet.

- Dajeg skulle til at sgge om veer-
nepligt, var der ventetid pa to ar, sa
jeg skulle afggre, om jeg ville vente
eller lave noget andet. Jeg valgte at
studere.

Da Habib var ved at veere faerdig
med sit speciale, laeste han om mu-
ligheden for at blive officer, hvis man
havde en Bachelor.

- Dette sa jeg som den perfekte
mulighed for at realisere min drgm
om at komme i Forsvaret. Efter at jeg
startede pa Sergentskolen i Varde i
august 2017, skulle jeg dog tilbage og
forsvare mit speciale i oktober 2017.

| ugen for specialeforsvaret skulle
Sajad Habib deltage i gravning af
kampstillinger i Haderslev.

- Torsdag eftermiddag blev jeg sat
pa toget, og naeste dag skulle jeg
séa forsvare specialet inde pa Ngrre
Allé i Kgbenhavn. Det var noget af en
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kontrast at g& fra mudrede huller til
et fint auditorium, men fint gik det da,
beretter kaptajnen.

Efter afslutningen af uddannelsen
pé& Heerens Officersskole begyndte
han ved Militaerpolitiet i Aalborg i
januar 2020.

- Min kaereste fik imidlertid et
drgmmejob i Kgbenhavn, og det
lykkedes mig at blive flyttet til Vor-
dingborg Kaserne. Jeg kgrer dertil
pé arbejde fra vores felles bolig i
Kgbenhavn.

Missionen i Estland er Sajad Habibs
fgrste internationale udsendelse,
men han har fra start fdet spaenden-
de oplevelser.

- Her har vaeret prominente besgg,
der viser interesse oppefra: Stats-
ministeren, partilederne, Interfor-
ce, Estlands premierminister, den
danske ambassadgr og flere danske
generaler.

Et selvbaerende minisamfund
Det Nationale Stgtteelement, der
har et personel pa ca. 30, er specia-

listtungt. Sajad Habib giver et par
eksempler pa sddanne funktioner:

- Enindkgber, der finder ud af, hvor
vi kan fa f.eks. mel, sukker og brgd
mest kost-effektivt. Det er eksempler
pa varer, det ikke kan betale sig at fa
sendt fra Danmark.

- En Material Requirements Plan-
ner (MRP), der har til opgave at g&
videre med alle former for specifikke
forespgrgsler: Hvor findes f.eks.
pigtrad pa danske lagre, eller hvorfra
kan det - alternativt - hurtigt skaffes.
Pa samme made, hvis det geelder en
saerlig slags temmer eller bolte af en
specifik type.

- En regnskabsuddannet medarbej-
der til at sta for ind- og udbetalinger

Nar man ser bort fra et antal
franskmand, der bor i den danske
indkvarteringsbygning som bidrag til
IT-sektionen (CIS] og Militeerpolitiet,
er bygningen rammen om et naer-
mest selvbaerende dansk minisam-
fund.

Ved afslutningen pa interviewet
med kaptajn Habib gar vi ned ad gan-

gen i stueetagen, og hans udpegning
af lokalerne bestyrker indtrykket af,
at alle funktioner er samlet:

Forsyningssektion for Viking-kom-
pagniet. Militaerpolitigarage. De-
lingskammer for Viking-kompagniets
1., 2. 0g 3. Deling. Logistisk Detache-
ment. Postterminal.

Nede for enden ligger LNO (Liaison
National Office), der er vinduet til
vaertsnationen. Al kontakt til estiske
militeere styrker og myndigheder gar
gennem dette kontor.

Derefter gar vi til frokost i cafete-
riet, det faste daglige mgdested, der
ligger mindre end 50 meter vaek og
drives af de estiske myndigheder.
Undervejs gar vi forbi en gruppe
uniformerede vaernepligtige, der har
taget opstilling pa geled - endnu en
pamindelse om den hgje prioritet,
som selvhjulpenhed pa det militere
omrade har for Estland. m



DEN ULTIMATIVE TRAKKRAFT

MANDSKABET PA DEN 38 TON TUNGE
BJARGNINGSVOGN MAN SX 45 Miller er godt tilfredse
med at kunne bruge kgretgjet uden begraensninger.
Lovgivningen i Estland giver nemlig mulighed for at
bjeerge og bugsere pa offentlig vej.

- Det kan vi ikke i Danmark. Her er vi last af
tungvognsvejnettet, og hvis vi skal kgre pa andre veje,
skal der ansgges om strakningstilladelse, oplyser
oversergent Lasse Davidsen, der er vognkommandgr
pa bjeergningsvognen, der hgrer under Logistisk
Detachement (LOGDET).

- En del af problematikken ligger i, at
bjeergningsvognen i sin tid blev indregistreret som en
mobilkran, og jevnfgr de regler ma en mobilkran kun
traekke sit eget tilbehgr. Derved er det ikke lovligt at
bugsere pa de danske landeveje, og dermed gér vi glip

kg

TAKE BACK TIME

af treening samt vedligeholdelse af kompetencer ved
kgrsel pa vej.

Det betyder, at hvis et af Forsvarets koretgjer
havarerer pa offentlig vej, er man ngdt til at ringe efter
civil vejhjeelp.

- Det er til stor frustration blandt danske bjeergere,
siger Lasse Davidsen, der ggr tjeneste ved 4.
Transportkompagni/1. Logistikbataljon.

Forsvaret har 14 MAN SX 45 Miller-bjeergningsvogne,
hvoraf halvdelen p.t. befinder sig i Baltikum - 6 i Letland
og 1i Estland.

Milleren er udstyret med en hovedwire med
traekkraft p& 25 ton samt en rotator, der kan lgfte og
traeekke. Rotatoren har to 10 ton-spil, der gor det muligt
at lave "treek med sidehold’ samt traek i alle bilens 360
grader.

‘WEIBEL

The Optimal Radar Solution for Short Range Air Defense
Introducing the only Short Range Air Defense (SHORAD) radar that detects and classifies
low, slow and small flying objects several kilometers away. Giving you time to protect your

assets on the ground and secure the safety of your people.

www.weibelradars.com
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SAMLING | SVENDBORG

MIDT | MAJ var godt 100 personer med tilknytning
tilLHOD samlet i Svendborg. Fgrst blev der afholdt
det mest fredfyldte reprasentantskab laenge.
Der var genvalg til formand Niels Tgnning. Der
blev valgt et par nye vaernsformaend og et par nye
medlemmer til hovedbestyrelsen. Desuden blev
det vedtaget fortsat at regulere kontingentet efter
Nettoprisindekset.

Herefter var der tillidsreprasentantsseminar,

der fgrst bgd pa et indlaeg fra direktgren for
Forsvarsministeriets Personelstyrelse, Janni

Torp Kjeergaard. Bagefter var der en stgrre
paneldebat om HR-massige udfordringer, og sa var
forsvarsminister Morten Bgdskov med via Teams.
Han gav et indlaeg om sit syn pa tingenes tilstand
lige nu og tog imod masser af spgrgsmal fra salen.

Foto: Claus Fisker
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Hovedbestyrel har faet hele t
Hovedbestyrelsen de kommende tre ar: aye veernsformand. Per Sloth Maller

for Beredskabsstyrelsen (gverst
Formand: Niels Tgnning til venstre) og Thomas Vestergaard

) for Sgvaernet (forrest). @vrige er fra
Stedfortraedende formand: Thomas Vestergaard venstre, Jan C. Wolff, Flyvevabnet,

o Kent Mikkelsen, Hjemmevarnet og
Vaernsformand, Haeren: Christian Busch Christian Busch, Haeren.

Varnsformand, Sgvarnet: Thomas Vestergaard
Varnsformand, Flyvevabnet: Jan C. Wolff
Varnsformand, Hjemmevarnet: Kent Mikkelsen
Varnsformand, Beredskabsstyrelsen: Per Sloth Mgller

Foto: Claus Fisker

Du kan leese HOD's beretning pa hod.dk. Du skal veere
Hovedbestyrelsesmedlemmer, Heren logget ind og finder beretningen under Om HOD.

Kristian Blicher (suppleant for veernsformanden)

Kaare Brink @stergaard

Niels Peder Munksgaard

Rasmus Holkenberg

Sara Jensenius Kristensen

(Laura Friis Jepsen, suppleant for Sara frem til november 2022)

Foto: Claus Fisker

Hovedbestyrelsesmedlemmer, Sgvaernet:

Jan Landberg Svendsen (suppleant for veernsformanden)
Charlotte Overgaard Brath

Klaus Rehkopff

Hovedbestyrelsesmedlemmer, Flyvevabnet:
Kim Malm (suppleant for vaernsformanden)
Lars Munkholm

Martin Mosvad Lauridsen

Hovedbestyrelsesmedlem, Hjemmevarnet:
Niels Kjeergaard (suppleant for veernsformanden)

Hovedbestyrelsesmedlem, Beredskabsstyrelsen:
Jens Christian Kyster (suppleant for veernsformanden)
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HOD MEDLEMSFORDELE

Radgivning

Du kan fa radgivning vedr. lgn- og anseettelsesforhold, skatteforhold, tje-
nesterejser, INTOPS, pension, forsikringer med videre. Som fuldtids- eller
kadet/elevmedlem har du desuden mulighed for at traeekke pa sekretariatets
bistand til lokale forhandlinger, hvor sagen ikke kan lgses af den lokale TR.

Officersbanken - Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i L&n & Spar, fordi HOD er medejer af banken.

Advokathjaelp
HOD samarbejder med et advokatfirma, som du har mulighed for at benytte
til en favorabel medlemspris.

Forsikring
HOD har aftaler med Tryg og Dansk Tandforsikring, hvor du kan fa favorable
medlemspriser pa alle de forsikringer, som du har brug for.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig aftale med PFA.

Lan
Du kan optage l&n i Tjenestemaendenes Laneforening til en fordelagtig rente
og uden gebyrer og stiftelsesomkostninger.

Forbrugsforeningen

Du kan blive medlem af Forbrugsforeningen og fa glaede af de fordele,
som foreningen tilbyder.

Der er mange penge at spare pa alt fra maling til rejser til den

daglige kop kaffe.

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren 6 gange om aret.

Las mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 3315 0233 eller hod@hod.dk
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INDBERETNINGS-
CIRKULARE
0G
OPLYSNINGSPLIGT

Selv officerer har fritid
- selvom det for mange godt kunne
vaere noget mere, end tilfeeldet
er. Det sker desveerre en gang
imellem, at en officer kommer i
konflikt med lovgivningen i fritiden.
Det kan f.eks. veere i forbindelse
med spirituskgrsel, men det kan
ogsa dreje sig om andre konflikter
med lovgivningen.

TEKST STEEN MIKKELSEN
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Jeg vil her tage udgangspunkt i sager om spirituskgrsel
i fritiden.

Udfaldet af en sag om spirituskgrsel kan — afhaengig af
promillens stgrrelse — medfgre en betinget faengsels-
straf, maske pa 10 eller 20 dage. Hertil kan komme konfi-
skation af bilen, frakendelse af kgrekort m.v. Og s& kunne
det jo ske, at officeren taenker, at det er noget, der er sket
i fritiden, og derfor har det ikke noget med Forsvaret

at gore - "jeg skal jo ikke “ind og sidde””. Derfor kunne
officeren fa den tanke at holde det helt for sig selv.

Men den gar ikke!

Justitsministeriet har nemlig udsendt et cirkuleere,
nyeste udgave er fra september 2021, om blandt andet
indberetning om straffesager mod offentligt ansatte,
herunder straffesager vedrgrende spirituskegrsel. | daglig
tale omtales cirkulaeret som Indberetningscirkulzeret.
Men der er ogsé andre bestemmelser, der bliver aktuelle.

| et teenkt eksempel vil jeg tage udgangspunkt i en situa-
tion, hvor en officer er pd sommerferie i et sommerhus.
Her har der en aften veeret rigtig god feriestemning.
Naeste morgen kgrer officeren en tur til bageren efter
morgenbrgd. P& vej ind pa parkeringspladsen bliver
officeren standset af politiet i en rutinekontrol og bl.a.
bedt om at puste i et alkometer, der "slar voldsomt ud”.
Officeren bliver anholdt, kert til blodprgvetagning og
herefter lgsladt.

Som allerede naevnt vil en sddan haendelse ikke kunne
skjules over for Forsvaret i det lange lgb. Ifglge Indbe-
retningscirkulaeret skal politidirektgrerne indberette
straffesager mod personer, der er ansat i den offentlige
forvaltning - for ansatte i Forsvarsministeriets koncern
skal der indberettes til Forsvarsministeriets Personale-
styrelse.

Denne indberetning skal ske, nar der

e rejses sigtelse for en overtraedelse af straffeloven, lov
om euforiserende stoffer, lov om vaben og eksplosiv-
stoffer m.v. eller lov om knive og blankvaben m.v.

e afsiges dom for overtradelse af andre love, hvorved
den pageldende idemmes hgjere straf end bgde

e sker administrativ inddragelse af fgrerretten i anled-
ning af overtraedelse af faerdselsloven

e sker ubetinget frakendelse af fgrerretten eller betinget
frakendelse af fgrerretten i forbindelse med tjeneste-
korsel eller

— e

Retsinformation

Udskriftsdato: 6. april 2022

CIRIH nr 9723 af 27/09/2021 (Geldende) )
i{ r ffentligt ansatte,
h indberetning om straffesager mod offentligt a

Cirkulzere omn ger mod offeng A e
indberetning om straffesager vedrerende seksuelt ;msl)“ R
indbe 4 S ] ore clsuclt mish "
ffentlig billigelse 2 se strafbare g

rorisme ontlig billigelse af vis : .

terrorisme og offentlig g se strafbare hanC 80
i religi sering, begiet af personer,

y ed i religios oplering, beg: " Jer er asateler o
e fti . od bern, samt indberetming om straffesager veci i
e harecl og samt tiden begaet af personer,

.amtidie kersel i frakendelses
spiri(uskm’scl og samtidig kerse 2

e oMt
der er ansat uden for den offentlige forv altning

JE———

ierium: Justitsministerie joumalnummer ismin.,j.nr. 2021-0002-3782
wr Justtsmin., .. 20210092
t
Ministerium: Justitsministeri

e indledes undersggelse eller rejses sigtelse mod an-
satte i Forsvarsministeriets koncern for et strafbart
forhold, hvis indtagelse af alkohol eller euforiserende
stoffer er et led i gerningsindholdet.

Séa pa et eller andet tidspunkt vil Forsvaret blive bekendt

med haendelsen.

Derfor er der kun et at ggre. nemlig forholdsvis hurtigt at
orientere sin chef om situationen.

| tiltfeelde, hvor der er tale om ansatte, som indgar i
flyvende besetninger i Flyvevabnet, skal politidirektgrer-
ne indberette til Forsvarskommandoen, hvis der er tale
om et strafbart forhold, hvor indtagelse af alkohol eller
euforiserende stoffer er et led i gerningsindholdet, f.eks.
spirituskgrsel.

Herefter vil den pageldende jf. geeldende bestemmelse
omgaende blive meddelt flyveforbud.

For lige at runde spgrgsmalet vedrgrende flyvende
besatninger af, sa vil der efter domsafsigelsen yder-
ligere ske det, at den pageeldende indkaldes til mgde i
Forsvarets kommission til vurdering af besaetningsmed-
lemmers status i forbindelse med spiritus- og promille-
sager. Denne kommission vil vurdere, om der fortsat skal
opretholdes status.

25



FAGLIGE FORKLARINGER

26

FKOBST 358-1
2020-08

11.3.1 Militzer straf
N&r en sikkerhedsgodkendt person ikendes en militzer straf, skal FE skriftligt orienteres ved
kopi af straffebladsformular.

11.4 Oplysningspligt.

Personel, der er sikkerhedsgodkendt, er forpligtet til at underrette myndigheden eller virk-
somheden, hvis vedkommende kommer i konflikt med lovgivningen. Underretningspligten
omfatter ikke boder for overtradelse af fzerdselsloven, medmindre baden skyldes spiritus-
Korsel eller forerretten samtidig er blevet frakendt. Myndigheden eller virksomheden tilsen-
der FE indberetning herom.

11.5 Andringer og tilfgjelser til personeloplysninger.
Institutioner, myndigheder og virksomheder skal lobende underrette FE om folgende oplys-
ninger for personel, der er meddelt sikkerhedsgodkendelse til FTR eller hojere:

«  Afgang fra uddannelse eller kursus, hvortil der er meddelt sikkerhedsgodkendelse, s&-

fremt afgangen er begrundet i sikkerhedsmaessige forhold

o Arsag til afskedigelse eller kontraktophaevelse "i utide”

«  Navnezndring

+  [Endring af fast bopzel til udlandet

«  Der skal ske underretning ved indgelse af zegteskab eller fast samlivsforhold. Se pkt.

6.3.

I tilfeelde af ophzevelse af ivsforhold skal der tilsvarende ske underretning.

12. AFMELDING AF SIKKERHEDSGODKENDELSE

Ved hjemsendelse og pensionering, afskedigelse eller opsigelse af ansaettelsesforholdet
bortfalder sikkerhedsgodkendelsen. FPS, institutionen eller virksomheden er i disse tilfeelde
ansvarlig for at afmelde sikkerhedsgodkendelsen hos FE. Det samme gaelder dodsfald.

BESTEMMELSER
OR

F
DEN MILITAERE SIKKERHEE

Version 2.54.02
Maj 2022

(iié) FORSVARET

Udover Indberetningscirkulaeret findes ogsd en FKO
bestemmelse.

Bestemmelser for den militaere sikkerhedstjeneste
(FKOBST 358-1) pkt. 11.4, at enhver, der er sikkerheds-
godkendt, har Oplysningspligt. Man skal ganske simpelt
underrette myndigheden, hvis man kommer i konflikt
med lovgivningen. Underretningspligten omfatter ikke
bgder for overtraedelse af faerdselsloven, med mindre
beden skyldes spirituskgrsel, eller fgrerretten samtidig
er blevet frakendt. Myndigheden orienterer sa FE.

Nar afggrelse i sagen foreligger, f.eks. ved dom fra retten
i tilfaeldet med spirituskgrsel, vil der med stor sandsyn-
lighed ske fglgende:

FE vil vurdere, om forholdet skal have betydning for
sikkerhedsgodkendelsen. Den kan enten fortsaette uaen-
dret, blive reduceret eller helt frataget. Det vil ske efter
forngden partshgring.

Hvis der skulle ske det, at den p&dgaeldende ikke kan
opretholde sikkerhedsgodkendelse til mindst HEMME-
LIGT, vil man med alt overvejende sandsynlighed blive
afskediget, fordi férnaeevnte FKOBST 358-1 fastsaetter, at
officerer skal kunne opretholde sikkerhedsgodkendelse
til mindst HEMMELIGT.

FPS vil herefter indlede afskedigelsesprocessen.

For tjenestemand vil der vaere tale om afsked pa grund
af uegnethed - den pagealdende kan ikke opfylde et af ar-
bejdsgiverens krav til de ansatte. Afhaengig af ansaettel-

sens laengde vil der blive tale om afsked med egenpensi-
on, medmindre der er tidligere disciplinaere forhold, der
kan spille ind.

For overenskomstansatte vil der blive tale om afskedi-
gelse med opsigelsesvarsel.

Hvis sikkerhedsgodkendelsen alene reduceres til HEM-
MELIGT, vil man med meget stor sandsynlighed blive
overfgrt til en anden stilling.

Hvis sikkerhedsgodkendelsen fortsaetter uandret, eller
den alene reduceres, vil der herefter kunne blive tale
om ansattelsesretlige konsekvenser i form af f.eks.

en disciplinaer advarsel. Det vil altid ske efter forngden
partshgring.

Jeg har flere gange skrevet sandsynligvis, kunne blive
tale om, stor sandsynlighed eller lignende. Det skyldes,
at der altid vil veere tale om konkrete og individuelle
vurderinger i den enkelte sag.

Afslutningsvis er jeg ngdt til at neevne, at en sag, hvor

en officer har veeret i konflikt med lovgivningen i privat-
sfeeren, vil kunne fa betydning pa den lange bane ved
udnaevnelser - iseer ved udnaevnelser op i chefgruppen
pa grund af veerdighedskravet eller med et andet ord
dekorum.

Netop dekorum vender jeg tilbage med i en senere udga-
ve af Officeren.



Veele Tryo og fa
ekstra fordele

HOD har en attraktiv aftale med Trye om forsikringer til
medlemmerne. Aftalen giver dig fordele og services, som
er med til at ggre din hverdag tryg.

Veaelg 0s og fa blandt andet:
e hurtig hjeelp dgenet rundt

e serlig rabat pa forsikringer sennem aftalen
¢ Tryo ID — Dggnaben radgivning til identitetsmisbrug pa nettet
e muliehed for bonus fra Trygs hovedejer, Tryghedsgruppen

Laes mere pd tryg.dk/partner/hod eller ring til os pa 70 33 25 25.

Det handler om at vaere Tryg | @

L
o
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Ifglge major Lars Lilholm, ope-
rations-, planlaegnings- og uddan-

nelsesofficer ved Det Bornholmske

_‘ Hjemmevarn, medfgrer den brg-

lende motorlyd fra jagerflyene stort
set ingen af de klager over stgj, der

er almindelige andre steder i landet,
hvor de opererer. F16’ernes tilstede-

veerelse er paskgnnet.
- Det samme er tilfaeldet, nar
en fregat leegger til, eller nar der

kommer udenlandske styrker. Under

Den kolde Krig var vi det eneste
NATO-omréade bag 'jerntaeppet’, s&

0gsa dengang var vi opmarksomme

pa, hvad der foregik i @stersgen,
siger han.
- Efter afslutningen p& Den kolde

Krig oplevede jeg i midt-halvfemser-
ne som chef for operationssektionen
ved Bornholms Vaern at blive tilbudt
‘spaendende kort’. Det var bl.a. et kort

med samtlige stednavne p& Born-
holm transskriberet til russisk.
Vagtsomheden bliver ifglge ma-

joren ikke mindre af erindringen om
de sovjetiske bombardementer i 1945,

JDSYNET 0G STEMNINGEN pa Born-
m er i dag naermest vendt tilbage
det, der herskede under Den kolde
" Krig - i forsvarskredse efterhanden
bredt kaldet ‘Den fgrste kolde Krig'.
Under Officerens besgg pa gen blev
~ vitilfeeldigt vidne til to patruljerende
F16-fly, der er udstationeret pa gen.

der betgd, at kun 10 pct. af husene i
Rénne og Nexg var ubeskadigede.

Forstyrrelser i normalbilledet
Lars Lilholm, der er 57 ar, sgn af en
officer og opvokset pa Bornholm,
spiller en ngglerolle i de forholdsreg-
ler, som Hjemmevaernet tager. For et
par ar siden fik han ideen til projekt
‘Pget Opmeerksomhed’, der nu er ved
at blive implementeret.

- Vi har gget fokus pa den gene-
relle opmarksomhed blandt alle
medlemmer, bade aktive, reserven
og fastansatte. Vi vil sikre et godt
kendskab til normalbilledet - det,
der sker lige der, hvor vi bevaeger os
i hverdagen, forklarer majoren under
interviewet, der foregar pa hans
kontor pa Almegaards Kaserne ved
Rénne en lgrdag morgen, mens en
gruppe uniformerede frivillige uden
for den rgdmalede barakbygning ggr
klar til at sidde op pa en lastbil for at
kgre ud pa gvelse.

Den serlige sikkerhedspolitiske
situation - praeget som den er af
usikkerhed og uforudsigelighed - ak-
tualiserer de militaere kompetencer.

- En af disse kompetencer er at
vaere opmarksom pa ting, der afviger
fra normalbilledet, og som kan have
betydning for den militeere sikkerhed.

Lilholm har selv tilbragt langt det
meste af sin karriere pa gen. Efter

rsgen far Det Bornholmske Hjemmevaern til at
er til at bidrage til projekt ‘@get Opmaerksomhed'.

TEKST NIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO BERIT HVASSUM

perioder ved Slesvigske Fodregi-
ment, Sjaellandske Livregiment og
gennemgang af Officersgrunduddan-
nelsen pd Heerens Officersskole kom
han til Bornholms Vaern, der indtil
sin nedlaeggelse i 2000 var i stand

til at keempe selvstaendigt og kunne
mobiliseres indtil brigadestgrrelse.
Efter stabstjeneste ved Forsvars-
kommandoen kom han i 2001 til Det
Bornholmske Hjemmevaern, hvor han
har veeret siden.

Den lokale forankring

Formen for og rammerne omkring
interviewet er uformelle, men tonen
praeget af alvor. Lars Lilholm peger
pa behovet for et redskab til at sikre,
at &ndringer i det dagligdags bille-
de bliver erkendt og meldt videre til
rette myndigheder.

- Vivil gerne bruge alle gode kraef-
ter, og man behgver ikke at veere ak-
tiv hjemmevaernssoldat for at kunne
bidrage. De bedste observatgrer er
dem, der bor og feerdes lokalt, som
kender normalbilledet og dermed er
arvagne over for dem, der kommer
udefra og vil os det ondt - ved spiona-
ge eller terror. Vi har en 'ny situati
understreger han.

Man har sikret si




PGET OPMARKSOMHED PA BORNHOLM

- Det bygger pa almindelig solda-
termaessig opmarksomhed: ‘se -
lytte - melde’, men der bliver jo altsa
ikke tale om en ny efterretningstjene-
ste, uddyber Lars Lilholm.

Diplomatbiler og kritisk
infrastruktur

Hjemmevaernet har ca. 700 med-
lemmer p& Bornholm - heraf ca. 300
aktive og ca. 400 i reserven. Det er et
dobbelt sa stort medlemstal i forhold
til befolkningstallet som i landet som
helhed, og Det Bornholmske Hjem-
mevaern oplever i disse maneder en
stort gget tilslutning.

- De aktive melder ofte, hvis de
observerer mistaenkelig aktivitet -
f.eks. af 'biler med bla plader’, det
vil sige diplomatbiler - i naerheden
af radarstationer, havneomrader og
anden kritisk infrastruktur, siger
Lars Lilholm.

| september sidste ar havde

Hjemmeveernet serligt fokus pé et
midlertidigt militeert omréde med en
mobil radar fra Flyvevabnet, der var
etableret pa @stbornholm under den
store russiske "Zapad 21'-gvelse.

- Her varetog vi skarpe bevogt-
ningsopgaver og optimerede vores
opmarksomhed og meldevirksom-
hed blandt vore aktive hjemme-
vaernssoldater med stor succes.

En del meldinger er indlgbet om
keretgjer og personer, som havde
mistaenkelig optraeden.

- Vihar enidé om, hvordan agen-
ter og ondartede personer normalt
opererer, og det er noget af det, vi har
bedt vores folk om at vaere opmaerk-
somme pa, hvis de ser det, siger
major Lilholm videre.

Han er tilfreds med kvalitetsni-
veauet.

- Vores erfaringer fra gvelser med
eksterne enheder har vist, at vores
hjemmevarnssoldater er ret gode til

| forbindelse med Frgmandskorpsets seneste gvelse pa Bornholm,
var Det Bornholmske Hjemmevaern indsat til bl.a. at overvage og
melde tilbage pa Fremandskorpsets landsatninger og bevaegelser
i fire dagn. Lars, Allan og Mikkel (fra venstre mod hgjre)

koordinerer nattens indsaettelser.
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at erkende personer, der ikke falder
ind i normalbilledet, fastslar Lars
Lilholm.

- P& samme made vil et hus, der
har stdet tomt i lang tid, men hvor der
uden kendt grund pludselig er taendt
lys, veekke opmaerksomhed, og ofte
kender vi naboen.

Brug for mange kapaciteter

Efter operationsofficerens mening
var det en fejl, at man for ar tilbage
delte Hjemmevaernet op i en ak-
tivstruktur, hvor der er forskellige
uddannelseskrav samt krav til funk-
tionsrelateret tjeneste, og en reser-
vestruktur med medlemmer, som der
ikke stilles nogen krauv til.

- Nu gar vores bestrabelser i
retning af at inddrage reserven mere.
Det udstraler holdning, at du gnsker
at veere med pa den ene eller anden
made. Ogsd medlemmerne i pas-
sivstrukturen har mange kapaciteter
og erfaringer, de kan bidrage med.
Maske kan ikke alle slas, men sa kan
de noget andet, pointerer Lilholm.

Med andre ord er veerdien af en
reserve, der kan anvendes som mel-
dere, stor.




- Jegvil mene, at det absolut er en
militeer veerdi - helt pa linje med fy-
sisk traening og skydefaerdighed, som
der ellers er mest fokus pé. Faktisk
er deres opgave mere relevant og
vigtig i dagligdagen og forud for en
konflikt, hvor andre militaere kompe-
tencer kan blive ngdvendige.

700 'sensorer’ - men for fa

til analyse

Det Bornholmske Hjemmeveern
arbejder pd at etablere et system, s&
man modtager meldingerne direkte
- og derefter eventuelt sender dem
videre til foresatte myndigheder. De
stgrste trusler anses at vaere spiona-
geaktivitet og cyber-trusler.

- Vi skrev fgr paske ud til 315 af
vore folk i reserven og opfordrede
dem til at tage stilling til opgaven og
melde sig, oplyser major Lilholm.

- Vivedlagde et skema med 'den
gode melding’, der kan give oplys-
ningerne en ensartet form. Far vi
optimeret vores opmarksomhed via
vores frivillige, har vi 700 'sensorer’
pa& Bornholm.

Tilbagemeldinger i betydeligt tal
indlgber nu, og Det Bornholmske
Hjemmevarn har ogsa forslag til en
app, der kan ggre det endnu nem-
mere at sende en melding. Den skal
dog sikkerhedsgodkendes, fgr den
eventuelt bliver en realitet.

- Flaskehalsen er, at vi er sa fa mi-
liteere ansatte - kun fem. Vi har ikke
ressourcerne til at analysere meldin-
gerne, tilfgjer Lilholm.

@nsker kampgruppe tilbage

Som indfgdt officer har Lars Lilholm
laenge veeret urolig over, at en selv-
staendig kampgruppe ikke har eksi-
steret siden nedlaeggelsen af Born-
holms Vaern. Almegaards Kaserne
blev dog reddet ved Forsvarsforliget
i 2000, fordi Opklaringsbataljonen
(3. Bataljon under Gardehusarregi-
mentet i Slagelse] blev placeret her

sammen med en lokalforsvarsregion.

- Men Opklaringsbataljonen bliver
fra tid til anden sendt ud pa interna-
tionale opgaver - aktuelt i Baltikum.
Derfor har Bornholm ikke noget
selvstaendigt forsvar ud over Hjem-
meveaernet. Jeg synes, parallellen til
Gotland er sladende. Svensk forsvar
remmede for en leengere arraekke
totalt gen, men nu har man genetab-
leret et steerkt forsvar, fremhaever
majoren.

Han foretraekker klart en fremti-
dig struktur, hvor en kampgruppe
genetableres pa Bornholm som pa
Gotland.

- Svenskerne har genoprettet tre
regimenter. Ogsa Norge og Finland
tager forholdsregler. Skal vi sa ikke
0gsa se at komme i gang med at

- Vi har gget fokus
pa den generelle
opmearksomhed blandt
alle medlemmer, bade
aktive, reserven og
fastansatte. Vi vil
sikre et godt kendskab
til normalbilledet -
det, der sker lige der,
hvor vi beveeger os i
hverdagen.

Lars Lilholm

genoprette og forstaerke det natio-
nale forsvar pa Bornholm? spgrger
Litlholm.

Meget apropos indkaldte udenrigs-
minister Jeppe Kofod en uge efterin-
terviewet den russiske ambassadgr,
Vladimir Barbin, til en samtale for pa
det kraftigste at protestere, fordi et
russisk fly af typen Antonov 30 havde
kraenket dansk luftterritorium ud for
@stbornholm fredag den 29. april. m

RetaRad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve

Ret&Rad Glostrup
Banegdrdsvej 1

2600 Glostrup
glostrup@ret-raad.dk

Advokater med lang baggrund i Forsvaret, giver
20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pd advokat-
radgivning.

Du kan sdledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa dine
anszettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller aegtepagt, blive
radgivet om papirlgst samliv, bgrn og samvzer eller oplgsning af

parforhold - med andre ord, alt hvad du har brug for som Ee%’ﬁd dGsreve
i orskildelun
privatperson. 2670 Greve

greve@ret-raad.dk

Ring pa tlf. 43 43 43 61 og hgr om dine muligheder, send os en mail
TIf. (+45) 43 43 43 61

www.ret-raad.dk/glostrup

pa glostrup@ret-raad.dk eller laes mere pd www.ret-raad.dk/glostrup = Nenolas @. Keller, Advokat (L)
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Serie

I audiens hos
forsvarsattachéen

Danmark har
forsvarsattachéer placeret
rundt om i verden. Udover

attachéer er der ogsa
en raekke militeer- og
forsvarsradgivere.

I denne artikelserie moder
Officeren nogle af de danske
forsvarsattachéer, der
repraesenterer Danmark.
Attachéernes opgave er at
veere Forsvarsministeriets og
Forsvarets forleengede arm
i et pagaldende land eller
pagaldende organisation.

TEKST NIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO BERIT HVASSUM



Tilbage 1
naturlig
lederrolle

Nar det store militaere
investeringsprogram, som
forbundskansler Olaf Scholz
har indvarslet, bliver udmentet
1 praksis, bliver Tyskland

den forende konventionelle
forsvarsakter i Vesteuropa,
vurderer Danmarks
forsvarsattaché i Berlin.

DA OFFICEREN | APRIL BESOGTE BRIGADEGENERAL
JAKOB HENIUS, Danmarks forsvarsattaché i Berlin,
var en fornyet politisk bglgegang netop opstaet i Tysk-
land vedrgrende spgrgsmalet om leverance af tunge
vaben til Ukraine. Kritikerne angreb forbundskansler
Olaf Scholz’s efter deres opfattelse nglende linje, der
forekom at std i kontrast til kanslerens historiske Zei-
tenwende-tale i Forbundsdagen i februar. Her prokla-
merede han under stdende applaus et ekstraordineert
militeert investeringsprogram p& 100 milliarder euro.

Krisen var anledning til spgrgsmalet om, hvorvidt
det ikke er Frankrig og Storbritannien, der ogsa i
fremtiden vil vaere de virkelige stormagter i Vesteuro-
pa? Det mener Jakob Henius ikke.

- Der, hvor Storbritannien og Frankrig har vaeret
fgrende de seneste 30 ar, har vaeret i internationale
stabiliseringsoperationer. Scenarierne er usikre,
men hvis vi antager, at vi igen skal ud i en kold krig,
kommer Tyskland tilbage til sin rolle under Den fgrste
kolde Krig, hvor Bundeswehr var bade stort og re-
spektindgydende, vurderer han.

- Tyskland vil om fem-ti &r veere den vaesentligste
konventionelle forsvarsaktgr i Vesteuropa, mens jeg
har sveerere ved at se nogen meget markant rolle til
Storbritannien og Frankrig, nar det handler om regi- -
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onal afskraekkelse og forsvar i @stersg-regionen. Bade
briterne og franskmandene har mere globale traditioner
og har aldrig haft seerligt fokus pa @stersgen. Derfor er
de maske ikke de mest oplagte partnere for Danmark i
regionale sikkerhedsscenarier.

Vendepunktet
Under alle omsteaendigheder er Tyskland for alvor pa
dagsordenen med et paradigmeskift, der er tredobbelt:

1) Tyskland skal kunne tale magtens sprog, bl.a. ved at
haeve forsvarsudgifterne markant.

2) Energipolitik er blevet sikkerhedspolitik, og Tyskland
har bl.a. suspenderet certificeringen af gasrgrled-
ningen Nord Stream 2.

3) Med den massive militeere bistand til Ukraine har
Tyskland brudt med et mangeérigt tabu om levering
af vaben til konfliktomrader.

Jakob Henius opfatter stemningen i Bundeswehr som
god.

- Det politiske punktum skal nu szaettes med beslutnin-
ger om, pa hvilke omréder investeringerne skal fore-
tages. Der er en positiv forventning om at kunne vende
tilbage til Forbundsvaernets oprindelige raison d'étre fra
tiden under Den kolde Krig.

Det falder i trdd med udtalelser fra oberstlgjtnant Kai
Prozeske, tysk forsvarsattaché i Kgbenhavn, i Officeren
for et ar siden. Selv om Ukraine-krigen endnu ikke var
i sigte, bekraeftede han behovet for, at Tyskland friggr
sig fra arven fra nazi-fortiden og indtager sin naturlige
lederrolle.

Kommentarer til cyklisten

Interviewet finder sted p& Bornholm, hvor den 59-arige
officer og hans kone, Mette, har deres permanente bolig.
Hendes familie stammer fra gen, mens han er fra Kgben-
havn. De har veeret pa udstationering sammen nzesten 9
af de seneste 13 ar og bor til daglig i den tyske hovedstad.

- Jeg arbejdede ind imellem fra Bornholm under de
veerste corona-nedlukninger, men slet ikke nu. Jeg har sa
megen klassificeret kommunikation, der ikke kan fgres
i en almindelig telefon eller pad mail uden kryptering, sa
det eridet hele taget besvaerligt for mig at vaere i home
office, fortaeller Jakob Henius.

Parret bor centralt i det gamle Vestberlin taet ved den
danske ambassade.

- Jeg cykler pa arbejde og til mgder over alt i byen, og
nar jeg ankommer pa cykel ifgrt uniform eller jakkeseet,
siger mine udenlandske kolleger, at de er misundelige
og egentlig burde ggre det samme. Men nar det kommer
til stykket, bliver de alligevel ved med at komme i deres
bil. Det er kun min hollandske kollega, der ogsa cykler pa
arbejde.

En vaesentlig del af brigadegeneralens arbejdsdag
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bestar af mgder - med hans egen stab, ambassadens
ledelse, det tyske forsvarsministerium og de nordiske
forsvarsattachéer, som han har et teet samarbejde med.
Attachérejser til tyske myndigheder er ogsa jeevnligt pa
programmet.

- Jeg folger udviklingen i tysk forsvars- og sikkerheds-
politik, som jeg rapporterer hjem om til bade Forsvars-
og Udenrigsministeriet, oplyser han.

Flere markedstilgengelige systemer
En af de aktiviteter, der virkelig fylder i kalenderen, er
arbejdet for og med dansk forsvarsindustri.

- Foruden den lgbende stgtte til de enkelte virksomhe-
der afholder vi tre-fire arrangementer arligt i Tyskland
for danske forsvarsindustrielle virksomheder med f.eks.
tema-briefinger og business-to-business-seancer, hvor
vi faciliterer mgder mellem sandsynlige danske og tyske
samarbejdspartnere, uddyber Jakob Henius.

- Trade Council pd ambassaden er klar til at hjaelpe
med det dybere markedsarbejde. Vi har desuden udgivet
en industrihandbog seerlig malrettet mod dansk forsvar-
sindustri pa det tyske marked, som vi opdaterer arligt.

Han mener, at dansk forsvarsindustri iseer kan have
muligheder inden for digitalisering, droner, F35-kamp-
flyet, sensorer, radarer og det maritime omrade.

- Det gor iseer mulighederne gode, at de tyske myndig-
heder har den erklaerede malsatning at anskaffe flere
markedstilgeengelige systemer i stedet for at skulle
udvikle alt fra bunden. Traditionelt har udenlandske
virksomheder oplevet det som svart at komme ind pd
det tyske marked, tilfgjer attachéen.

Udrustning, ikke oprustning

De massive tyske forsvarsinvesteringer vil - med for-
svarsminister Christine Lamprechts ord - f& karakter af
Ausristing, ikke Aufristung. De 100 milliarder euro skal
ga til at udfylde og polstre de eksisterende strukturer -
ikke udvide dem.

- | praksis vil Luftwaffe fa en meget stor andel af de
ekstra ressourcer pa grund af F35, Eurofighter, anskaf-
felse af nye tunge transporthelikoptere samt evt. et
ballistisk missilforsvarssystem, siger brigadegeneralen
om fordelingen.

- Marinen var i forvejen godt pa vej med nye fregatter,
korvetter og ubade, og den tyske marineinspektgr har
derfor erkendt, at man naeppe far sa stor en bid. Heeren
skal have sa meget, den har brug for, for at udfylde den
eksisterende struktur.

Det betyder, at tre divisioner skal transformeres
tilbage til at kunne kampe selvstaendigt som troppefor-
mationer fra et stadium, hvor de gennem de seneste 20
ar primaert har fungeret som uddannelsesrammer for
enheder til internationale missioner. 10. Panserdivisi-



Tidligere i ar var generallgjtnant Kim Jesper Jgrgensen (nr. 2 fra venstre)], chef for
Forsvarets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI), pa besgg hos forsvarsindustrielle
virksomheder i Tyskland, bl.a. Rheinmetall. Jakob Henius er nr. 4 fra hgjre; de gvrige pa
billedet er enten med i FMI-delegationen eller medarbejdere hos Rheinmetall.

on er nu rykket frem til at skulle vaere faerdigopstillet i
2025 mod 2027 ifglge de oprindelige planer. Store midler
skal bruges pa indkgb af ammunition og forsyninger til
vaernene.

- Endvidere skal digitalisering og fgringsstrukturer
styrkes. Pa det vaernsfelles omréde skal ogsa cyberfor-
svaret styrkes.

@get samarbejde som tilvalgsmulighed

Resultatet af den nylige folkeafstemning blev som be-
kendt, at danskerne stemte ja til at afskaffe forbeholdet
pa& Forsvarsomradet. Jakob Henius tilleegger imidlertid
ikke udfaldet stor betydning for det dansk-tyske samar-
bejde.

- Tyskerne har haft svaert ved at forstd forbeholdet. Nu
har danskerne besluttet at slette forbeholdet, og dermed
far vi mulighed for at deltage sammen med Tyskland i
EU-indsatser - hvis Danmark altsa vil. Men nar det geel-
der internationale stabiliseringsoperationer har Danmark
tidligere valgt andre partnere - frem for alt Storbritan-
nien og Frankrig -, der er mere parate til at bruge hard
power og lgbe risici, end Tyskland traditionelt har vaeret.
Danske udsendte styrker har derfor ikke haft seerlig me-
get samarbejde med tyskerne p& missionerne de sidste
ca. 25 ar. Det er sveert at vurdere, om Danmarks holdning
vil @ndres. Det er op til os, om vi gnsker det, sammenfat-
ter han.

Generelt er den tyske opmarksomhed rettet mod helt
andre omrader.

— Tyskland vil om fem-ti
ar veere den vaesentligste
konventionelle forsvarsaktor
1 Vesteuropa, mens jeg har
sveerere ved at se nogen
meget markant rolle til
Storbritannien og Frankrig,
nar det handler om regional
afskraekkelse og forsvar i
@Dstersg-regionen.

Jakob Henius
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Jakob Henius

1982: Veernepligtig ved Forsvarets Sanitetsskole i Jeegersborg.

1988-95: Geledtjeneste ved Sjellandske Treenregiment pa Farum Kaserne.

1992-93: Seks maneders udsendelse til Bosnien.

1997-99: Major og sektionschef pa Hzerens Logistikstole, Aalborg.

1999-2001: Forsvarskommandoen.

2001-2003: Leerer i militeerhistorie pa Haerens Officersskole.

2003-2006: Som oberstlgjtnant bataljonschef i Den danske internationale Brigade, Vordingborg.

2006-2007: I to perioder chef for det danske logistikelement i Basra, Irak.

2009: Oberst og i seks maneder naestkommanderende i den franskledede multinationale brigade i Sektor Nord, Kosovo.
2009-13: NATO Defence College i Rom.

2013-15: Uddannelseschef pa Forsvarsakademiet.

2015-16: To perioder i Mali som militeerassistent for chefen for FN-styrken MINUSMA.

2017-19: Assisterende stabschef ved hovedkvarteret for NATO's Allied Rapid Reaction Corps i Innsworth, Storbritannien.
Fra 2020 brigadegeneral og forsvarsattaché i Berlin.

Fremmedsprog: Tysk, fransk, engelsk og lidt italiensk
Bgger isaer om politik, strategi, historie




— Jeg cykler pa arbejde og
til mader over alt 1 byen,
og nar jeg ankommer pa
cykel ifert uniform eller
jakkeseaet, siger mine
udenlandske kolleger, at de
er misundelige og egentlig
burde gore det samme. Men
nar det kommer til stykket,
bliver de alligevel ved med
at komme 1 deres bil.

Jakob Henius

- Der er ikke sé store forventninger til andre lande,
fordi de udfordringer, Tyskland selv har, er sa store. Der
er fra tysk side positivopmaerksomhed pa nogle kapaci-
teter i dansk forsvar, men jeg kan ikke ga i detaljer, da der
er tale om klassificerede oplysninger, siger forsvarsat-
tachéen.

Man opfordrer de mindre lande til at laene sig mere op
ad Tyskland og i stedet prioritere at investere i nicheka-
paciteter. Tyskland har efter krigsudbruddet i Ukraine
besluttet at anskaffe 35 Lockheed F35-kampfly, der vil
give gode muligheder for bade samarbejde og leverancer
fra partnerlande.

- Tilsvarende viser den tyske regering interesse for at
anskaffe et ballistisk missilforsvar, hvor man direkte har
udtalt, at andre lande vil kunne inviteres med inden for
i projektet. Pa flere omrader vil der derfor opst& mulig-
heder for et teettere dansk-tysk forsvarssamarbejde - i
retning af det, vi havde under Den fgrste kolde Krig.

Stort netvaerk fra fire ar i Rom

Da Jakob Henius i 1982 som 19-arig blev indkaldt som
vaernepligtig, var det ikke en given sag, at han ville veere
officer.

- Men jeg fandt Forsvaret spaendende, relevant og
afvekslende, og beslutningen udviklede sig trin for trin.
Afggrende var det for mig, at jeg kunne identificere mig
med kerneproduktet, idet formalet - dengang som i dag -
er at skabe sikkerhed, forteeller han.

Karrieren har budt pa syv udsendelser pa internationa-
le missioner og tre udstationeringer. Af erfaringerne vil
han iseer fremhaeve tre perioder - fgrst tiden, da han som
kaptajn var kompagnichef gennem to ar ved Sjellandske
Traenregiment i Farum 1994-95.

- Det "at vaere konge i mit eget kongerige’ - at have det
fulde ansvar for en enhed pa op til 200 mand, herunder
fgring og uddannelse af vaernepligtige gennem et helt
forlgb pa 9 maneder. Det er udviklende og, tror jeg, noget
seerligt for enhver officer.

1 2009 fik han med grad af oberst for en firearig periode
en stilling som faculty advisor ved NATO Defense College
i Rom, som Danmark disponerer fast over.

- Det er efter min mening Forsvarets bedste job, og jeg
var sa heldig at fa det. Jeg var med til at planleegge og
lede kurser inden for politik og strategi pa hgjeste niveau
- med 'Senior Course’ som kernen i produktionen - og har
derfra et keempe netveerk af tidligere elever, klassekam-
merater og andre faculty advisors, som jeg har stor gavn
af som forsvarsattaché i Berlin. Italien er desuden et
spandende land at bo i, og s& var det den fgrste udsta-
tionering, jeg havde sammen med min hustru, erindrer
Jakob Henius.

Den tredje opgave, han szrligt fremhaever, er to halv-
arsperioder i Malii 2015 og 2016 som militeerassistent for
generalmajor (senere generallgjtnant) Michael Lolles-
gaard, den danske chef for FN-styrken MINUSMA.

- Det gav mig erfaring med dynamikkerne inden for en
kompleks FN-mission med kontingenter fra adskillige
lande og mulighed for at operere inden for bade den mili-
taere og politiske FN-sgjle.

Respekt for familien
Ud over Mali har Henius veeret udsendt to gange til Irak,
to gange til Kosovo og en gang til Bosnien.

Det har ikke sjeeldent vaeret barsk for familien, der ud
over konen omfatter en datter, der i dag er 31 ar, og en
sgn pa 28 ar. Bgrnene har aldrig boet med foraeldrene i
udlandet, fordi den fgrste udstationering kom sa sent, at
de naesten var voksne.

- Det er altid hardere at vaere familien, der er efterladt
hjemme, end at vaere den, der er udsendt. Som udsendt
har man sit arbejde at ga op i 24/7, og alt med daglige for-
ngdenheder som mad og tgjvask bliver ordnet af andre.
Familien derhjemme star alene med det hele - inklusive
usikkerheden om man kommer noget til. Jeg har stor
respekt for, at de har talt det, siger forsvarsattachéen.

/Egteparret, der nu har to bgrnebgrn pad 8 og 5 ar, har
boet i hovedstadsomradet det meste af deres liv, men
kgbte for tre ar siden en landejendom lige nord for Rgnne.
| en separat bygning pa grunden ligger en butik, hvorfra
Mette Henius forhandler garn og modestrik af eget de-
sign. Den drives under indehaverens fravaer af de ansatte.

Brigadegeneralen fylder 60 ar senere i ar og glaeder sig
til at g& pa pension fra Forsvaret om to ar.

Det giver muligheder for at prgve noget nyt, men for sa
vidt vil han godt kunne udfylde al sin tid med fritidsinte-
resser.

- Jeg spiller klaver og er trommeslager pa semi-pro-
fessionelt niveau inden for rock og jazz, spiller bridge,
elsker fodbold, gar pa jagt og fisker. | den forbindelse
er Bornholm et godt sted at bo, for jeg kan ga nogle fa
hundrede meter ned til @stersgen gennem Hasle Skov og
fange havgrreder. Skgnt! m
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PFA

Mere til dig

SENIORSEMINAR

HOD inviterer sammen med PFA til seniorseminar pa Sixtux, Middelfart.
Seminaret er for dig, der forventer at have 2-3 ar tilbage pa arbejdsmarkedet
- og din eventuelle samlever/agtefzelle.

Seminaret afholdes
mandag d. 22. august kl. 9.00 til tirsdag d. 23. august kl. 15.30

pa adressen
Sixtus Sinatur Hotel & Konference
Teglgardsvej 73
5500 Middelfart

FORMALET MED SEMINARET ER at klaede dig pa til de
sidste ar pa arbejdsmarkedet og pa overgangen til pensi-
on eller efterlgn - eller eventuelt et nyt job. Bade faktuelt
omkring regler og begreber pd omréadet og med inspi-
ration, som du kan bruge til at forholde dig til, hvordan
tilveerelsen skal forme sig i de kommende ar.

Pa seminaret bliver du praesenteret for en raekke
emner, der iflg. PFA's erfaringer er szrligt relevante pa
netop det sted i livet:

* Pensionsgkonomi: Hvad skal du leve af, nar du gar pa
pension? Hvad skal du veere opmaerksom pa i forhold
til planlaegningen af din pensionsgkonomi? | hvilken
raekkefglge skal du bruge dine penge?

» Muligheder og udfordringer i badde senkarrieren og
den tredje alder - du far en raekke anbefalinger og gode
ré&d til en overgang i livet, som for mange er en ret stor
og vanskelig omvaeltning.

» Jobsggning: Hvis du ikke gnsker at sige farvel til
arbejdsmarkedet, selvom din ansaettelse i Forsvaret
ophgrer, far du her viden om, hvad man laegger vaegt
pa pa det civile arbejdsmarked, hvad dine kompetencer
hedder pa “civilt” sprog, og hvordan dine kompetencer
kan bruges bade i det private og det offentlige. Endelig
far du ogsa tips til udformning af CV og brug af netvaerk
i jobsggningen.

Arv, testamente og begunstigelse: Er du opmaerk-
som pa, at der ved dgdsfald geelder forskellige regler
i forhold til hhv. de vaerdier, du ejer og har - f.eks. hus,
bil og veerdipapirer - og sa pensionsopsparinger, som
ved dgdsfald fordeles efter andre regler? Og i hvilket
omfang kan du selv styre udfaldet?

 Et mere filosofisk blik pa livet, tiden og eksistensen,
hvor du far det lidt mere overordnede perspektiv pa det
gode liv.

Undervisere og oplaegsholdere pa seminaret er dels
PFA's eksperter vedrgrende pensionsgkonomi, arv og
testamente samt senkarrieren og overgangen til pensi-
on dels konsulent Steen Mikkelsen fra HOD vedrgren-
de tjenestemandspensioner. Herudover vil du mgde to
eksterne eksperter vedrgrende hhv. jobsggning og livet
og eksistensen.

Seminaret bliver tilrettelagt, sa der er god mulighed
for at stille spgrgsmal og kommentere pa indlaeggene.
Der bliver herudover lagt bade stgrre og mindre gvelser
og opgaver ind i lebet af seminaret, dels fordi det styrker
leeringen og refleksionen, dels fordi det ggr seminaret
mere levende og styrker netveerksdannelsen.

Der er ikke individuel radgivning pa selve seminaret,
men det kan du altid aftale med PFA efterfglgende.

PFA har stor erfaring i at tilrettelaegge og gennemfgre
denne slags arrangementer, som man har afholdt igen-
nem de seneste 15 ar. PFA afholder ca. 125 seniorkurser
og -seminarer om aret.

TILMELDING

Tilmelding foregar pa hod.dk, hvor du skal logge dig ind.
Deltagelse er gratis. Nar du tilmelder dig, kan du ogsa se
flere detaljer om blandt andet programmet.

Da der kun er et begranset antal pladser, foregar
tilmeldingen efter fgrst til mglle-princippet.



VERSERENDE SAGER

HOD ER BLEVET KONTAKTET AF ET
MEDLEM, SOM | SENSOMMEREN 2020
vendte retur til Danmark efter en fler-
arig udstationering til stabstjeneste i
udlandet. Hiemkomsten skete i praksis
i form af en uansggt beordring til varig
tjeneste. Medlemmet konstaterede, at
hans individuelle kvalifikationstillaeg var
bortfaldet ifm. beordringen, hvilket FPS
meddelte ham var "helt normalt” i hans
situation. FPS havde dog kontaktet den
nye chef, som var villig til at forhandle
et tillaeg, som selvfglgelig skulle gaelde
fra tiltreedelsestidspunktet. Og ganske
rigtigt kunne der aftales et nyt tilleeg fra

tiltreedelsestidspunktet i den nye stilling.

Det nye tillaeg var ca. 33 % mindre end
det gamle tillaeg.

Efter mere end 1 ar i stillingen kom
vores medlem til at drgfte situationen
med en kollega ved samme enhed, som
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SvaneMaerket.

Magasinet er trykt pa miljgrigtigt papir

med vegetabilske farver.

Nr. 3 - 2022




- Vi har en ide om, hvordan agenter og
ondartede personer normalt opererer, og
det er noget af det, vi har bedt vores folk

om at veere opmarksomme pa.

Lars Lilhalm,
major

Les: Brug for alle gjne og grer pa Bornholm
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