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SATFORSVARETS
CHEFER FRI

SKALTALER OM VIGTIGHEDEN AF FASTHOLDELSE
0G REKRUTTERING SKAL 0G MA ERSTATTES AF
HANDLING. For uanset hvor usexet emnet matte
oplevesiforhold til styrkemal og nye smarte kapaci-
teter, s bliver det det alt afggrende parameter foren
vellykket genopbygning og udvikling af Forsvaret.
Vikan ikke afvente et forlig, som virygtevis allere-
de ved kun vilindeholde en bade utilstreekkelig og
underfinansieret HR-politik.

Jeg haber, at situationens alvor er géet op for dem,
deriden nermeste fremtid skal saette rammerne for
det neeste forsvarsforlig. Men jeg savner den samme
'sense of urgency' og beslutsomhed iforhold til For-
svarets helt akutte tilstand, som viopleveriforhold
til statten til Ukraine. Situationen kalder pa helt
ekstraordinaere tiltag og fundamentale aendringeri
det mindset, der preeger Forsvarets dagligdag.

Det er maske en unedig gentagelse af tidligere le-
dere, at personaleflugten primaert er skabt af artiers
reduktioner og effektiviseringer, som pa stort set
alle omrader har skabt urimelige vilkar og dysfunkti-
onelle arbejdsgange, og lesningen er ikke at booste
de stgttende styrelser med ekstra drsveaerk eller nye
styrings- og kontrolregimer, somial vaesentlighed
har effektiviseret Forsvaret tileget ineffektivitet.

Det er her en erkendelse vaerd, at det militeere for-
svar erstyrelsernes eneste eksistensberettigelse,
og atde derfortilenhvertid ber male sig pé at skabe
de bedst mulige forudsaetninger for Forsvarets virk-
somhed - man kunne starte med at erkende, at den




billigste lasning sjeeldent er den bedste, og at man af
to mulige lesninger skal veelge den, der er bedst for

errigtig gode til.

Forsvaret og ikke mindst soldaterne.

Galejen mangler roere - ikke ekstra styrmand.

Flere soldater af alle grader,
som far lov at opleve en udelt
opbakning om deresindsats,
talelige vilkar og nedvendige
ressourcer.

Hvis jeg var ministerens
spindoktor, ville jeg anbefale
i et'doorstep’ klartat melde
ud, at Forsvaret numa prio-
ritere sin egen genopbygning
frem for danske flagifjerne
missioner eller lgsning af
politimaessige opgaver. At
det, dererbrugfor, eren
brandslukning. At den bliver
dyr. At der med sikkerhed

vil blive begéet fejl, men at
ministeren har fuld tillid til,
at Forsvarets chefervil vaere
opgaven voksen.

Dernzst at han ved en chefsamling vil give chefer-
ne frie heender og ressourcer tilat iveerksaette ned-
vendige fastholdelsestiltag. Frihed tilat bestemme
behovet for stotte fra gvrige styrelser. Frihed fra
ulogiske og oftest reelt fordyrende bestemmelser,
somsagodtudietregneark. Frihed og tryghed til at

udeve den ngdvendige ledelse, som de faktisk oftest

Personellet er Forsvarets vigtigste - og maske

Hvis jeg var ministerens
spindoktor, ville jeg anbefale i
et 'doorstep’ klart at melde ud,
at Forsvaret nu ma prioritere
sin egen genopbygning frem for
danske flag i fjerne missioner
eller Izsning af politimassige
opgaver. At det, der er brug for,

er en brandslukning. At den
bliver dyr. At der med sikkerhed
vil blive begaet fejl, men at
ministeren har fuld tillid til,
at Forsvarets chefer vil veere
opgaven voksen.

eneste reelle - ressource. De forlader oftest For-

svaret som ensidste udvej og
kommer ogsa nogle gange
tilbage, fordi det giver mening
- fordide erendelaf noget
stort og vigtigt, som de tror pa
og leverfor.

Sidst, men ikke mindst vil
jeg derfor ogsa anbefale, at
ministeren - sammen med
Forsvarsudvalget - afleegger
et'usminket'besegiEngland
hos de danske soldater, der
under kummerlige vilkarialle
ugens vagne timer og mod
alle odds farhumlebien til at
flyve ved at uddanne ukrain-
ske soldater pa kun 35 dage.

Her vil man nemlig kunne op-
leve soldater, der uden hen-
syntillivog helbred bruger

alle teenkelige muligheder for at kompensere for helt
uacceptable vilkari, hvad flere omtaler som deres
hidtil hardeste mission. Men de gar det og ger det -
som altid, hvorsoldaterne indseettes - godt, fordi de
eruhyggeligt bevidste om, at dem, de traener, snart
vilstdienskyttegravidet gstlige Ukraine.




HUSK

Den 23.-24. maj holder vi
tillidsreprasentantsseminar
for tillidsreprasentanter og

lokalafdelingsformaend. Det foregar
endnu engang i Svendborg.

Meld dig til p& hod.dk.

Vivilrigtig gerne
have dig med!

DIFFERENCE-
FRADRAG 2023

ARSOPGORELSEN FOR 2022 ER
ABEN, og du harindtil 1. maj, hvis
du skal@ndre nogetiden. Veer for
eksempel opmeerksom pa diffe-
rencefradraget.

Det sdkaldte differencefradrag
er et fradrag, som udgeres af
differencen mellem Statens sats
forudbetaling af skattefrie time-
og dagpenge og Ligningsradets
maksimale sats.

Eksempelvis er differencefradra-
get pr. degn ved fulde time- og
dagpenge kr. 76,- og ved nedsatte
time- og dagpenge kr. 191,75
geeldende for 2022. Difference-
fradraget er begraenset til 29.600
kr. forindkomstéret 2022.

Du skal kunne dokumentere, hvad
du fradrager, og det er en god

idé at gemme beregningen, hvis
SKAT gnsker en redeggrelse pa et
senere tidspunkt. Fradraget kan
kun foretages, hvis du oppebaerer
skattefrie T-/D-penge.

0K24

Processen omkring 0K21 var pa mange mader lidt
atypisk isar pa grund af Corona-nedlukninger.
Og heribegyndelsen af 0K24 processen oplever
viigen en meget speciel situation, bade som falge
af krigeni Ukraine og forlgbet frem mod et nyt
forsvarsforlig. Desuden kan den hgje inflation
meerkes af alle, og det emne vil sandsynligvis ogsa
komme pa bordet.

TEKST SOREN WAD CLAUSEN

DET PRIVATE ERHVERVSLIV er ndet meget langtideres 0K23
overenskomstforhandlinger, der startede med Industriens
forhandlingsresultat. HOD har blandt andet noteret, at de
private resultater beerer praeg af fokus pa at modvirke den
heje inflation gennem fastholdelse af reallennen.

HOD's lokalafdelinger er blevet bedt om at komme med

forslagtil problemstillinger, projekter eller aftaler, som

lokalafdelingerne ansker bliver taget op ved 0K24. De skal sa

vidt muligt deles ind i felgende emnegrupper:

* Lon og faste tilleeg, herundertil saerlige grupper, funktioner,
uddannelser, pension, mv.

* Nylenssystemet, rammer, muligheder, begraensninger.

* Arbejdstid og ydelserrelateret hertil.

¢ INTOPS og vilkar fer, under og efter udsendelse.

e @vrige anseattelsesvilkar, kompetenceudvikling,
tjenesterejser, arbejdsmiljg, seniorordninger mv.

Forslagene bliver en del af dreftelserne pA HOD's
tillidsrepraesentantseminari maj.
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Formand for HOD, Niels Tenning,
har vaeret pa besag hos de danske
soldater, der traener ukrainere i
England. Det var han sammen med
formandene for HKKF og CS samt
chefen for Forsvarsstaben.

Foto: Ditte Sendergaard Aggebo.




RETUR TIL FORSVARET

Kaptajn Jens Peter Kofoed




TILBAGE TIL OSTEKLOKKEN
- 0OG DEN UNIKKE KORPSAND

Omtrent to artier ndede Jens Peter Kofoed at vaere i civile job, inden han vendte
tilbage som officer i Forsvaret. Der var et uafsluttet kapitel, der skulle skrives
faerdigt, og invasionen i Ukraine gjorde udslaget.

TEKST KASPERBRONDUM ANDERSEN FOTO BERIT HVASSUM

Hvorfor gik du ind i Forsvareti sin
tid?

Detskyldtes dels en staerk forsvars-
vilje, dels at det var en del af kulturen
i min familie, at man blev soldat ved
Bornholms Vaern. Det skulle man
bare. Sa det varikke et bevidst valg
omen karrierei Forsvaret - detvar
fgrst noget, der kom hen ad vejen.

Hvorfor endte du s4 med at forlade
Forsvaret?

Forsvarsforligeti 1999 gjorde udsla-
get. Enstordel af regimentsstruk-
turen - og Bornholms Veern, hvor

jeg gjorde tjeneste - blev nedlagt.
Jeg havde sma barn, og jeg skulle
som premierlgjtnant traeffe et valg.
Hvis jeg skulle pa VUT og videre i et
tienesteforlab, sa var muligheden for
atreturnere til Bornholm forsvundet.
Dermed varincitamentet vaek, for vi
havde valgt, at Bornholm skulle veere
vores geografiske base.

Du har haft en raekke civile job. Hvil-
ke kompetencer fra din tid i Forsvaret
kunne duisarlig grad traeekke p3?
Som officer hardu gode evnertilatse
pa tveers af organisationer og har no-
get beslutningskraft. Man er genera-
list blandt mange fagspecifikke folk.
Pa Bornholms Efterskole og senere
erhvervsskolen Campus Bornholm
varder enraekke ting at traekke pd i
forhold tiluddannelsesforlab, struk-
tur, analyse, planlaegning og ledelse.

Hvad fik dig til at vende retur her i
2023?

Det kan geres meget kort: Den russi-
ske invasion af Ukraine. Samtidig har
jegaltid felt, atjeg forlod Forsvaret
tvunget af omstaendighederne, ikke
fordijeg havde lyst. Sa det var et uaf-
sluttet kapitel.

Hvad er det s& for et forsvar, du er
vendt tilbage til?

Jeg kan godt maerke, at Forsvaret
ilang tid har haft etinternationalt
fokus. Pa enkeltmandsniveau og pa
gruppe- og delingsniveau er der sket
en professionalisering. Men det vir-
ker, som om der mangler meget pa de
store enheders niveau, for eksempel
feringsmaessigt. Mitindtryk er, at der
er et stort efterslab, fordi man ikke
har haft enheder af den starrelse. De
forgangne 15-20 ar har fokus veeret
et heltandet sted. Der mangler noget
volumen pa alle omrader blandt de
militeere enheder.

Jeg kommer fra en tid, hvor man
teenkteialle de logikker,som den nye
sikkerhedssituation ogsa efterspar-
ger. Sdjeg harnoget erfaring med
eksempelvis mobilisering, depoter,
robusthed og reaktionsparathed pa
lokale beredskaber.

Hvilke udfordringer er - i dine gjne -
de starste for Forsvaret som arbejds-
plads?

Rekruttering og mangel pa arbejds-
kraft erden starste breendende plat-
form, vihar. Der er Forsvaret bagud
pa point. Derernogle retrigide syste-
mer for eksempelihele HR-struktu-
ren. Eksempelvis ermangvrerummet
i forhold til len utroligt lille. Dereren
konkurrencesituation ude i verden,
der gar, at man kan fa virkelig sveert
ved at rekruttere, hvis derikke bliver
teenktanderledes.

Samtidig lever man lidtien oste-
klokke, ndr man eriForsvaret. Man
harikke meget blik for, hvad der sker
udeidet civile. Der mangler ma-
ske lidt cross-over-effekt mellem
Forsvaret og de civile systemer. Det
kan give nogle forstdelsesmaessige
udfordringer - begge veje. Forsvaret

kan nok godt dbne mere op.

Hvad er det bedste ved at vaere ansat
i Forsvaret?

Det ersom at komme tilbage til
familien at vende tilbage til For-
svaret. Forsvaret har en utrolig stor
sammenhangskraft - bade den store
feellesskabsfelelse og ned pa en-
hedsniveau. Der er en unik korpsand
og arbejdspladskultur.

Nar man kommerud i de operative
enheder, er der ogsa noget frihed. Nu,
hvor jeg ikke har nogle forpligtelser
over forsma bern og familie pa sam-
me made som tidligere, er det rigtig
fintat kunne give den en ekstra skalle
inogle perioder mod at fa noget
mere fritid pd andre tidspunkter. Den
fleksible arsrytme bliver man afhan-
gig af. Den harjeg savnet, siden jeg
trddteud. m



RETUR TIL FORSVARET

RETUR ER ALT FRA FANTASTISK
TIL FRUSTRERENDE

115 ar har Lars Blunck vaeret chef i bankverdenen,
en af landets starste entreprengrvirksomheder og en
brancheorganisation i forsyningssektoren, men han
har aldrig helt sluppet Beredskabsstyrelsen. Sad den 1.
december 2022 vendte han tilbage til en organisation,
som eralt fra fantastisk til frustrerende.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN FOTO MAGNUS STIG MIKKELSEN

Hvorfor forlod du Beredskabs-
styrelsen?

Jegvaregentlig glad for mitarbej-
de i Beredskabsstyrelsen, men vi
havde en lang periode i kglvandet

pa fyrveerkeriulykken i Seest, hvor vi
knoklede naermest fra klokken seks
om morgenen til klokken otte om af-
teneninasten et ar. Alligevel var der
ikke udsigt til, at jeg kunne komme
ineerheden af en lgn, der svarede
tilarbejdspresset og det ansvar, jeg
havde som kommunikationsansvarlig.
Detvaregentlig det, derisidste ende
gjorde, atjeg teenkte, atjeg skulle
preve noget andet. Da jeg sa fik til-
budt et job som kommunikationschef
i Kolding kommune med et lanhop pa
naesten 50 procent, valgte jeg at sige
ja tak.

Hvordan var der s ude pd den anden
side?

Jegharveret ansat bdde i store kom-
muner og flere starre private virk-
somheder, og dervar mange ting, som
var genkendelige, og sa var der andet,
somvar heltanderledes. Den starste
forskelvarklart at opleve en langt
mere flad organisationidet civile. Der
var kortere mellem idé, beslutning og
eksekvering.

Hvorfor er du kommet retur?
Detvar egentlig bade et professionelt
og personligtvalg. Jeg sad som chef

foren afdeling med 20 ansatte og tre
chefkonsulenterien brancheorgani-
sation. Sd kom corona. Lige som sa
mange andre brugte jeg detsomen
teenkepause og kom frem til, at det
varnu, jegville prgve at indfri et laen-
ge naeret enske om at vende tilbage til
Beredskabsstyrelsen. Jeg haraldrig
sluppet beredskabet helt og har ogsa
veeret operationschefi Kgbenhavns
Brandvaesen, og jeg har stadig meget,
jeg gernevilna, ogsé karrieremaes-
sigt.

Hvilken forandring ser du, der er
sket, mens du har veeret veek?

Hvis jeg skal koge mine oplevelser
ind, s& har det veeret alt lige fra fanta-
stisk til frustrerende. Ferst og frem-
mestsynes jeg, at det er fantastisk at
komme tilbage til et sted med ensa
tydelig korpsédnd og nogle kompeten-
te og entusiastiske kolleger.

Den starste forskel er nok, at
Beredskabsstyrelsen nu er fuldt
integrereti Forsvarsministeriets
koncern. P& godt og ondt. Grund-
leggende synes jeg, det er det helt
rigtige, for der er masser af synergi
idet. Jeg har for eksempel kolleger,
dervidereuddannersig pa akademi-
og masteruddannelseriForsvarets
regi, og her pd Beredskabsstyrelsens
Center for Uddannelse samarbejder
vimed Forsvarsakademiets Uddan-
nelsescenter. Det giver god mening,

Der gik halvanden
méined, inden jeg
fik udleveret en
mobiltelefon og pec.
Hardwaren stod klar
til mig her pa centret,
men der manglede et
medarbejdernummer,
sa jeg kunne ikke blive
oprettet og fa adgang
til nogen systemer.
Det er hamrende
ineffektivt og ville
aldrig vere sket i de
andre virksomheder,
jeg har veeret ansat 1.

Sektionsleder Lars Blunck



atvipa denmade brydersiloerne
ned og udveksleridéer, erfaringer
og metodikker, narviagererinden
forsamme virkefelt og harenstoren
feellesmangde rent kulturelt.

Pa minussiden erjeg tilgengeaeld
kommet tilbage til et langt mere tungt
system, hvor man alt for ofte lgber
panden mod en mur. It-systemerne
kraever for eksempel paent megen tal-
modighed idagligdagen. Noget andet
er,atjeg ferst modtog min anseettel-
seskontrakt, flere uger efter at jeg var
startet, hvilket beted, at jeg ikke hav-
de tilfredsstillende muligheder for at
fa ekstern radgivning. Det mest grelle
eksempelerdog, at der gik halvan-
den maned, inden jeg fik udleveret en
mobiltelefon og pc. Hardwaren stod
klar tilmig her pa centret, men der
manglede et medarbejdernummer
fra Personalestyrelsen, sa jeg kunne
ikke blive oprettet og fd adgang til
nogen systemer. Det er hamrende

ineffektivt og ville aldrig vaere sket i
de andre virksomheder, jeg har veeret
ansati. Men denslags kan man jo ikke
afleeseideregneark, derviserde
teoretiske gevinsterved at centrali-
sere. For mig er det et tegn p4, at man
nok ikke harramt denrigtige balance
mellem, hvornar det giver mening at
have tingene forankret centralt, og
hvornar det er mere effektivt at leegge
beslutninger og eksekveringen pa
lokalt niveau. | hvert fald nér de cen-
trale feellesfunktionerikke kan levere
service og kvalitet tiltiden. m
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FRA UNIFORM TIL BLA SKJORTE
OG TILBAGE IGEN

En uafklaret fremtid fik Johan Jargen Storm til at kigge sig om efter
muligheder i det civile. Der skulle dog kun ga to ar, far den nu 41-arige kaptajn
vendte tilbage - som underviser pd operations- og faringsuddannelsen pa FAK.
Med sig har han en bredere erfaring og et fornyet syn pa flere ting i Forsvaret.

TEKST KASPER BROUNDUMANDERSEN FOTO CLAUS FISKER

Hvorfor forlod du Forsvaret?

Jeg havde haftrigtig, rigtig travlt,
blandt andet ved at veere pa syv-da-
ges beredskabistore dele af 2017 og
en ekstremttravl periode med rigtig
mange gvelser hen over et helt ar. Sa
delsvarjegudbreaendt, dels havde jeg
som underafdelingschefi Oksbel faet
enslutdato uden at fd andet at vide
om, hvad jeg sa skulle.

Som officer, der har haft sin chef-
periode, erman en kritisk ressource.
Dererikke formange af os. Jeg havde
10 ars bedeammelser, man kunne
kigge pa. Men jeg falte mig ikke taget
alvorligt. Der blev ikke afholdt én
samtale omkring min fremtidige kar-
riere i de to ar, jeg var batterichef.

Hvad forventede du at finde i det
civile?

Engodlen ogbedre arbejdstid. Et al-
ternativ. Men det, der fyldte mest, var,
atjegvarbrandtud. Jeg teenkte, 'det
erikke detveerd'. Det andet var mere
en forsteerkende effekt.

Hvilke kompetencer fra din tid i
Forsvaret kunne du i seerlig grad
traekke pa?
At skabe nogle rammer - bade om-
kring de opgaver, der skulle lgses,
og min egen hverdag. Detatanaly-
sere opgaven, nedbryde den og fa
den lgst, det har man bare med som
officer.

Ogsakanjegtale med mennesker
pa alle niveauer. Bade reddere, chef-
gruppe og direktion.

Hvad overraskede dig mest ved at
arbejde uden for Forsvaret?
Ambulance Syd var et regionalt

selskab, der var meget stramlinet pa
mange mader, men samtidig utrolig
treegt pd andre. Min oplevelse var, at
detvartungtatskubbe tilting, der gav
mening.

| Haeren har man mere indflydelse
pa, hvordan tingene bliver last - pa
ens eget niveau.

Men en af de ting, der fyldte mest,
varden manglende identitet i det civi-
le. Jeg arbejdede mindre og fik mere
ilen, men jeg folte, at jeg barevaren
tilfeeldig fyrien bla skjorte.

Fik din tid uden for hegnet dig til

at se anderledes p3 Forsvaret som
arbejdsplads?

Det, Forvaret kan, som mange andre
harsveertved, eratarbejde strategisk
med sine medarbejdere. Dereren lg-
bende udvikling, hvor man hele tiden
far nye udfordringer.

En af de ting, der
fyldte mest, var den
manglende identitet i
det civile. Jeg arbejdede
mindre og fik mere i
lon, men jeg folte, at jeg
bare var en tilfeldig fyr
1 en bla skjorte.

Kaptajn Johan Jergen Storm

Man kan skabe mening med et skift
mellem funktionerne, uanset om
deteret horisontalt eller et vertikalt
karriereforlab.

Hvad fik dig iseer til at vende retur?
Den karriereafklaring, som jeg ikke
fik, mens jegvarder, fik jeg pludselig
enny mulighed for at fa. Jeg talte
stadig med mine tidligere kollegeri
ny og nae, og jeg fik kontakt til regi-
mentschefen.

Jegville ikke bare tilbage for at
kunne betale huslejen - det kunne jeg
godtiforvejen -, men jegville noget
med min karriere. Han ville gerne
bakke op om, at jeg kom pd OFU og
kom videre med karrieren i Forsvaret.

Hvilke udfordringer er - i dine gjne -
de storste for Forsvaret som arbejds-
plads?
Atvimangler grejog folk, erselvfal-
gelig en vaesentlig udfordring, som
ikke lige forsvinder. Men det er ogsa
noget, vi kan pavirke, hvis vibegynder
atarbejde strategisk med det. Jeg
er mere kritisk over for selvpalagte
plager.
Jegharnuveretendelafenanden
offentlig organisation baseret pa no-
genlunde samme regelgrundlag som
Forsvaret, ogjeg er lidt kritisk over, at
viersatunge.

Hvad kan man gare for at fastholde
og tiltreekke personel - og i seerlig
grad officerer?

Det lyder nok banalt, men jeg er over-
bevist om, at vi kan fastholde mange
folk, hvis vitager deres personlige
gnsker og kompetenceralvorligt.

Min egen bekymring er, at vi forseger



atlave en Excel-ark-gvelse, hvorvikun
fylder huller ud. Det harviselvfelgelig
behov for et stykke ad vejen, men narvi
har gjort det, mé vi ogsd tage hensyn til,
hvad folk kan bruge det til.

Forsvaret gor officerer til et rastlost
folkefaerd. Man skal give den rastleshed
enretning. Det harjeg fdet med en ud-
dannelsesaftale, hvorjegerigang med
en civilmasteruddannelse. Tilaugust
manglerjeg sato enkeltfag pa MMS, far
jeg kan blive udnaevnt. m

Kaptajn Joh‘an Jorgen Stt;m
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GRASSET ER GRONNEST,
HVOR MAN SELV KAN VANDE DET

Brudte aftaler og et godt tilbud sendte Henrik Callisen
ud af Forsvaret. Men da det gode tilbud kom den

omvendte vej, kom han retur.

TEKSTVICKIELIND FOTO MARKRAWLINS

Hvorfor forlod du Forsvaret?
Jegblevnogle gange tilbudt gode
stillingeridet civile, som bade var
interessante, og hvor jeg kunne fa
mulighed for at arbejde videre med
leder- og ledelsesudvikling, som

jeg pa det tidspunkt havde haft en
unik mulighed for at veere med til at
implementere sammen med nogle
rigtigt dygtige kolleger ved Faggrup-
pe Ledelse pd Haerens Officersskole.
Samtidig blev de aftaler om stillinger,
som jegvar blevet lovet, ogsom jeg
troede fuldt og fast pa, brudt pa det
skammeligste. Sa da jeg fik endnu et
godt tilbud i det civile, teettere pa min
bopael og familie, sd valgte jeg at pra-
ve kraefter med de nye muligheder.

Hvilke overvejelser gjorde du dig i
forhold til at forlade Forsvaret?

Arh, dervar RIGTIG mange og sveaere
overvejelser, synes jeg. Detvaren
sveer tid med flere svigt og frustrati-
oner, og derfor sa det nok ogsa lysere
ud pa denandenside. De ‘gyldne
handjern"iform af tjenestemands-
vilkdrene, bade ansattelsen og
pensionen, erjo naermestumulige at
matche idet private - men dervarog
erfor mig ogsarigtig megen identitet
forbundet med officersgerningen,
ligesom jegjo havde faet nogle vir-
keligt steerke venskaber pa kryds og
tvaers gennem uddannelserne og den
varierende tjeneste. Sa det var faktisk
entemmelig sveer beslutning, synes

Jeg.

Hvordan var det sé ude pa den anden
side?
Virkelig speendende oginspirerende,

det ma jegindramme; leererigt, udvik-
lende og stimulerende pa alle felter.
Jeg kom tilatarbejde forog med nog-
le virkeligt dygtige ledere og kolleger,
som jeg har laertrigtig meget af, og
som jeg dendagidagstadig betragter
som nogle af mine bedste venner og
sparringspartnere. Eksekverings-
kraften, narderertruffet bdde smé og
store beslutninger, det kommercielle
mindset og de logikker, som felger af
atdrive en sund forretning med flere
bundlinjekrav, respekten for og viljen
tilat levere de bedste lesninger til
kunderne er alt sammen noget, som
for mig stadig giverrigtigmeget me-
ning og er nogle gode veerdier, som
jeg hartaget med migvidere.

Hvorfor er du kommet retur?
Lidt ligesom da jeg gik civilt, sa fik
jeg et godttilbud, denne gang bare
omvendt, nemlig fra Forsvaret. En
god chef, som vidste, hvad jeg kan og
star for, havde en stilling, hvor jeg fik
mulighed for at vaere med til bade at
udvikle og implementere organisa-
tionen. Og dajeg sad samtidig kunne
spare godttre timers karsel hver dag
og indledningsvis med knap s& megen
rejseaktivitet - sd ogsd en bedre
work/life-balance. Og undervejs hav-
de enanden god ven faet mig tilbage
iuniformen som reserveofficer, 0gsa
med henblik pd organisations opbyg-
ning og udvikling. Og der kunne jeg
godt meerke, at jeg savnede den der
falelse af at std “skulder ved skul-
der”, som nogle gode chefervirkelig
formar at skabe.

Jeg fik samme spargsmal af nogle
kolleger for et stykke tid siden, og

Undervejs havde
en anden god ven
faet mig tilbage
1 uniformen som
reserveofficer,
ogsa med henblik
pa organisations
opbygning og
udvikling. Og der
kunne jeg godt meaerke,
at jeg savnede den
der folelse af at sta
“skulder ved skulder”,
som nogle gode chefer
virkelig formar at
skabe.

Oberstlojtnant Henrik Callisen



formig geelder det, at'graesset er
grennest’, der hvor man selv kan veere
med til at vande det. Indflydelse pa
egen situation og muligheder betyder
rigtig meget forden personlige trivsel
og arbejdsglaeden, ved jeg. Samt at
fa mulighed for at gare noget, som er
godt forandre - det gar mig ogsa glad
i det daglige.

Hvilken forandring ser du, at der er
sket, mens du har veret vaeek?
Dererjoheldigvisrigtig meget af alt
det gode, som stadig findesi Forsva-
ret - kammeratskaberne, mangfol-
dige muligheder, bdde geografisk og
fagligt, og den meningsfulde metier
er herjo stadig.

Reorganiseringen oven pa budget-
analyserne 12012, sa vidt jeg husker,
hardog gjort noget ved helhedsan-
svaret, ogsé lokalt pa afdelings- og
myndighedsniveau, som vist ikke gar
chefvirket enklere i dag.

For mig personligt har skiftet ud og
returigen bl.a. haft den konsekvens,
atjegnueroverenskomstansat - fak-
tiskden fgrste Langruppe 5'erisin tid.
Det betyder for eksempel, at noget sa
banalt som honorering af merarbejde
abenbart er blevet ganske besvaer-
ligt og neermest uanstaendigt. Mens

M331'ere 0.s.v. relativt ubesvaeret
kan fa udbetalt rigtig mange timers
merarbejde, sd er de fa midler, som
erafsattilNyLen, en begraensende
faktor for, hvad den lokale chef kan
disponere, ogsa selvom der er lansum
nok. Sa vidt jeg ved, sa har Niels (for-
manden for HOD, red.) allerede gjort
opmarksom pé, at dette skaberen
funktionaermentalitet, som Forsvaret
imin optikikke ertjent med, ogsomi
hvert fald ikke virker motiverende for
voresyngre kolleger, derjo ikke har
trygheden og de lukrative pensions-
forhold som fastholdende parametre
atkunne se fremtil. Her vil jeg da an-
befale Forsvaret, at man lokalt far et
handlerum ogsa pa NyLens-omradet,
som afspejlerrealiteterne, herunder
forskelle i medarbejdernes anseettel-
sesforhold. 'One size fits all'-model-
len duerikke, narder er sd markante
forskelleivilkarene.

Hvad er de storste forskelle, positive
som negative, pd udenfor og indenfor
hegnet?

Det lyder nok neermest banalt, men
det offentlige og det private arbejds-
marked opererer bare under to
vaesensforskellige logikker. En privat
virksomhed skal give overskud til

ejerkredsen for at opretholde sin ek-
sistensberettigelse, mens offentlige
myndigheder leverer services, som
er politisk fastsat. Det medferer s3, at
der erenrakke forhold, som bare er
heltanderledes. Og sa har Forsvaret
joen heltseerligopgave, som ultima-
tivt kan fordre de stgrste indsatser

- sd det giver os ogsd nogle seerlige
udfordringer og muligheder.

Hvad mener du, at Forsvaret kan gore
for at tiltreekke og fastholde perso-
nel/officerer?

Den enkeltfaktor, som har stegrstind-
flydelse pa arbejdsglaeden og trivslen
hos de fleste, det er god ledelse, viser
rigtig mange undersagelser. Sa det
erihvert fald et omrade, vi bar holde
os for gje. Dan Pinks forskning pegeri
bogen 'Drive’ pa tre forhold, som ska-
ber motiverende arbejdspladseridet
21.arhundrede - nemlig ‘Autonomy’,
'Mastery' & 'Purpose’. Mon ikke 0gsa
nokviiForsvaret kan skabe den slags
passionerede arbejdspladser med
pladstilat vokse ogtrives. Det tror
jeg bestemt, atvikan.m
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FORINGSSTAB
| SOVARNET

Severnet har oprettet en ny faringsstab, der skal
kunne fgre danske og internationale fladestyrker. For
at kunne gai luften som en fuldt operativ stab 1. januar
2025 skal de sidste medarbejdere ansattes, og det er

klart den sterste udfordring lige nu.

TEKSTMICHAEL AAGAARD JENSEN FOTO MICHAELTHY

VERDENSORDENEN Z£NDREDE SIG markant 24. februar
2022.Det har Sgveernet taget konsekvensen af. Derfor
har et hold pa fem medarbejdere med orlogskaptajn og
stabschefJohannes Kidmose i spidsen siden november
2022 arbejdet pd at fa oprettet Sgvaernskommandoens
Feringsstab.

- Folk sparger, om det ikke bare er Savaernets Taktiske
Stab, som bliver vaekket igen. Man kan sige, at dereren
vigtig arv fra Sgvaernet Taktiske Stab, men den gaer det
ikke alene. Det erden helt store analysemaskine, vieri
gang med nu. Viskal lezere af historien, forholde os til nuti-
den og geette kvalificeret pa fremtiden. Det skal s munde
udien Sgvaernskommandoens Fgringsstab, som efter
planen skalvaere full operational capable, pr. 1.1. 2025, og
der garviogsa pd et NATO tier 2 varsel, fortaeller han.

1. marts overgik staben fra at vaere en projektorganisation
tilat vaere en egentlig faringsstab. Undervejs er der ble-
vet ansat yderligere fem medarbejdere, sd organisationen
nu eroppe patiansatte. Det er halvdelen af, hvad derer
behov for.

- Densidste del af bemandingen af Sgvaernskomman-
doens Feringsstab skal forega hen over 2023. Sa narvi
garindi2024, skalvivere fuldt bemandet. Sidelgbende
med den rekruttering skal vi ogsa blive dygtige til det, vi
nu engang skal - fgre fladestyrker. Det ger, at vi haren
masse ordrekomplekser og doktrinaere dele, vi skal have
udviklet, fortaeller Johannes Kidmose.

Etakut behov

At have en stab, der kan udsendes med kort varsel for at
lede fladestyrker pa taktisk niveau, er ikke nyt. Indtil for
cirkafem arsiden eksisterede Seveernets Taktiske Stab.

Den organisation havde naesten 20 ar bag sig, da den blev
nedlagt. Kompetencerne med at lede fladestyrker blev s
lagtind under Marinestaben, senere Sevaernskomman-
doen.

- Detvartanken, at de medarbejdere, derarbejdedeii
Sevaernskommandoen, varide her designeringsfunkti-
oner, narder blev behov for en faringskapacitet. Min op-
levelse var, at det fungerede fint nok tilat begynde med,
fordi dervarnoget organisatorisk hukommelse og nogle
medarbejdere, der havde erfaringen, men med arene
forsvandt denne her ekspertise og treenede professio-
nalisme ifagringsvirket. Det blev saerlig tydeligt efter 24.
februarsidste ar, at der var et behov for at have en dedike-
ret feringskapaciteti Sevaernetigen. Man kan sige, at det
er et oplagt forligsemne, men Sgvaernskommandoen og

- Nar vi skal ud, sa er vi
sammen hele tiden, og vi skal
kunne fungere godt som en
enhed derude. | forhold til
rekruttering sa er det vigtigt
for mig, at dem, vi anseatter,
har viljen, personligheden og
motivationen til at veere en del
af det her.

Johannes Kidmose



SBVARNSKOMMANDOENS FORINGSSTAB

Severnets ledelse var hurtige til at se det akutte behovi
atfa det her opbyggetigen, siger Johannes Kidmose.

Det nye og det gamle

Den nye stab far hovedkvarteride samme bygninger pa
Fladestation Korser, som husede Sgvaernets Taktiske
Stab. Det er ogsa med afsatinogle af idéerne fra den
gamle stab, at Sevaernskommandoens Feringsstab bliver
opbygget. For kerneopgaven med at faore fladestyrker er
densamme.

- Viharheldigvis en masse ordrekomplekser og dok-
trineere dele fra Sgvaernets Taktiske Stab, som vi kan
genbesgge, men vihar nu haft mulighed for at se pa den
nye organisation og nye opgaver med friske gjne. Det har
viselvfglgelig spejlet opimod, hvad det er for en verdens-
situation, vierilige nu. Hvad er det, truslen er? Og hvad
erforventningerne til os? Det gar, at sddan noget som
eksempelvis gvelsesplanlagning, som ld i den gamle Se-
veernets Taktiske Stab, ikke laengere ligger ved ferings-
staben, fortaeller Johannes Kidmose.

@velsesplanlaegning erifelge Johannes Kidmose for
vigtig til, at de kan slippe det, i tilfeelde af at farings-
staben med kort varsel méa rykke ud. Til gengeeld er det
doktrinaere arbejde omkring en national forsvarsplan,
og hvordan den skal fungere pé taktisk niveau, landet pa
feringsstabens bord. Derbliver ogsa lagt mere veegt pa

- For lidt over et ar siden var
der nok ikke nogen, der havde
forudset, at sabotagen af Nord
Stream 2 pludselig skulle ske. Med
den opgave i baghovedet sa tor
jeg ikke gisne om, hvilke opgaver
vi far, for jeg tror ikke, jeg har
fantasi til det. Men kammer
der noget tilsvarende i forhold
til kritisk infrastruktur, sa vil vi
selvfglgelig rykke ud og tage den

taktiske kontrol til s@s.

Johannes Kidmose

efterretningsomradet, i strategisk kommunikation samt
pa de nye domaener som cyber og space.

Stor udfordring

Som sa mange andre bade i Forsvaret og udenforstéarJo-
hannes dog over for en stor udfordring - nemlig beman-
ding. Foratkunne gdiluftensomen fuldt operativ stab 1.
januar 2025 skalJohannes Kidmose have ansat de sidste
medarbejdere, sa de ender pa 20 fastansatte fordelt pa
otte befalingsmand og 12 officerer. Det er klart den star-
ste udfordring, Seveernskommandoens Faringsstab star
overfor. Men fordi staben farst er endeligt operativi 2025,
sderdertidtiluddannelse. Det betyder, at man ikke ngd-
vendigvis skal kunne fagspecialerne til fingerspidserne
allerede fra fgrste dag. For Johannes Kidmose er et andet
parametervigtigtirekrutteringen.

- Narviskalud, sd ervisammen hele tiden, og vi skal
kunne fungere godt som en enhed derude. | forhold til
rekruttering s er det vigtigt for mig, at dem, vi anseetter,
harviljen, personligheden og motivationen til at veere
endelafdether. Jegvilhellere give pladstilen, derer
motiveret, end en, derlige vil prave det af i et halvt ar, og
sderdetetspringbreet tilnogetandet. Samtidig vil der
komme opgaver med kort varsel, og dervil veere tid vaek
hjemmefra. S viljen og motivationen skal ligge der. Jeg
tror, at hvis den erder, sd kan vi godt fa lavet de nedvendi-
ge faglige kompetencerundervejs, siger han.

To tjenestesteder

Selvom den nye stab far hovedkvarteride bygningeri
Korser, hvor Savaernets Taktisk Stab tidligere holdt til, sa
erderfleksibilitetiforhold til fast tjenestested.

- Deterderivirkeligheden to drsagertil. Den ene er den
rent faglige, idet vi hgrerunder Sgvaernskommandoen og
har en teet tilknytning til Sevaernskommandoens evrige
sektioner og divisioner. Sadan en tilknytning opnas blandt
andet ved at veere der fysisk. Denanden deleriforhold til
rekruttering. Hvis jeg har denrigtige medarbejder, men
geografien er en udfordring, sa vil jeg have mulighed for
at give vedkommende et fast tjenestested i Karup, sa det
ikke skalveere en yderligere udgift, narviskal megdes heri
Korser, siger Johannes Kidmose.

Den forste test
Det erplanen, at den sidste rekruttering skal falde pa
pladsilebet af 2023, sé& faringsstaben er fuldt bemandet
ved starten af 2024. Den farste store test kan dog allerede
skimtes udeihorisonten. En test, der kommer til at forega
foran mange af vores allierede.

- Tiljuni skal vi af sted pa avelsen Baltops, hvor vi fak-
tisk skal vaere faringsstab og have rollen som Commander



Kaptajnlgjtnant Anders Gaden og Johannes Kidmose var
blandt de forste, der blevansatiden nye feringsstab.

Task Group foren ret stor styrke. Jeg kan konstatere,
atderiNATO-landene eren fornyetinteresse omkring
deltagelseinetop den gvelse. Det bliver sa ferste gang,
viiden her nye setting skalud og treene og eve, og det
glaedervios naturligvis rigtig meget til, fortaeller Johan-
nes Kidmose med et stort smil.

Resten af dret kommer tilat gd med egen opbyg-
ning, kurser for enkeltpersoner og seminarer. Allerede
ibegyndelsen af marts haren af de ansatte i den nye
stab veeretiItalien for at deltage i en ubadsavelse for at
styrke kompetencerne pa anti-ubads-omradet. Senere
pa maneden er flere medarbejdere pd NATO's operative
planlaegningskursus. I slutningen af aprilsamles hele
stabeniKebenhavn, hvor de hen over 14 dage far besag
afundervisere fra Royal Navy, der underviserideres
taktiske planleegningskoncepter, som ogsa Danmark
anvender.

- Fornogle af osvil det veere helt nyt. For andre er det
noget, vitraengertil at fa frisket op, forteeller Johannes
Kidmose.

Ukendt fremtid

Faring af stdende NATO-fladestyrker er en oplagt
opgave for Seveernskommandoens Fgringsstab, men
hvad fremtiden ellers bringer af opgaver ligger henidet
uvisse.

- For lidt over et arsiden var der nok ikke nogen, der
havde forudset, at sabotagen af Nord Stream 2 pludse-
lig skulle ske. Med den opgave i baghovedet sa ter jeg
ikke gisne om, hvilke opgaver vi far, for jeg tror ikke, jeg
har fantasi tildet. Men kommer der noget tilsvarende i
forhold til kritisk infrastruktur, sa vil vi selvfalgelig rykke
ud og tage den taktiske kontrol til s@s, siger Johannes
Kidmose. m
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SBVARNSKOMMANDOENS FORINGSSTAB

Med udgangspunkt
ierfaringer fraden
amerikanske flade har
Johannes Kidmose
faet Anders Klitmaller,

Forsvarsakademiet,

med pa holdet omkring
Sgvernskommandoens

ERFARINGERNE

TILHELE
FORSVARET

DET ER IKKE KUN MILITARFAGLIG ekspertise,
der er med pa holdet omkring Sa@vaernskom-
mandoens Fgringsstab. Johannes Kidmose har
allieretsig med en forsker fra Forsvarsakade-
miet med speciale inden for faring og ledelse.
Inspirationen til det kom fra oplevelser, han
har fra den amerikanske fldde. Her magdte han
mange civile forskere, hvis opgave det var at

analysere og forbedre det amerikanske forsvar.

Den tilgang har Johannes Kidmose ladet sig
inspirere af. Derfor er Anders Klitmgller, lektor
ved Institut for Ledelse og Organisation, med
omkring bordet.

- Samarbejdet med Johannes og Sgvarns-
kommandoens Fgringsstab udspringer af et
feelles enske om at finde ud af, hvordan FAK
kunne veere med tilat understgtte den proces,
de skaligennem. Samtidig ensker vi, at den
erfaring, der kommer fra den her proces, kan
komme resten af Forsvaret til gode, fortaeller
han.

Begge parterser et kempe potentiale i
projektet. For detindeholderrigtig mange
interessante elementer. - Vivilnoget nyt - som
ikke er helt nyt. Viskal opbygge noget, vi skal
tiltraekke personel, vi skal opbygge en profes-
sionel enhed, der kan indseettes. Og s er der
ogsa rigtig mange elementer af det her, som er
interessante, for det er et rigtig sveert spaen-
dingsfelt at veere i. Samtidig teenker jeg, at det
ikke er et unikt spaendingsfelt. Jeg kan se rigtig
mange andre steder | Forsvaret, hvor nogle af

civil forsker fra

Feringsstab.

de samme elementer vilkomme i spil, forteeller
Anders Klitmaller.

Helt konkret er Anders Klitmagllers rolle at
sparre med Johannes Kidmose og resten af
staben og komme med input, som ligger ud
over det rent militeerfaglige.

- Minrolle er hele tiden at skabe en eller
anden form for refleksion ved at stille nog-
le spargsmal. For det er ikke mig, der sidder
med den konkrete militaerfaglige kompeten-
ce, ogdeter hellerikke mig, der sidder med
beslutningsansvaret, sa min opgave er hele
tiden at prgve at udvide Johannes' og stabens
handlingsrum til at treeffe nogle informerede
beslutningerigennem noget af den viden, jeg
kan tilfare, fortaeller han.

Planen er, at de erfaringer, holdet hgster
igennem de kommende ar, skal munde ud i et
materiale, som kan bruges af resten af Forsva-
ret, narde skaligennem lignende processer.

- Som forskere harvi en tendens til at skrive
en artikel, men fordi det her er et meget speci-
fikt udviklingsprojekt for Forsvaret, sa kunne
jeg godt teenke mig at have nogle flere videns-
formaterispil end den traditionelle artikel.
Det, jeg erinteressereti, erat fa detiformater,
sa denviden og erfaring, viopsamler, bliver
brugtipraksis, siger Anders Klitmeller. m
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lgnkontoen.

Laes mere

om dine fordele

som medlem af HOD
i en bank, du ejer:

Isb.dk/hod

Man skal vist eje sin egen bank for at fa de fordele.
Og det er ikke helt forkert. Nar Lan & Spar giver 5%*
i rente pa lankontoen, er det ikke, fordi vi er bedre
venner med Nationalbanken end andre banker.

Det er fordi, vores ejerkreds mener, at vi skal tilbyde
medlemmer af HOD szerligt favorable vilkar.

Lan & Spar er ejet af bl.a. HOD. Er du medlem, ejer du os.

Derfor far du hgjere rente, bedre vilkar og en bestyrelse,
der til hverdag varetager dine interesser som Ilgnmodtager.

Giver det mening? Ring 3378 1999
- eller ga pa Isb.dk/hod og book et made.
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Sa&dan far du 5% i rente pa din lankonto

e Du er medlem af HOD og har afsluttet
din uddannelse.

e Du samler hele din privatgkonomi hos Lan & Spar
(LSBprivat®Lgn er en del af en samlet pakke af
produkter og services, som din gkonomi kredit-
vurderes ud fra).

e De 5% i rente er pa de farste 50.000 kr. pa lgnkontoen.

Fra 50.001-500.000 kr. er renten 0,75%.
Derefter er renten 1% pa resten.

e Rentesatserne er variable og geelder pr. 1. marts 2023.
Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar.

e Du behgver ikke flytte dine realkreditlan.
Men evt. eendringer og nye realkreditlan
skal ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Laes mere pa www.lsb.dk/hod

Lan & Spar
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JBS!

2 lase rygter

HOD har kunnet konstatere, at der florerer
fejlagtige rygter om overenskomstansattes
arbejdsforhold:

FORSTE RYGTE ER, at overenskomstansatte
ikke ma arbejde om natten. Dette er ikke
korrekt - overenskomstansatte ma, pa lige
fod med tjenestemandsansatte, arbejde om
natten.

ANDET RYGTE ER, at aftalen og forstaelses-
papiret vedrerende skydeperioder (SKY-
PER) ikke gealder for overenskomstansatte.
Men begge dele er geldende for bade tjene-
stemandsansatte og overenskomstansatte,
og der skal ikke laves yderligere dispensa-
tioneriforbindelse med brugen af aftalen.
Det samme gaelder aftalen om 24 timers
tieneste, som ogsa er geldende for begge
ansattelsesgrupper.

| begge ovenstaende aftaler og forstdel-
sespapirer har HOD i samarbejde med FPS
indlagt en dispensation pa hviletidsomradet,
som fremgar af dokumenterne.
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Man kan ikke
tage en bisidder
med pa bagkant!

Der eralt for mange, der bare lige tager den der samtale
alene og bagefter har glemt mindst halvdelen af, hvad der
blev sagt. Det fortryder de som regel, og sa har videm i
telefonen. Pa det tidspunkt kan det veere for sent.

TEKSTSTEEN MIKKELSEN H USK:

OFFENTLIGT ANSATTE HAR RET TIL AT TAGE EN BISIDDER med O ;
tilentjenstlig samtale jf. Forvaltningslovens § 8. Det skal dog En bisidder skal ikke
neevnes, at Forsvarets Efterretningstjeneste er undtaget fra vaere en bestemt person.
bl.a. Forvaltningslovens § 8. Det kan vaere en kollega,
FPS har beskrevet dette i en vejledning - Afholdelse af tjenstli- din k$reSte:

ge samtaler. Heri beskrives det, at hvis der er tale om en tjenst- din tiuidsrepr&sentant

ligsamtale, skal medarbejderenindkaldes forud herfor med et

passende varsel. Typisk indkaldes til en tjenstlig samtale med elleren fra HOD
1-3 dagesvarsel. Medeindkaldelsen kan sendes pa mail og
skalindeholde en kort beskrivelse af, hvad samtalen skal
omhandle. Samtidig skal medarbejderen oplyses om

retten tilat medtage en bisidder til samtalen. Hvis samtalen

Videre beskrives det, at under den tjenstlige sam- drejer sig om kraenkende
tale ber chefen praesentere de konkrete forhold, der adfaerd eller lovover-
findes utilfredsstillende, ligesom chefen bar tydelig- o

gere, hvad der fremadrettet forventes af medarbejde- tr'_:e_delser' sa ber

ren. Chefen beriden forbindelse oplyse medarbejde- bisidderen vaere
renom, at det kan fa anseattelsesretlige konsekvenser, fra HOD.

hvis medarbejderen ikke effektuerer dette.

Dertilkommer, at der altid skal udarbejdes et referat af
en tjenstlig samtale. Referatet af samtalen vil vaere en del af
medarbejderens personalesag. Det er vigtigt, at den ansatte laeser

referatet grundigtigennem og kommer med relevante rettelser eller tilfgjel-
ser. Det kan og bar ske sammen med bisidderen.

Den ansatte har pligttilat made op til den tjenstlige samtale, og udeblivel-
sevilvaere ulovlig udeblivelse, medmindre der er en saglig, dokumenterbar
grund som f.eks. sygdom, manglende indkaldelse og lignende.

Offentligt ansatte harret til at se sagens dokumenter, f.eks. en klage, jf.
forvaltningslovens § 9 (aktindsigt) og til at blive partshert, d.v.s. fremkomme
med en udtalelse herom jf. forvaltningslovens § 19.

Efter samtalen skal det for bade medarbejderen og ledelsen vare klart, hvad
problemet er, hvad henholdsvis medarbejder og ledelse skal gere for at lgse
problemet, og hvilken tidsfrist der er sat til at lase problemet.
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M@D DIN VERNSFORMAND - FLYVEVABNET

HOD's hovedbestyrelse bestar af

19 personer valgt af repreesentant-
skabet blandt de aktive medlemmer.
5 af dem er sdkaldte veernsformaend.

Oberstlogjtnant
Jan Wolff er
veernsformand
for Flyvevabnet
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OFFICERERNE

FOTO NIELS AGE SKOVBO

FORHOLDENE FOR OFFICERER
DAKKER OVER EN BRED KAM
FRA HARDE KRAV TIL MERE
BLODE FORHOLD. De harde krav va-
retages af organisationen via forhand-
linger bade centralt og decentralt.
Som medlemmer af hovedbestyrelsen
drefter vi udfordringer og afseger
mulige veje frem samt giver retning.

De blade forhold omhandler virket

for den enkelte officer. Her arbejder
jeg for, at der tages sterst muligt
hensyn til den enkelte, da vi alle er
forskellige, har behov for individuelle
lgsninger og stiller forskellige krav
for at kunne virke optimalt. Normalt
eendres officerernes krav/gnsker til
rammerne for tjeneste og opgaver
med tiden og i takt med, at de familie-
meessige forhold forandres; det er for-
hold som parforhold, bern, skolegang,
som pavirker os. Officeren skal opleve
balance mellem familie- og arbejdsli-
vet i hele sin anseettelsesperiode. Det
kraever en indsats fra cheferne, der
skal kunne agere pa input fra office-
rerne, og fra officererne selv, som skal
gore opmeerksom pa de forhold, som
vil sikre bedre balance. Forsvaret

har behov for, at officererne trives og
fastholder gleeden ved tjenesten, for
derigennem reduceres afgang.

Hvorfor gik du ind i fagforenings-
arbejde?

Vi havde pa Skrydstrup en sldre
officer som lokalafdelingsformand.
Han gnskede at stoppe i virket og
spurgte rundt, om der var en, der kun-
ne teenke sig at overtage. Efter nogen
tid spurgte han igen, og da der ikke
havde meldt sig andre kandidater,

sagde jeg ja - uden helt at veere klar
over, hvad jeg sagde ja til.

Det dbnede en ny verden, hvor
struktur, gkonomi, veerdier og an-
saettelsesvilkar begyndte at fylde.
Efter et par ar som lokalafdelings-
mand blev jeg valgt som suppleant
til hovedbestyrelsen, hvor jeg senere
blev trukket ind, da der blev en ledig
plads.

Hvad laver du i rollen som
veernsformand for FLV?

Jeg lytter til medlemmer, chefer,
kolleger og alle andre, som har hold-
ninger til officerer og officerernes
forhold, og bringer min viden og mine
holdninger i spil, hvor det er muligt at
pavirke i den rigtige retning. Da offi-
cerer er forskellige, stiller forskellige
krav og har forskellige forventninger,
skal der males med en lidt bredere
pensel, og der skal vaere en villighed
til at levere et budskab, som ikke
nedvendigvis falder i god jord alle
steder. Perspektivet er altid at gavne
den brede skare af officerer og skabe
rammer og vilkar for, at officererne
kan fungere bedst muligt.

Hvad er de tre storste udfordringer
for officerskorpset, du ser lige nu,

idit eget veern?
Forsvarsforligsforhandlingerne er pa
vej med en politisk dagsorden om at
oge den gkonomiske ramme for For-
svaret. I flyvevabnet ser jeg pa bag-
grund af forliget en opbygningsperi-
ode med nye kapaciteter og foregelse
af eksisterende kapaciteter, der stiller
krav om flere officerer allerede pa kort
sigt. Det er allerede en udfordring

at rekruttere og uddanne officerer

til den eksisterende struktur, s den
storste udfordring er, at vi skal ege
rekrutteringen og uddannelseskapa-
citeten, samt at det skal ga hurtigt.

Uddannelsesmodellen med krav om
en afsluttet akademisk uddannelse
forud for optagelse til officersskolen
gor, at kandidater seger officersskole
senere nu end ved den tidligere ud-
dannelsesmodel. Herudover star kan-
didaterne familiemeessigt et andet
sted med faste parforhold og maske
bern eller bern pa vej. De har typisk
gennemfert den akademiske uddan-
nelse i de store studiebyer og qua
fornevnte familieforhold er de mere
bundet geografisk end tidligere. Jeg
oplever udfordringer med at fa skabt
balance mellem familie- og arbejdsliv
for flere af de unge officerer, der veel-
ger, at familien bliver i studiebyen, og
kun bor sammen i weekenden, da af-
standen til tjenestesteder er for lang
til, at der kan pendles pa daglig basis.
Konsekvensen er oftest, at officererne
sgger tjeneste nsermere pa familien
eller forlader Forsvaret. Andre forhold
spiller naturligvis ogsé ind, sdsom
nye generationer med gnsker om an-
dre vilkar, oplevelsen af, at systemet
er tungt og ikke stogtter hurtigt og
effektivt, eller at man onsker en ledel-
sesuddannelse og bygger oven pa sin
eksisterende akademiske baggrund.

Sidst mener jeg, at der er udfordringer
med lgnniveauet. Det har i mange ar
veeret italesat, at Forsvaret ikke méa
veere legnferende, men jeg oplever,

at lenforskellen er blevet for stor.
HR-strategien har understottet et for-
svar i nedbygning. Med et nyt forlig,

—
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- Jeg oplever udfordringer med at fa skabt
balance mellem familie- og arbejdsliv
for flere af de unge officerer, der veelger,

at familien bliver i studiebyen, og kun bor

sammen i weekenden, da afstanden til

tjenestesteder er for lang til, at der kan
pendles pa daglig basis.

Jan Wolff

en gget gkonomisk ramme, gnske om
opbygning og nye kapaciteter for-
venter jeg, at Forsvaret i hojere grad
skal konkurrere om arbejdskraften
pa markedsvilkar. De overenskomst-
ansatte officerer kender lonniveau
civilt fra studiekammeraterne, og det
indgar i overvejelserne, nar balancen
mellem familie- og arbejdsliv lebende
gores op.

Hvad er s det vigtigste at have fokus
pé i dit HOD-arbejde?

Det vigtigste er at italesaette behovet
for de nedvendige justeringer, der

rammer hgjt, lavt og bredt i Forsvaret.

Det er f.eks. justering af Forsvarets
styringsmodel, bedre lgn- og ansaet-
telsesvilkar, uddannelsesmodel for
officerer, stotte til officerer om valg af
stillinger og karriereveje.

Hvilke forhabninger har du til et
kommende forsvarsforlig?

Det vigtigste for officererne bliver,
at det igen bliver attraktivt for nye
kandidater at soge i Forsvaret, samt
at der bliver skabt rammer for offi-
cererne, der understgtter tjenesten,
sa officererne i hgjere grad bliver i
Forsvaret. Jeg ser en ny progressiv
HR-politik, der understotter Forsva-
rets behov for officerer, som grund-
sten for et fremtidigt forsvar i balan-
ce.

Hvad er det mest spandende ved dit
HOD-arbejde?

Der er mange spaendende aspekter

af HOD-arbejdet, men det, som jeg
finder mest interessant, er stadig vi-
den om struktur, gkonomi, veerdier og
arbejdsvilkar, og hvordan alle disse
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forhold bedst bindes sammen, s vi
far skabt et godt og effektivt forsvar.

Hvordan arbejder du sammen med dit
veern om at lose udfordringerne?

I FLV har vi en dben og naturlig dia-
log mellem topcheferne og tillidsfol-
kene. Vi gennemfgrer kvartalsvise
koordinerende samarbejdsudvalgs-
meder (KSU) og kaffemgder pad ma-
nedsbasis. Herudover gennemfores
ekstraordineere moder, hvis et emne
presser sig pa, og vi kan holde sprint-
meder, hvor et emne drgftes i bund.
Senest har vi iveerksat et "dagligt ben-
speend’-tiltag, hvor vi pa et KSU-semi-
nar i efteraret 2022 dreoftede nogle af
de forhold, som ger hverdagen sveer,
og hvilke muligheder vi havde for at
imedega disse benspaend. Jeg ople-
ver et eerligt enske fra topchefkred-
sen om at lgse udfordringer og skabe
et godt og sundt samarbejdsklima.

Hvordan far man fat i dig?

Man er altid velkommen til at ringe,
skrive eller komme forbi til en kop
kaffe. Som sagt vil jeg gerne lytte.
Min viden bliver bragt i spil, hvor
indflydelsen er til storst gavn for
officererne. m

BLA BOG

JAN WOLFF,
OBERSTL@JTNANT,
55 AR

Uddannet som teknisk
officer i Flyvevabnet i 1993.
Gennemforte VUT IIi 2007.

Jan Wolff indledte sin
tjeneste som rekrut

og befalingsmand pa
Flyvestation Veerlose i
1987-89. Herefter fulgte
en uddannelse som
elektromekaniker pa
Flyvestation Aalborg.
Efter officersskolen var
det F16-eskadrillerne pa
Flyvestation Skrydstrup,
der dannede rammen
for Jan Wolffs tjeneste i
18 ar, blot afbrudt af to
ars stabstjeneste ved
Flyvertaktisk Kommando
2004-2006.

Tjenesten ved Fighter
Wing Skrydstrup har

bade omfattet stabs- og
vedligeholdelsestjeneste,
poster som chef for Aircraft
Maintenance Squadron, HR-
sektionen og fungerende
stabschef. Fra 2011 til 2013
gjorde Jan Wolff tjeneste

i Forsvarskommandoens
Planlegningsafdeling,
inden turen gik til
Jalalabad i Afghanistan
som ubevaebnet FN-
militeerradgiver. Efter
hjemkomsten i 2014 ventede
et job som chef for Logistik
og Driftsstyring ved
Fighter Wing Skrydstrup.
Jan Wolff blev udnaevnt

til oberstlgjtnant, da han
rykkede til Air Transport
Wing Aalborg i 2016 som
chef for Logistic Group - en
stilling, som blev varetaget
i 2 &r, inden han november
2018 rykkede til Fighter
Wing Skrydstrup som chef
for Logistics Group for at
forberede implementering
af F35 og DKMAR samt
nedbygning af F16.




HOD MEDLEMSFORDELE

Radgivning

Du kan fa radgivning vedr. lan- og ansettelsesforhold, skatteforhold, tje-
nesterejser, INTOPS, pension, forsikringer med videre. Som fuldtids- eller
kadet/elevmedlem har du desuden mulighed for at treekke pa sekretariatets
bistand til lokale forhandlinger, hvor sagen ikke kan lgses af den lokale TR.

Officersbanken - Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD er medejer af banken.

Advokathjeelp
HOD samarbejder med et advokatfirma, som du har mulighed for at benytte
tilen favorabel medlemspris.

Forsikring
HOD har aftaler med Tryg og Dansk Tandforsikring, hvor du kan fa favorable
medlemspriser pa alle de forsikringer, som du har brug for.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig aftale med PFA.

Lan
Du kan optage lani Tjenestemandenes Laneforening til en fordelagtig rente
og uden gebyrer og stiftelsesomkostninger.

Forbrugsforeningen

Du kan blive medlem af Forbrugsforeningen og fa glaede af de fordele,
som foreningen tilbyder.

Der er mange penge at spare pa alt fra maling til rejser til den

daglige kop kaffe.

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren 6 gange om aret.

Laes mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 33150233 eller hod@hod.dk
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Undersegelser skal gentages med jeevne mellemrum for
at have relevans. Derfor lancerer HOD nu 2023-udgaven af
undersegelsen om officerernes arbejdslivsbalance.

12010 0G 2018 GENNEMF@RTE HOD sammenlignende
undersggelser af officerernes opfattelse af egen arbejds-
livsbalance.

Det gav blandt andetinteressante resultaterirelati-
ontilendringeriantallet af den enkelte officers faste
og midlertidige tjenestesteder, hvor det kan haevdes, at
indfgrelsen af bemandingssystemet har medfart feerre
tjenestestedsskift for officerskorpset generelt. Men der
er ogsa meget interessante resultater for sa vidt angar
officerernes opfattelse af deres tjeneste som et kald frem
for bare et lenarbejde.

Undersegelseni2018 dannede grundlag for en statistik
over officerernes tilfredshed med bemandingssystemets

ER OFFICERSGERNINGEN ET KALD?

ansggningsdel, hvor der ses store forskelle i tilfredshe-
den mellem de forskellige grupperingerinden for korpset.

Desuden tilbyder undersggelsens resultater nogle
spaendende perspektiver pa lannens indvirkning pa karri-
erevalg og dynamikkeriparforholdet.

Nu erdet tidigen. HOD lancerer 2023-udgaven af un-
dersggelsen. Der ersendt directmail til alle medlemmer,
hvor vi har en mailadresse, men du kan ogsa finde link til
undersggelsen pa hjemmesiden, nar du er logget ind pa
MITHOD. m

Eventuelle spargsmal kan rettes til sekretariatschef Carl
Henning G. Johnsen pa carl@hod.dk.

2010 2010 2018 2018
Er officersgerningen........ Chefer, 52-60 OFu.35 Chefer, 52-60+ OF u. 35
Et kald 13,9% 9,5% 22,7% 15,8%
2 36,1% 27,0% 48,5% 42,1%
3 25,0% 35,1% 25,0% 27,6%
4 19,4% 16,2% 1,5% 9,9%
En made at tjene penge pa 5,6% 12,2% 2,3% 4,6%

Foralle officerer geelder, at oplevelsen af officersgerningen som et kald er steget fra38 % i2010til55% 2018



o Trye oo fa
ekstra fordele

HOD har en attraktiv aftale med Tryg om forsikringer til
medlemmerne. Aftalen giver dig fordele og services, som
er med til at ggre din hverdag tryg.

Veele os og fa blandt andet:

hurtig hjeelp dggnet rundt

seerlig rabat pa forsikringer sennem aftalen

Trye ID — Dgenaben radeivning til identitetsmisbrug pa nettet
mulighed for bonus fra Trygs hovedejer, Tryghedsgruppen
en skraeddersyet studievenlig Indbo

Laes mere pa tryg.dk/partner/hod eller ring til os pa 70 33 25 25.

Det handler om at veere Tryg | @

L
o
(-
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Er du lige pa nippet

til at na den pligtige
afgangsalder som
tienestemand, og gar du
med tanker om maske at
fortsaette din ansaettelse
| Forsvaret. Her kan

du laese mere om de
muligheder, derer.

TEKST CARLHENNING G. JOHNSEN
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SIDEN VELFZERDSREFORMEN SA DAGENS LYS 12006, er
folkepensionsalderen steget som resultat af, at middelle-
vetiden er forgget.

Forhver54ar (2015, 2020 og snart 2025) skerderenin-
deksering af Folkepensionsaldereniforhold til udviklin-
genimiddellevetiden. Dog séledes, at der maksimalt kan
indekseres med 1 ar, selvom middellevetiden méatte vaere
steget mereiden femarige periode. Indekseringen far ef-
fekttiarefterdenerforetaget. Detvil sige, atindekserin-
gen foretageti 2015 har effekt fra 2025 og sa fremdeles.
Denseneste indeksering i 2020 medferte, at folkepen-
sionsalderen stegtil 69 ar for personer fedti 1967 og se-
nere - og dermed alts3, at den pligtige afgang for officerer
fedti 1967 og senere er fastsat til 64 ar, da den pligtige
afgangsalderer5 ar fgr folkepensionsalderen.
Atindekseringen ersketmed 14ri20150g 2020 bety-
der, atder"skyldes” indeksering, da middellevetiden er
steget mere end 1 &rpr. periode. Det kan medfare, at selv
om middellevetiden er faldet de seneste par ar, kan der
stadig ske enindeksering i opadgdende retning i 2025.

At middellevetiden er foreget, og der er et gnske om at
fastholde medarbejderes erfaring i senkarrieren (ses

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 212

2014 2016 2018 2020 2022

blandt andet ogsd i Forsvarsministeriets Seniorpolitik),
betyder ogsa noget for officerskorpset. For hvor den
pligtige afgangsalder for nogle arsiden syntes som en
endegyldig greense for ansattelseniForsvaret, sé er der
gennem arene alligevel skabt mulighed for en fortseet-
telse af ansaettelsen, hvis arbejdsgiver og medarbejder
gnsker det. | de farste ar skete det som vederlagslannet
pensionist, s som kriterieforleengelse og eventuelt indi-
viduel kontrakt, men nuogsa med en mulighed foren reel
overenskomstmaessig ansaettelse.

Den sidste mulighed kom med den statslige overens-
komsti2021, hvor der blevabnet op for, at man kunne
ansettes pa overenskomst (fra juni2022), selv om man
vartjenestemandspensionist. Det havde hidtil vaeret en
eksplicitundtagelseioverenskomsten.

Det betyder, at de to ansaettelsesformer, dernu erispil,
hvis man gnsker en fortsat anseettelse i Forsvaret efter
den pligtige afgangsalder, er kriterieforlaengelse eller
overenskomstansaettelse.

| begge situationer kraever det, at der er enighed om
ansattelse mellem medarbejder og arbejdsgiver. Deter
altsd ikke noget, man harret til, men mulighed for.

Ingen af de to ansattelsesformer udelukker specifikke -
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KRITERIEFORLANGELSE ELLER OVERENSKOMSTANSATTELSE

funktionsniveauer fra fortsat ansaettelse, men der har
vaeret udvist generel tilbageholdenhed i forbindelse med
ansattelse af chefer.

Kriterieforlaengelse

Kriterieforlaengelsen har vaeret kendt siden 2008, og

bestarienoptilto-arig aftale om fortsat anseettelse.

Aftalen kan forleengesispring af to ar, dog senest til ud-

gangen af den maned, hvor medarbejderen fylder 70.
Medarbejderens lan fortsaetter som hidtil, og der optje-

nes stadig pensionsaldersér, sé laenge ansattelsen varer.

Det betyder ogs3, at hvis medarbejderen optjener mere
end 37 pensionsaldersar, sa sker der en udbetaling af til-
leeg pa 15 % af den pensionsberettigede skalatrinslen for
hvert ar, anseettelsen forleenges. Den udbetaling sker via
et engangsbeleb, der udbetales ved afgang pa pension.

Overenskomstansattelse

Overenskomstansattelsen skeriForsvaret primaert pa
lederniveau, hvilket betyder, at en del pensionerede che-
ferer blevet ansat pa overenskomstens lederniveau. Det
betyder ogsa, at majorer/orlogskaptajner (M322) anseet-
tes pa kaptajns-/kaptajnlejtnantsniveau, idet M322 ikke
findesioverenskomsten.

| praksis betyder overenskomstansattelsen et helt nyt
ansattelsesgrundlag, og pensionerede tjenestemand
skalnok lige leese op pa reglerne for overenskomstan-
seettelse herunder merarbejdsregler m.v., da derervisse
forskelligheder mellem de to grupper.

Vaesentligste forskel mellem kriterieforlaengelse og
overenskomstansaettelse er, at den pensionerede tjene-
stemand far sin tjenestemandspension udbetalt fra den
pligtige afgangsalder - og altsé samtidig med udbetaling
af len fra den overenskomstmaessige stilling, hvortil der

Advokater med lang baggrund i Forsvaret,
giver 20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgaet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-

radgivning.

0gsa knytter sig en pensionsordning pa for tiden 17,1 % af
densamlede lgn. Det kan derfor umiddelbart synes mere
lukrativt at blive ansat pa overenskomst frem for en krite-
rieansettelse, men du eraltid velkommen til at kontakte
sekretariatet, hvis du har anske om en fortsat anseettelse
efter at have ndet den pligtige afgangsalder.

Du kan lzese meget mere om overenskomstansattelsen
pa hjemmesiden under nyheder, hvor du kan finde artik-
len " Fraindividuel kontrakt til overenskomstansat” fra
november2022.u

Ledergruppen
kan henvende sig til
konsulent Seren Wad Clausen,
clausen@hod.dk

Chefgruppen
kan henvende sig til
konsulent Steen Mikkelsen,
steen@hod.dk

Ret&Rad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve
-

Claus Rehl, Advokat (H) Ret&Rad Glostrup

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa
dine anseettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller
egtepagt, blive radgivet om papirlest samliv, bern og samveer
eller oplesning af parforhold - med andre ord, alt hvad du har
brug for som privatperson.

Ring pa tIf. 4343.4361 og hor om dine muligheder, send os en mail pa
glostrup@ret-raad.dk eller lees mere pa www.ret-raad.dk/glostrup.
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PLR

Nicholas 0. Keller, Advokat (L)
GHR

Banegardsvej 1
2600 Glostrup
glostrup@ret-raad.dk

Ret&R&d Greve
Korskildelund 6
2670 Greve
greve@ret-raad.dk

TIf. 4343 4361
www.ret-raad.dk/glostrup
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RSEMINA

PFA

Mere til dig

HOD inviterer sammen med PFA til seniorseminar pa Kragerup Gods.
Seminaret er for dig, der forventer at have 3-5 ar tilbage pa arbejdsmarkedet
- ogdin eventuelle samlever/aegtefzelle.

Seminaret afholdes

mandag d. 28. august til og med tirsdag d. 29. august

pa adressen
Kragerup Gods
Kragerupgardsvej 33
4291 Ruds Vedby

Kragerup.dk

FORMALET MED SEMINARET ER at klade dig pd tilde
sidste ar pa arbejdsmarkedet og pa overgangen til pensi-
on eller efterlan - eller eventuelt et nyt job. Bade faktuelt
omkring regler og begreber pa omradet og med inspi-
ration, som du kan bruge til at forholde dig til, hvordan
tilveerelsen skal forme sig i de kommende ar.

Pa seminaret bliver du praesenteret for en reekke emner,
deriflg. PFA's erfaringer er seerligt relevante pa netop det
stedilivet:

* Pensionsekonomi: Hvad skal du leve af, nar du gar pa
pension? Hvad skal du veere opmaerksom pa i forhold
til planleegningen af din pensionsgkonomi? | hvilken
reekkefelge skal du bruge dine penge?

* Muligheder og udfordringer i bade senkarrieren og den
tredje alder - du far en reekke anbefalinger og gode rad
tilen overgangilivet, som for mange er en ret stor og
vanskelig omveeltning.

* Jobsegning: Hvis du ikke gnsker at sige farvel til
arbejdsmarkedet, selvom din ansattelse i Forsvaret
opharer, far du herviden om, hvad man laegger vaegt pa
pa det civile arbejdsmarked, hvad dine kompetencer
hedder pa “civilt" sprog, og hvordan dine kompetencer
kan bruges bade i det private og det offentlige. Endelig
far du ogsa tips tiludformning af CV og brug af netveerk i
jobsagningen.

* Arv, testamente og begunstigelse: Er du opmaerk-
som pa, at der ved dedsfald geelder forskellige regler
i forhold til hhv. de vaerdier, du ejer og har - f.eks. hus,
bil og veerdipapirer - og sa pensionsopsparinger, som
ved dgdsfald fordeles efterandre regler? Og i hvilket
omfang kan du selv styre udfaldet?

* Et mere filosofisk blik pa livet, tiden og eksistensen,
hvor du fardet lidt mere overordnede perspektiv pa det
gode liv.

Undervisere og opleegsholdere pa seminaret er dels PFA's
ekspertervedrgrende pensionsgkonomi, arv og testa-
mente samt senkarrieren og overgangen til pension dels
konsulent Steen Mikkelsen fra HOD vedrgrende tjene-
stemandspensioner. Herudover vil du mede to eksterne
ekspertervedrgrende hhv. jobsegning og livet og eksi-
stensen.

Seminaret bliver tilrettelagt, sa der er god mulighed for
at stille spgrgsmal og kommentere pa indlaeggene. Der
bliver herudover lagt bade starre og mindre gvelser og
opgaverindilgbetafseminaret, dels fordi det styrker lae-
ringen og refleksionen, dels fordi det ger seminaret mere
levende og styrker netveerksdannelsen.

Der erikke individuel rddgivning pa selve seminaret,
men det kan du altid aftale med PFA efterfelgende.

PFA har storerfaringiat tilretteleegge og gennemfare
denne slags arrangementer, som man har afholdtigen-
nem de seneste 15 ar. PFA afholder ca. 125 seniorkurser
0g -seminarer om aret.

TILMELDING

Tilmelding foregar pa hod.dk, hvor du skal logge dig ind.
Deltagelse er gratis. Nar du tilmelder dig, kan du ogsa se
flere detaljer om blandt andet programmet.

Dader kun er et begraenset antal pladser, foregar til-
meldingen efter farst til malle-princippet.
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VARNSCHEFERNE
TRAKKER DET
LANGE STRA
UDFORMNINGEN
AF USA'S
FORSVARSPOLITIK

| en ny bog gar den amerikanske
forsvarsforsker Sharon Weiner rede
for magtkampene ogrivaliseringen
inden for de amerikanske vaern og
mellem civile og militaeret siden 1945. |
et interview med Officeren konkluderer N e -
hun, at magtbalancen mellem de civile *A 2N
og militeeret stadig falder ud til fordel : .
for de seks vaern

TEKST MARTIN BURCHARTH
FOTO CHARLES DUCK UNITAS/UNSPLASH
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SHARON K. WEINER

Hvem er det egentlig, der bestemmer og
gennemfaorer USA's forsvars- og sikkerheds-
politik?

De fleste ville nok mene praesidenten og for-
svarsministeren, men det er en sandhed med
vaesentlige modifikationer.

Faktisk harvaernscheferne siden Anden
Verdenskrig haft en overordentlig storindfly-
delse pd udvikling og indkab af vabensystemer,
traening af soldater, placering af baseri USA
ogrundtiverdensamtudformningen af de
arlige forsvarsbudgetter. Det til trods for, at
den opgave formelt ligger hos de civile i den
amerikanske forbundsregering.

Og denneindflydelse harveernscheferne
stortset bevaret, selvom enreform vedtaget
af Kongresseni 1986, Goldwater-Nicholas Act,
skulle have staekket deres magt.

Det skriver forsvarseksperten Sharon Wei-
ner, lektor pa American University i Washing-
ton, D.C.iennyligt udkommet bog, Managing
the Military - The Joint Chiefs of Staffand Ci-
vil-Military Relations. Hun har tidligere veeret
ansatved Joint Staff, der kan betegnes som den
amerikanske Forsvarskommando, med vaben-
kontrol og atomvaben som speciale.

Reformen fra 1986 havde til formal at
begraense vaernschefernes indflydelse pa
omrader, som formelt burde vaere under civil
kontrol. Kommandovejen blev stramlinet sale-
des, at beslutningsprocessen siden hen er gaet
fra praesidenten - militeerets gverstbefalende
- tilforsvarsministeren og videre til de militae-
re gverstkommanderende eller »combattant
commanders«ved kommandocentrene i USA
ogrundtiverden.

Praesidentens militare radgiver

De hidtilindflydelsesrige vaernschefer blev un-
der loven afskaret kommandovejen og i stedet
underlagt formanden for Joint Chiefs of Staff,
hvis befgjelsertil gengeeld voksede i kraft af
hans nye rolle som praesidentens militaere
radgiver.
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Men gennem arelang forskning og detaljeret
indblikide skiftende magtbalancer mellem
praesidenter, forsvarsministre, vaernschefer
og hvert veerns civile ministre paviser Weiner
isinbog, atdet gang pa gang er lykkedes for
vaernscheferne at forsvare deres territorier

- ikke mindstienindbyrdesrivalisering om
ressourcer.

Og den omstaendighed skyldes blandt andet
en artier lang forsvarspolitik, der sgrgede
forat sprede militaerbaser, officersskoler
og vabenproduktion ud pa talrige delstater.
Hvilket ger det muligt for vaernene at appellere
tilkongresmedlemmer og senatorer om hjzelp,
dersom praesidenten og forsvarsministeren
skulle foresla besparelser pad deres budgetter.

- Deteren politisk dedssejler for kongres-
medlemmer at afsld en veernschefs anmod-
ning om at géd imod budgetbesparelserideres
distrikt. Det betyder tab af job, siger Sharon
Weinerietinterview med Officereni Princeton,
New Jersey.

Ovenidetskal laegges, at udvalg og under-
udvalg i Kongressens to kamre, der beskaefti-
gersigmed militeere anliggender, normalt er
besat af »yderst forsvarsvenlige politikere,«
som Weiner kalder dem - og man haren op-
skrift pd investeringiallehande vabensyste-
mer uden videre skelen til deres sikkerheds-
maessige nytte.

Eisenhower forsegte

Praesident Dwight Eisenhower, USA's ledende
generalunder Anden Verdenskrig, var den
ferste praesident, der provede at fa de dengang
tre veern - haeren, fldden og flyvevabnet - til
indbyrdes at afstemme deres anfordringer om
vabenindkeb til en realistisk vurdering af den
militaere trussel fra Sovjetunionen.

I bogen forteeller Weiner, at Eisenhower
forholdt sig skeptisk til flyvevabnets pastand
om Sovjetunionens overvagtistrategiske
bombefly. Ikke desto mindre lykkedes det for
vaernet at sikre sig flere penge tiludbygningen




af B52-bombefly med hjaelp fra Kongressen.
Samme forehavende lykkedes for haeren, der
haevdede eksistensen af en »missilklaft«til
fordel for Sovjetunionen, selvom Eisenhower
var uenig.

Narikke engang en sd beremt general som
Eisenhower kunne fa vaernscheferne til at rette
sigind efter hans prioriteter, kan det neeppe
undre, at efterfelgende praesidenter, som for
eksempel Bill Clinton og Barack Obama, var
tilbgjelige til at g&d endnu mere pa kompromis
med veernscheferne.

- Detvar Eisenhower, derisinsidste tale som
praesident, advarede mod, hvad han kaldte det
militeer-industrielle kompleks' voksende ind-
flydelse over USA's budget- og sikkerhedspoli-
tik. Menivirkeligheden havde hani et udkast til
talen skrevet det militeer-kongres-industrielle
kompleks og strag farstisidste gjeblik ordet
kongres ud, forteeller Sharon Weiner.

Efter hendes mening er vdbenindustriens
indflydelse pad budgetpolitik i dag begraenset til
atfere lobbyvirksomhed for penge til moderni-
sering af eksisterende vabensystemer.

- Industrien har ikke meget at skulle have
sagt om nye vabensystemer. De beslutnin-
ger bliver overvejende truffet af veernene og
Kongressen, siger den amerikanske forsvars-
ekspert.

Et gennemgdende tema i din bog er preesi-
denters og forsvarsministres bestraebelser pa
at f§ vaernene til at kommunikere bedre med
hinanden og koordinere vabenindkeb, men det
lober som regel ud i sandet. 0g konsekvensen
eroverfladige vdben og spild af ressourcer.
Gar det ikke ud over det militaere beredskab?

- Lige fra grundla=ggelsen af Pentagon var det
overordnede formal at serge for koordinering
mellem de tre veern, og nogle mente derfor, at
alle tre burde hgre under en kommando. Men
andre argumenter vandt. Et af dem gik p3, at
indbyrdes konkurrence ville dbne for mere
kreativitet og effektivitet. Etandet argument
var, at man under Den kolde Krig ikke kunne
forudsige, hvilken type militzer magt der ville
blive udslagsgivende i tilfeelde af en konflikt.
Sa detvarbedre at spille pa alle tre heste frem-
foren enkelt.

Men man kunne vel ikke lade vaeernene bestem-
me alt. Hvor kom de folkevalgte politikere ind i
billedet?

- Preecis. Sa forsvarsministeren fik til opgave
atradgive preesidenten om, hvilke beslutninger
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han kunne traeffe i tilfeelde af uenighed om pri-
oriteterveernene imellem. Men det stillede mi-
nisterenienvanskelig position, fordi han blev
tvungettilat vaelge side mellem veernene og
preesidenten. Ogidetlange lgb endte det med,
at forsvarsministeren talte militeerets sag.

- Saunder Den kolde Krig fungerer modellen
ikke efter hensigten. Praesidenten anmoder
forsvarsministeren om rad, og herefter er det
ministerens opgave at fa veernene til at blive
enige, ogresultatet ersomregel den laveste
feellesnaevner, ikke den bedste lgsning.

- Ognarvisagikikrig, ville alle veern veere
med hver gang. De bureaukratiske interesser
kommertilatveje tungere end USA's nationale
sikkerhedsinteresser. Det var séledes enillusi-
on at tro, at forsvarsministeren kunne fa veer-
nene tilat samarbejde om den bedste lasning.
Hanvar med nogle fa undtagelser magteslas.

Modsagde praesidenten

Blev det ikke sveerere for de enkelte vaern efter
1986 at bruge Kongressen som laftestang?
Lovensamlerjo mere magtihaenderne pa
formanden, som har en direkte forbindelse til
praesidenten.

- Ikke rigtig, fordi Kongressen kunne kontak-
te veernscheferne, hvis lovgiverne var uenige i
de prioriteter, praesidenten satte i sit forsvars-
budget, ogindkalde demtil hgringer. Ogidisse
heringer vidnervarnscheferne undered. De
skalsige, hvad de erligt mener, og det farte
nogle gange til, at de modsagde praesidenten.

Men du skriver, at nogle formeaend forstar at
bruge deres nye befajelser bedre end andre
efterreformen i 1986. De optraeder uafhaengigt
af preesidenten og forsvarsministeren, mens
andre laegger sig tet op ad dem.

- Sigtet med reformen er at udstyre formanden
med befgjelsertilattvinge vaernene tilat sam-
arbejde; det er ngdvendigt for at gennemfare \
praesidentens politik. Men vaernschefer har \ .
som navnt stadig trade ude hos Kongressen, '
og hvis de eruenige i praesidentens linje, kan
de rotte sigsammen og fremlaegge et feelles
forslag tilformanden, der sa bliver ngdt til at
fremlaegge det som konsensus for praesiden-
ten.

Kan udfaldet af denne magtkamp kan ogsa
bero pa formandens personlighed?

- Absolut. Nogle formaend for Joint Chiefs of
Staff ervirkelig gode talere og besidder et
politisk talent. General Colin Powell (1989-93)




er et godt eksempel. Han kunne tale direkte til
amerikanerne uden om praesidenten og endda
levere darlige nyheder uden at lide skade p3
sitomdemme og sin indflydelse. General Peter
Pace (2005-07) havde ringe politisk kunnen og
derforringe indflydelse.

- 0Og med tiden har flere hgjtstdende office-
rervalgt attage ph.d.-graderistatskundskab
og international politik pa eliteuniversiteter
netop med henblik pa at styrke deres evner til
at pavirke den offentlige opinion. Det geelder
tidligere formand Michael Mullen (2007-11) og
generaler som Stanley McChrystal og David
Petraeus.

Politisk formand

General Mark Milleys mandat som formand
udlebertil efterdret. Han er blevet beskyldt for
atveere for politisk, iseer i praesident Donald
Trumps embedsperiode. Er du enig i den kritik?
- Milley har klart vaeret meget mere politisk
engageret, end folk forventede det. Han har
vaeret dygtig tilatagere i det politiske rum.
Under praesident Joe Biden har der veeret flere
eksempler pa militeerets indblanding i anlig-
gender, der hgrerunder de civile. For ekse-
mepel har flere generaler opfordret Biden til
atsende F16-kampfly til Ukraine, ligesom den
pverstbefalende for NORAD (North American
Air Defense Command) har sagt, at USA ikke har
kapabilitet tilat spore kinesiske spionballoner -
etindlysende forsgg pa at skaffe flere penge til
NORAD.

Du beskeftiger dig indgdende i bogen med
magtbalancen mellem de civile og militaeret. Og
jeg er efterladt med det indtryk, at det naeermest
er politikerne, der er oppe imod for steerke
kreefter. Forsvarsminister Donald Rumsfeld
pravede over to omgange at omforme militse-
ret tilen global krig mod terrorisme. Hvorfor
lykkedes det ikke for ham?
- Hvis du havde stillet det spargsmal, inden
Rumsfeld blev udnavnt, ville jeg have svaret, at
deterde civiles fejl. De undlod at benytte deres
lovmaessige befgjelser. Stillet sddan op, kan
man ikke konkludere, at militaeret er for magt-
fuldt. Men da Rumsfeld dukker op og saetter
altind pd at omdanne militeret og til sidst ma
opgive forehavendet, sé paviser det en struktu-
reluligeveegt, og jeg kan ikke fa gje pa nogle af
hans efterfglgere, der har prgvet at vriste den
indflydelse fra militeeret.

- Faktisk har Rumsfelds efterfalgere lagt
eftertryk pd at samarbejde med vaernene og

provet at overtale dem fremforat tvinge dem.
Dentrendtrorjegvil fortseette.

Har alle disse indbyggede konflikter og dys-
funktioner en negativ virkning pd militerets
kampberedskab?

- Tja, det ersvaert at komme i tanke om krige,
USAharvundetsiden 1945. Vivandtikke i
Korea, ej helleriVietnam. Okay, vivandti
Grenadai 1983 ogi Golfkrigeni1991. Men efter
9/11 tabte viiAfghanistan og Irak.

Er USA forberedt pa at vinde en konventionel
krig idag?

- Forsvaret keemper stadig den sidste sto-

re krig - altsd Anden Verdenskrig. Det er de
samme platforme, blot med mere avanceret
teknologiske midler og ubemandede droner.

I mine gjne er detinteressant, atingen forud-
sagde, at det russiske militzer ville klare sig sa
elendigti Ukraine. Erdernogen grund tilat tro,
at USAville klare sig bedre i den situation?

- Jegsigerikke, at vores militaer er uforbe-
redt. Jeg sperger bare, hvorforviforventer, at
vierbedre end russerne efterat have spende-
ret astronomiske summer pa forsvaret og tabt
de fleste tidligere krige. Viamerikanere tror al-
tid, at fjenden vil keempe pa vores betingelser.
Jamen, hvorfor skulle fienden gore det? m

-

Sharon K. Weiner

- Managing the Military, The Joint Chiefs
of Staff and Civil-Military Relations,
Columbia University Press, New York
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Jorgen Walseth leder
efter genstande

og beretninger fra
udsendte soldater.

Krigsmuseet far
mange officielle
genstandeind. Blandt
andet denne Sig Sauer
P320 X-Carry med
serienummer 0001DK.
Nu leder de efter de
mere personlige.



MINDER PA MUSEUM

Krigsmuseet samler lige nu genstande
og historier fra moderne konflikter.

TEKSTOG FOTO MICHAEL AAGAARD JENSEN

DET LIGGER DERUDE PA LOFTER, i garager og pa hylder.
Kasser med sma genstande, fotos, dagbeger og den lyk-
kebringende amulet, som soldaten havde med pa patrulje
ifjendeland. For soldaten, der samlede tingene sammen,
erde forbundet med minder om en udsendelse, meni
mange tilfeelde samler de bare stav. For museumsfolk
erde doguvurderlige genstande, som fortaeller unik-

ke historier om dansk militeerhistorie i nyere tid. Derfor
sgger museumsinspekter Jargen Walseth pa vegne af De
Krigshistoriske Samlinger ved Krigsmuseet (det tidligere
Tgjhusmuseet) efter genstande, som udsendte har samlet
sammen.

- Detersvertatdefinere, hvad det er, vigerne vil have.
Det kan vere personlige ting, som har betydet noget for
en, nar man har veeret ude. Hvad den ting sé er, det ved jeg
joafgode grunde ikke. Det kan vaere en bog, man laeste
otte gange for at fa tankerne vaek. Jeg har ogsa faet et
patronhylster fra en soldat. Han havde gemt hylsteret fra
den forste patron, han sked efter et andet menneske. Han
havde tre kasser med ting, men han matte ikke have dem
inde, for konen ville ikke have dem, s& dem fik vi, siger
han.

Lykkebringende amuletter

Museet tager ogsa gerne imod personlige fotografier,
dagbeger og eventuelle videoer, soldater har optaget pa
mission, men ogsa mindre handgribelige ting. Jargens
Walseths kolleger pad Nationalmuseet er ved at lave en
udstilling om tro og viden. Derfor kontaktede de ham

og spurgte, om han havde lykkebringende amuletter fra
soldaterfratidligere tiderog op tili dag.

- Derhar givetvis vaeret amuletteri tidligere tider, men
det erikke noget, vi har haft fokus pa. Der eringen, der har
teenkt pa det, forteeller han.

Derfor leder han nu ogsa efter de lykkebringende ting,
som soldater maske fysisk har haft med sig for fa be-
skyttelse ud over den beskyttelse, traaning og udstyr har
givet.

- Narvierovreiamuletter, sd erviovreisadan noget
overtro. Det erenormt spandende, at vi stadigvaek som

moderne mennesker gar med en stenilommen, fordiden
betyder held og lykke. Viharer ogsad gerne om det mere
uhandgribelige, som at man gik tre gange rundt om sit ka-
retej, inden man karte ud af lejren eller sddan noget. Altsa
en forteelling om et ritual, forteeller Jargen Walseth.

Historien er vigtig

Feelles for bade de fysiske genstande og de mere meta-
fysiske er, at Jargen Walseth gerne vilhave dem direkte
frasoldaten. For historien, der er knyttet til genstanden,
er lige sd vigtig som selve genstanden. Som det eri dag,
sderderlangt mellem historie og genstande, nér de efter
mange ar kommerihanderne pd Jargen Walseth.

- Viser, atde ting, vifarind nu, er fra De Slesvigske
Krige. Det ernoget, som soldaten maske har haft stdende
pa skrivebordet derhjemme. Da barnene overtager det,
ryger detien skuffe, og nar bernebarnene fardet, ryger
det ud. Hvis vier heldige, sa farvidetistedet for. | mel-
lemtiden er historien blevet meget utydelig. Vivil gerne
have historien nu - af personen, som selv har oplevet
begivenheden, for sa farvi den bedste historie, fortaeller
Jorgen Walseth.

Samler tilevigheden

Alt afhaengigt af, hvad det er for noget materiale, Jargen
Walseth farind, sa kan det komme tilatindgai en udstil-
lingide kommende ar. Men det kan ogsa komme fremti-
dentilgavn.

- Narjegsamlerind, sé samlerjegindtil evigheden. Sa
hvis det ellers ikke forgar, sd kommer det pa magasin,
hvor det kan ligge i mange hundrede ar, og sé er der
maske nogen, derifremtiden siger: det er lige det, jeg
skalbruge til min udstilling. Sa dels skal jeg samle ind
tilnutiden, men ogséa til mine fremtidige kolleger, siger
Jorgen Walseth. m

Har du ting liggende, som du teenker kunne vaere interes-
sante for Krigsmuseet, sa kontakt museumsinspektaer
Jorgen Walseth, der er ansvarlig forindsamlingerne, pa
4120 6370 eller JVW@natmus.dk.
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VERSERENDE SAGER

Hver dagringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stotte til. Nogle sagerer
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

ERSTATSNINGSFRIHED
SA-BVELSE SYG

HOD FIK1 BEGYNDELSEN AF FEBRUAR
2023 EN HENVENDELSE FRAET MED-
LEM. Hun var blevet kontaktet af myndig-
hedens HR-partner, der kunne oplyse, at
den frihed hun havde afvikletien planpe-
riode, skulle veere optjent, mens hendes
enhed var pa sejlads, og hun selv var pa
barsel. Hun blev trukket andre friheder,
da enheden senere skulle afvikle den
optjente frihed. Rettelig skulle hun have
tilskrevet "erstatningsfrihed sg-gvelse
syg"ibarselsperioden, da sejladsen be-
tragtes som fast paregnelig. Medlemmet
fik efterfelgende udbetalt de fridage, hun
fejlagtigt var blevet trukket for.

Der er mulighed for at optjene erstat-
ningsfrihed under sygefraveer eller barsel
som en fastpdregnelig del af lannen, hvis
friheden ikke afholdes i planperioden. |
Sgvaernet har man eksempler pd, at med-
arbejdere ikke har optjent erstatnings-
frihed pa grund af barsel og dermed ikke
efterfglgende kan afvikle erstatningsfri-
heden med enheden i planperioden.

FPS skrevijuni 2019 ud til myndigheder-
neifForsvaret meden orienteringom an-
dring af forvaltningen af erstatningsfrihed
ved "erstatningsfrihed se-evelse syg".

Samtidig med at myndighederne blev
orienteret, skrev FPSie-boks udtil ca.
200 medarbejdere, som alle var omfattet
af endringen.

HOD har for nylig hert fra medlemmer,
som har konstateret, at de ogséd er om-
fattet af forvaltningsaendringen, men
ikke har modtaget besked fra FPS. Hvis
du mener at opfylde kravene til at fa
erstatningsfrihed ved "erstatningsfrihed
se-gvelse syg”, skal du henvende dig ved
myndighedens administrative center. Der
eralmindelig foraeldelsesfrist for kravet,
sa det kan ikke geres geeldende mere end
53artilbageitiden.

For at opna fast paregnelighed skal fol-

gende betingelser veere opfyldt:

- Medarbejderen skal have varetaget
funktionenimere end 6 maneder (6 ma-
neders karens) eller konkret vaere ansat
til den konkrete sejlende tjeneste.

- Derskal veere tale om sejlads i et fast
mgnster, sé der er et grundlag foren
beregning af paregnelige ydelser. F.eks.
2 ugers sejlads - 2 uger hjemme, i en
fasttern.

Peter Sloth




TAKE BACK TIME

The Optimal Radar Solution for Short Range Air Defense
Introducing the only Short Range Air Defense (SHORAD) radar that detects and classifies
low, slow and small flying objects several kilometers away. Giving you time to protect your

assets on the ground and secure the safety of your people.
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- For lidt over et ar siden var der nok ikke nogen,
der havde forudset, at sabotagen af Nord
Stream 2 pludselig skulle ske. Med den opgave
i baghovedet sa tar jeg ikke gisne om, hvilke
opgaver vi far, for jeg tror ikke, jeg har fantasi til
det. Men kommer der noget tilsvarende i forhold
til kritisk infrastruktur, sa vil vi selvfalgelig rykke
ud og tage den taktiske kontrol til s@s.

Johannes Kidmose,
orlogskaptajn

Les: Ny feringsstab i Sgveernet
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