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PERSONELLET ER
ALTAFGORENDE

SELV OM DEN RUSSISKE INVASION i Ukraine
unaegteligt er en trist og ulyksalig baggrund, sa har
den fgrt til en sikkerhedspolitisk opvagnen pa Chri-
stiansborg. Manifesteret i det nationale kompromis
med en gjeblikkelig saltvandsindsprgjtning pa i alt
7 mia. kr. 1 2022/23 og et handslag pa at opfylde
NATO’s malsaetning pa 2% af BNP. Det gavner ikke
noget at prgve at placere et ansvar for den situati-
on, vi eller vores allierede nu star i, men vi kan have
en berettiget forventning om, at alle muligheder nu
udnyttes for hurtigst muligt at fa standset ulykken
og genskabe et forsvar, som bade vi og vores allie-
rede kan have tillid til.

Ingen ma vaere i tvivl om, at opgaven er kolossal.
Vi er langt fra at indfri mélsaetningerne fra bade
forrige og indeveerende forlig. For ikke at tale om
det styrkemal, vi har stillet NATO i udsigt. Vi har
hverken det ngdvendige materiel eller personel,
0g hele mind-settet er flyttet fra at skabe militaer
effekt p& kamppladsen til en kamp for outsourcing,
facility-management og diversitetsstrategier.

Forsvaret er ikke som nogen anden statslig
arbejdsplads, og det er nu pa hgje tid, at de reg-
nearksfikserede virksomhedsteoretikere viger
pladsen for Clausewitz, Mahan, Douhet og War-
den. Jeg taler ikke for, at alle i Forsvaret nu skal
baere uniform, men det nytter heller ikke noget at
fastholde politikken om, at alle stillinger, der ikke
direkte kraever militeer ansaettelse, i udgangs-
punktet er civile. Det fjerner fokus fra opgaven
og mindsker robustheden. Alternativt var der vel
heller ikke noget i vejen for at kraeve, at alle civilt
ansatte har modtaget militeer uddannelse, der ggr
dem indsattelsesbare - nar deres fredsfunktion i
yderste situation bliver overflgdig.




Uanset hvad man vil med vaernepligt, og hvilke ka-
paciteter man politisk ender med at gnske sig, s& vil
den stgrste udfordring formentlig blive, at Forsva-
ret reelt har mistet evnen til at opskalere.

Det bliver svaert nok i sig selv at skaffe materiel.
Her taler jeg ikke om eventuelle nye vabensyste-
mer, kampvogne eller flddefartgjer. Mobiliserings-
forsvaret er afskaffet, og

der er derfor ikke lagre af
h&ndvaben, udrustning eller
uniformer til en ny moblise-
ringsstyrke. Desuden er der
et meget stort vedligehol-
delsesmaessigt efterslaeb pa
bygningsmassen, og der er
ikke kapacitet til at indkvar-
tere flere veernepligtige -
slet ikke nar de ngdvendigvis
skal veere vaernepligtige i
leengere tid.

Den stgrste udfordring bliver at skaffe nok office-
rer og gvrige befalingsmaend. Der er ikke officerer
eller gvrige befalingsmeend til den aktuelle struk-
tur, og der skal bruges mange flere for at skalere.
Det var ikke uden grund, at Tyskland efter freds-
slutningen i Versailles valgte, at den begraensede
heer p& 100.000 mand hovedsageligt skulle bestd
af netop officerer og gvrige befalingsmaend, for
dermed sikrede man evnen til hurtigt at kunne
skalere styrken ved at indkalde og uddanne menige
soldater.

Politisk har man med uddannelsesreformen i
Forsvaret reduceret hvervegrundlaget for officerer
til et niveau, hvor man end ikke kan rekruttere og

Forsvaret er ikke som nogen
anden statslig arbejdsplads,
og det er nu pa hagje tid,
at de regnearksfikserede
virksomhedsteoretikere viger
pladsen for Clausewitz, Mahan,
Douhet og Warden.

fastholde nok officerer til den nuvaerende struktur,
og med reformens ‘just-in-time’-princip har man
kastet den dygtige og erfarne soldat af alle grader
under bussen. Personellet er ikke kun den vigtigste
ressource - det er altafggrende. Hvis den aktuelle
negative spiral skal brydes, skal afgangen standses
og tilgangen gges. Det kraever akut handling og ko-
ster en stor del af de afsatte 7 mia. kr., for lagrene
skal fyldes, og de officerer
og sergenter, der i naeste
forlig skal uddanne ekstra
vaernepligtige og konstabler,
skal ansaettes nu.

Sidst, men ikke mindst bgr
man politisk 0gsa indstille
sig pd, at man ikke i folke-
tinget kan afggre om 2033
er tidligt nok, eller om 2%
er nok - det vil kun tiden
vise. Med min erfaring fra
adskillige forlig kan jeg godt
se, hvorfor nogle mener, at 2033 er det realistiske
mal, men jeg tror til gengaeld ogsa, at det er et skagn
baseret pa den aktuelle bemanding i indkgbsfunkti-
onen, leveringsudfordringer og udbudsregler samt
mangel pd byggematerialer og handveaerkere. Men
det er der ogsa politiske lgsninger pa. Det tog trods
alt ikke 11 ar for USA at ga fra et naer nul ved Pearl
Harbour til at veere verdens stgrste militeermagt i
1945. Man skal bare oprigtigt ville det.



PFA

Mere til dig

SENIORSEMINAR

HOD inviterer sammen med PFA til seniorseminar pa Sixtux, Middelfart.
Seminaret er for dig, der forventer at have 2-3 ar tilbage pa arbejdsmarkedet
- og din eventuelle samlever/agtefzelle.

Seminaret afholdes
mandag d. 30. maj kl. 9.00 til tirsdag d. 31. maj kl. 15.30

pa adressen
Sixtus Sinatur Hotel & Konference
Teglgardsvej 73
5500 Middelfart

FORMALET MED SEMINARET ER at klaede dig pa til de
sidste ar pa arbejdsmarkedet og pa overgangen til pensi-
on eller efterlgn - eller eventuelt et nyt job. Bade faktuelt
omkring regler og begreber pd omréadet og med inspi-
ration, som du kan bruge til at forholde dig til, hvordan
tilveerelsen skal forme sig i de kommende ar.

Pa seminaret bliver du praesenteret for en raekke
emner, der iflg. PFA's erfaringer er szrligt relevante pa
netop det sted i livet:

* Pensionsgkonomi: Hvad skal du leve af, nar du gar pa
pension? Hvad skal du veere opmaerksom pa i forhold
til planlaegningen af din pensionsgkonomi? | hvilken
raekkefglge skal du bruge dine penge?

» Muligheder og udfordringer i badde senkarrieren og
den tredje alder - du far en raekke anbefalinger og gode
ré&d til en overgang i livet, som for mange er en ret stor
og vanskelig omvaeltning.

» Jobsggning: Hvis du ikke gnsker at sige farvel til
arbejdsmarkedet, selvom din ansaettelse i Forsvaret
ophgrer, far du her viden om, hvad man laegger vaegt
pa pa det civile arbejdsmarked, hvad dine kompetencer
hedder pa “civilt” sprog, og hvordan dine kompetencer
kan bruges bade i det private og det offentlige. Endelig
far du ogsa tips til udformning af CV og brug af netvaerk
i jobsggningen.

Arv, testamente og begunstigelse: Er du opmaerk-
som pa, at der ved dgdsfald geelder forskellige regler
i forhold til hhv. de vaerdier, du ejer og har - f.eks. hus,
bil og veerdipapirer - og sa pensionsopsparinger, som
ved dgdsfald fordeles efter andre regler? Og i hvilket
omfang kan du selv styre udfaldet?

 Et mere filosofisk blik pa livet, tiden og eksistensen,
hvor du far det lidt mere overordnede perspektiv pa det
gode liv.

Undervisere og oplaegsholdere pa seminaret er dels
PFA's eksperter vedrgrende pensionsgkonomi, arv og
testamente samt senkarrieren og overgangen til pensi-
on dels konsulent Steen Mikkelsen fra HOD vedrgren-
de tjenestemandspensioner. Herudover vil du mgde to
eksterne eksperter vedrgrende hhv. jobsggning og livet
og eksistensen.

Seminaret bliver tilrettelagt, sa der er god mulighed
for at stille spgrgsmal og kommentere pa indlaeggene.
Der bliver herudover lagt bade stgrre og mindre gvelser
og opgaver ind i lebet af seminaret, dels fordi det styrker
leeringen og refleksionen, dels fordi det ggr seminaret
mere levende og styrker netveerksdannelsen.

Der er ikke individuel radgivning pa selve seminaret,
men det kan du altid aftale med PFA efterfglgende.

PFA har stor erfaring i at tilrettelaegge og gennemfgre
denne slags arrangementer, som man har afholdt igen-
nem de seneste 15 ar. PFA afholder ca. 125 seniorkurser
og -seminarer om aret.

TILMELDING

Tilmelding foregar pa hod.dk, hvor du skal logge dig ind.
Deltagelse er gratis. Nar du tilmelder dig, kan du ogsa se
flere detaljer om blandt andet programmet.

Da der kun er et begranset antal pladser, foregar
tilmeldingen efter fgrst til mglle-princippet.

N/ZESTE SEMINAR er 22. - 23. august. Tilmelding abner
midt i juni.



HUSK LEDIGT LEGAT

HOD er flyttet "DEN CLASSENSKE LEGATSKOLES Understgt-
Adressen er telsesfond” uddeler arligt 2 legatportioner & kr.
g gatp
Borupvang 2B. 2 tv 15.000 til bgrn af Forsvarets befalingsmaend af
’

2750 Ballerup

linien samt officerer pa det militeere lederniveau,
til uddannelse ved statens hgjere laereanstalter
eller anden videregdende uddannelse. Der tildeles
ikke legat til bgrn af officerer pa det militeere
chefniveau.

0 K2 1 -~ Ansggerne prioriteres i forhold til, om de er
optaget pa et fremtidigt studieophold i udlandet,

har afsluttet en bachelorudd ( di
AFTALERN E t:;;r?gse:d; en bacheloruddannelse og er vaerdig
S KR EVET Ansggningsskema kan hentes pa skolens hjem-
U N D E R meside https://dcl.aula.dk/ eller ved henvendelse

til skolen hos skolesekreteaer Maria Sandberg pa
tlf. 3366 2190.

Midt i marts blev 0K21 aftalerne
underskrevet af FPS og HOD. Det udfyldte ansggningsskema samt bilag sendes
senest den 29. april 2022 til Omrade Amager via
- Om end selve processen har Digital Post pa Borger.dk med emnetekst "Legat
taget alt for lang tid, sd jeg er - att. Svend Alleslev”. Link kan findes pa skolens
glad for, at aftalerne nu er skre- hjemmeside.

vet under, sa resultaterne kan
udmgntes og forhabentlig skabe Legatet kommer normalt til udbetaling i oktober/
glaede hos vores medlemmer, november maned.

siger formand for HOD, Niels
Tenning.

Aftalerne traeder i kraft tilbage-
virkende fra d. 1. august 2021, TEL. & FAX 33128253 ; DK - 2000 Frederiksberg
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KRIGEN | UKRAINE

Rusland angreb Ukraine torsdag
den 24. februar. | ugerne op til
forlod udstationerede danskere
Ukraine. Samtidig har krigen
betydet, at danske styrker
for fgrste gang er pa forhgjet

g beredskab som en del af NATO
: iy Readiness Initiative (NRI).
=
|
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EN SVAR MISSION
AT FORLADE

Det var alt andet end nemt for Kenneth Schytte
Myrup at forlade venner og kolleger i Ukraine,
da de danske udsendte blev kaldt hjem.

TEKST MICHAEL AAGAARD JENSEN

- JEG SYNES, DET ER EN SVAR SITUATION
lige nu, det ma jeg erkende. Nér jeg er kom-
met hjem efter tidligere udsendelser, sa har
jeg efter en periode trykket pa en knap, og sa
sletter man noget af det, man har haft lagret
i hovedet, og siger: nu skal jeg videre. Det er
rigtig sveert at gore for gjeblikket.

Sadan beskriver oberstlgjtnant(+) Kenneth
Schytte Myrup situationen, efter at haniitre
&r som udstationeret under freds- og stabili-
seringsprogrammet i Ukraine den 12. februar
i ar matte forlade landet, fordi risikoen for en
russisk invasion var stadig stigende.

Radgiver pa hgjeste niveau

Han kom til Ukraine i januar 2019. | begyndel-
sen stgttede han et advisory board, som er et
rédgivende organ, der minder om en besty-
relse. Formalet var at radgive den ukrainske
forsvarsminister og andre ukrainske myndig-
heder inden for forsvarsomradet i, hvordan

de kunne reformere landets sikkerheds- og
forsvarssektor. Senere kom han til at arbejde
med koordination af direkte og indirekte stgtte
til reformarbejdet som affilieret til NATO-kon-
toret i Ukraine.

- | det Ukraine, jeg mgdte, var der en bglge
af reformvillighed og en idé om, at de refor-
mer, man var i gang med, virkelig var begyndt
at give pote. Det méaske lidt stive, klassiske
gsteuropaeiske politiske system, som er blevet
betydeligt forbedret siden Maidan-revolutio-
nen i 2013/2014, var begyndt at se fordelene
ved de her reformer. Sa vi tradte ind i den her
folelse af, at man gerne ville. Da Zelinskij kom

til, maerkede vi virkelig, at der var en udvikling.

Der blev endelig taget livtag med den sidste
reminiscens af det gamle regime. Der var en
stor nysgerrighed efter, hvordan Ukraine kun-
ne blive en del af NATO og EU, fortaeller han.

Han oplevede, at ukrainerne helt oppe pa
topniveau tog radgivningen til sig fra dag et.

- 14 dage efter at jeg var landet, sad jeg med
i et mgde, hvor vi gav signifikant radgivning
om udvikling af det ukrainske forsvar direkte
til forsvarsministeren. Og der blev ikke bare
lyttet, nej det blev taget ad notam, og der kom
opfelgning pa det. Det var ekstremt spaenden-
de, men ogsa pa en eller anden méde skraeem-
mende, siger han.

Jaguarer og heste

Pa det personlige plan oplevede Kenneth
Schytte Myrup, at Kyiv, hvor han boede, var
en moderne hovedstad med et rigt mad- og
kulturlivog en ungdommelig energi. Men der
var ogsa mange kontraster.

- | kernen kunne man marke, at det var et
moderne europaisk samfund. Men jeg glem-
mer aldrig, forste gang jeg kerte ud af byen.
Inde midt i Kyiv var der Lamborghinier og
Jaguarer i gaderne, men vi havde ikke forladt
bygraensen, fgr var der hestetrukne vogne i
bybilledet. Det paradoks var vildt fascineren-
de, forteeller han.

Konfliktens rytme

Den fastl&ste konflikt i landets gstlige regio-
ner, Donetsk og Luhansk, markede han ikke
meget til i hverdagen. Den gav dog en form for

T



KRIGEN | UKRAINE

rytme i reformationen af den ukrainske heer.
Soldaterne roterede til konfliktomraderne i
gst i et mgnster, som mindede meget om den
danske indsats i Afghanistan. De var af sted i
seks maneder, sa kom de tilbage. Soldaterne
blev derefter uddannet efter de nye principper
fra NATO med en ny tilgang til ledelse, fgring
og struktur.

- Det var primert sddan, vi mearkede kon-
flikten, for vores
primeere samar-
bejdspartnere i
den ukrainske ge-
neralstab roterede
0gsa ud og var vaek
i seks maneder. Vi
maerkede det selv-
folgelig ogsa, nar
der var tab. For det
er ikke, fordi en
stille krig er uden
tab. | perioder var
der tab hver dag, og s& var der lange perioder,
hvor der ikke var, siger Kenneth Schytte Myrup.

Pgede spendinger

Men i 2021 begyndte det at &ndre sig. Rus-
land afholdt de fgrste store militeergvelser pa
graensen til Ukraine, og der begyndte at tegne
sig et billede af, at der var ved at ske en styr-
keopbygning, som ikke var set fgr.

- Vi meerkede med det samme en anspaendt-
hed hos vores ukrainske partnere, men de tog
det forbavsende roligt. De sagde: vi har vaeret
i krig siden 2014, vi er vant til den her torden
fra Kreml. Men vi markede pa den anden side
0gsa, at der var en forgget interesse i reform-
arbejdet, siger Kenneth Schytte Myrup.

Griner ad det om et par uger

Troppeopbygningen og store gvelser fort-
satte langs den russiske granse, og den 12.
februar i ar blev de danske soldater i landet s&
trukket ud. Det fgltes surrealistisk.

- Jeg snakkede med en af mine ukrainske
kolleger, som sagde: Kenneth slap af. Du er
tilbage om et par uger, og sa drikker vi en gl og
griner ad det her. Jeg kunne godt selv se, hvad
signalerne var, men jeg troede faktisk heller
ikke pa, at det ville ga, som det gjorde. Derfor
var jeg heller ikke den fgrste, der stod klar i

B8 Nr.2-2022

T ——

- Vi markede med det samme
en anspandthed hos vores
ukrainske partnere, men de tog det
forbavsende roligt. De sagde: vi har
veeret i krig siden 2014, vi er vant til
den her torden fra Kreml.

Kenneth Schytte Myrup

dgren, da vi sa blev kaldt hjem, siger Kenneth

Schytte Myrup.

Et brud pa tilliden

Det var ikke nemt for ham at forlade et land
og et arbejde, som var blevet en stor del af
hans liv.

- Nar man er udsendt som radgiver, bli-

ver man meget integreret i det land og dets

tankegang. Man
generereren
masse tillid og
tro hos dem, vi
arbejder sammen
med, om, at vi er
der for dem og
star last og brast
med dem. Nar

vi forsvinder ud,
som vi gjorde, s
skal vi ggre det
med forsigtighed.
Jeg ma erkende, at jeg havde det rigtig darligt
med at tage af sted, siger han og fortsaetter:

- Det brud pa den her tillid var jeg bekymret
over. Nu er vi s3 stadig i daglig dialog med
dem, og jeg kan maerke, at de pd ingen made
fgler, at vi har forladt den synkende skude.

Hjerteskzerende

Kenneth Schytte Myrup arbejder nu fra Dan-
mark med mange af de samme ting, som han
gjorde i de tre ar, han var i Ukraine. Tankerne
er derfor meget hos de ukrainske venner og
kolleger, som gar en ukendt skaebne i mgde.

- En af mine allerbedste kolleger sidder i den
ukrainske generalstab inde i Kyiv. Han plejer
at skrive til mig en gang i timen. Hvis jeg ikke
lige hgrer fra ham i flere timer, sa ved jeg jo
godt, at det er, fordi han er i beskyttelsesrum.
Her den anden dag fulgte jeg pa afstand et
naert vennepar over to dage. De besluttede, at
nu kunne de ikke blive laengere i Kyiv. Min gode
ven kgrte sin hustru og to bgrn til graeensen
til Polen, sagde farvel til dem og er nu tilba-
ge i byen. Her arbejder han om dagen, og om
natten er han en del af forsvaret af byen. Det
er fandeme hjerteskaerende. Det ggr ondt. |
princippet ved jeg ikke, om den familie nogen-
sinde blive bragt sammen igen. m




UNDERVISNING
MIDT | KRIGEN

Krigen er med som en skra&emmende baggrund, nar
sprogofficer Ida modtager undervisning fra et belejret Kyiv.

TEKST MICHAEL AAGAARD JENSEN

MIDT | FEBRUAR 2022 matte premierlgjtnant
og sprogofficer Ida pakke sin lejlighed sam-
men. For lejligheden ligger i Kyiv, og de danske
udsendte havde féet at vide, at de pa 48 timer
skulle forlade Ukraine. Man frygtede, at en
russisk invasion var nart forestaende.

- Det var meget maerkeligt. Jeg holder
enormt meget af Ukraine og var kommet til
Kyiv ikke laeenge forinden med udsigt til at
skulle bo og arbejde der i halvandet ar. Da jeg
stod og pakkede mine ting, var jeg meget i tvivl
om, hvor vidt jeg skulle tage alting med. Hvad
nu, hvis vi kom tilbage om 14 dage? P& det
tidspunkt var det stadig meget uklart, hvordan
det ville udvikle sig.

For Ida virkede det absurd, at der pludselig
var krig i et land, som hun i allerhgjeste grad
oplever som europaeisk.

- Lad os tage et sted som Kyiv, hvor man kan
ga i operaen og i teatret, hvor der er herlige
restauranter alle steder, og folk er glade for
deres by - en europaeisk storby med alt, hvad
der hgrer til. Eller et sted som Odessa, hvor
man normalt kan sidde p& stranden og drikke
drinks og nyde livet. Det er ikke et land, der
signalerer aben krig, og derfor er det sa svaert
at forstd, siger hun.

Hardfert folkefaerd

Ida har allerede en udsendelse til Ukraine

bag sig til den sydlige del af landet i 2021. Her
oplevede hun den russiske optrapning pa den
gstlige graense og pa Krim i marts og april
samme ar, men alligevel fgltes det dengang,
som om konflikten var p& lang afstand. Det
@ndrede sig, da hun i &r for anden gang blev
udsendt til Ukraine.

- Nu kom jeg til Kyiv pa et tidspunkt, hvor man
fra amerikansk side allerede advarede kraftigt
om et muligt snarligt angreb. Som andre
udlaendinge i byen gik jeg nok rundt og sggte
efter tegn pa, at noget endrede sig i gadebille-

det, men jeg kunne ikke se nogen forandring.
Ukrainerne har hgrt krigstrommerne mange
gange de seneste otte &r og er generelt et ret
hardfert folkefeerd. Og sa har de en sardeles
veludviklet galgenhumor. Selv de, der maske
frygtede, at der ville ske noget, prgvede at
grine lidt ad det, fortaeller hun.

Skud i baggrunden

Som en del af sin anden udsendelse er Ida ved
at leere ukrainsk, sa hun ud over russisk ogsa
vil kunne tolke dette fremover. Men selvom
perspektiverne for den planlagte lange ud-
stationering nu er meget uklare, sé er under-
visningen ikke sat p& pause. Idas ukrainske
underviser, Tatiana, har nemlig insisteret pa at
fortsaette undervisningen fra et belejret Kyiv.

- Tatiana er et godt eksempel p&, hvordan
ukrainerne tager det her i stivarm. Min sgde,
civile underviser kan midt under undervisnin-
gen pludselig finde pa at sige: “S&, nu skyder
de igen. Men jeg kan hgre, at det er vores
luftforsvar, det er ikke fjenden”. Hun har aldrig
i sit liv skaenket vabensystemer eller krigsfg-
relse en tanke, og nu kan hun hgre, om skud
kommer eller gar, og hvad de skyder med.

Det er for mig et godt billede p&, hvordan den
almindelige ukrainer pludselig skal forholde
sig til krigen. Men Tatiana arbejder ufortrgdent
videre. Det synes jeg er meget imponerende,
forteeller hun.

Som soldat har det veeret svaert for Ida at
folge krigen pa afstand. Mens ansatte pa am-
bassaden og medarbejdere i ngdhjaelpsorgani-
sationer blev noget laengere i Ukraine, blev de
militaert ansatte sendt hjem.

- Det virker helt omvendt, for det burde jo
vaere soldaterne, der blev. Vi er der selvfgl-
gelig ikke pa s&ddan et mandat, men det kan
stadig fgles forkert, og det er rigtig svaert bare
at se pa, siger hun. m
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DANSKE STYRKER ER FOR FORSTE GANG
nogensinde pa forhgjet beredskab som led i
NATO Readiness Initiative (NRI). NRI er et sup-
plement til NATO's eksisterende beredskabs-
styrke, NATO Response Force. Det blev opret-
teti 2018 som svar pa de sikkerhedspolitiske
&@ndringer, der skete i Europa som fglge af
Ruslands annektering af Krim-halvgen i 2014.
| Slagelse har 1. GHR siden 8. februar veeret
klar til at rykke ud med meget kort varsel, hvis
der skulle veere brug for det. Officeren har talt
med kaptajn Nicolai Grund Secher fra 1. GHR
om at vaere pa forhgjet beredskab.

Hvad vil det sige at vaere

pa forhajet beredskab?

- | bund og grund skal vi kunne klarggre de
sidste ting og deployere ud af kasernen pé det
givne beredskab. Sa hvis vi far varslet, skal
hele kampbataljonen kunne kgre ud af kaser-
nen i Slagelse pa fem dage og til en udskib-
ningshavn, ombord p& skibe og deployere til
et neermere angivet operationsomrade. For at
det er muligt, s& er meget af ngglepersonellet,
det vil sige officerer og befalingsmaend, pa hagjt
beredskab i weekenden, men ellers er det nu
egentlig bare nogenlunde almindelig arbejds-
dag for de fleste i hverdagene. Fgr det her var
vi pa 30 dages beredskab som en del af NRI,
s& vivar forberedt pa at kunne blive aktiveret
efter behov.

Hvordan har | forberedt jer?

- Det har vaeret et meget intenst traeningsfor-
lgb. Vi har gennemgaet det, man normalt gen-
nemgar pa et ar, pa tre uger, sa det har vaeret
nogle lange dage. Fra den her uge af (uge 10)
er hverdagen blevet normaliseret igen. Men op
til det har hverdagen bestéet i at f& de kvalifi-

T —

KAMPBATALJON PA
FORH@JET BEREDSKAB

TEKST MICHAEL AAGAARD JENSEN

kationer, man manglede, pa plads. S& skulle
alle kompagnier fyldes op med personel, s&
vivar klar. Det var meget, meget hektisk og et
stort koordinationsarbejde.

Hvad vil jeres opgaver vare,

hvis I m3 rykke ud?

- Som sadan vil det veere at praesentere tilste-
devaerelse og fortsaette vores uddannelse. Det
vil veere samme mission som NATO’s Enhan-
ced Forward Presence. Altsa afskraekkelse.

Hvordan er det at vaere i beredskab

over for en mulig krig i Europa?

- Det har vaeret en stor stressfaktor specielt
for de yngre soldater, som er i bataljonen, og
som ikke har prgvet at veere udsendt fgr. Lige
pludselig blev det hele meget virkeligt. Da vi
var i 30 dages beredskab, taenkte man, at det
formentlig ikke bliver aktuelt, ogsa fordi ba-
taljonen lgste mange andre opgaver, men lige
pludselig var der krig i Europa. Vi har sgrget
for, at de har fet undervisning i blandt andet
stresshandtering. De pargrende har ogsa vee-
ret meget pavirket af det her, for lige pludselig
er det deres bgrn, kaerester, &gtefaeller, som
maske pludselig skal i krig. Derfor har min
chef ogsa skrevet pargrendebreve for at orien-
tere dem s& meget, som vi kunne og matte.

Hvordan er det for dig personligt

at st midt i det her?

- For mig er det lidt ambivalent, for det er en
helt forfeerdelig situation, men det er ogsa
kerneopgaven for Haeren, sa det er ogsé
spaendende, og det giver mening. Det er vores
kerneopgave, vi skal udfgre. Alts3, at vi forbe-
reder et territorialforsvar af Europa. Sa det er
samtidig en meget meningsfuld opgave. m
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Efter lidt af en grkenvandring

har Panserbataljonens to
kampvognseskadroner endelig
skudt skarpt med de ny-modificerede
Leopard 2 A7-kampvogne.

Til september skal

2. Kampvognseskadron udsendes

til eFP i Estland.



- Da alle, som arbejder her,
heldigvis er virkelig glade
for at kare kampvogn, er det
uendeligt befriende endelig
at komme i gang.

Stefan

TEKST 0G FOTO MORTEN FREDSLUND
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VINTERSOLEN STOD H@JT | OKSBOL SKYDETERRAN, himlen
ramte toppen af, hvad man kan na pd himmelbla-skalaen, og
soldaterne havde taget de helt store smil pa. For efter mange
maneders venten kunne kampvognsdelingerne i 2. Eskadron ved
Jydske Dragonregiments Panserbataljon gennemfgre en taktisk
skydeperiode med skarpt i rgret i det vestjyske skydeterraen.

- Det er s& uendelig meget befriende, at vi nu er i gang med
det, vi er her for. Det er svaert at veere buschauffgr uden en bus,
det er svaert at vaere pilot uden et fly, og det er uendelig svaert at
ga til kampvogn, nar du ikke har en kampvogn. Og da alle, som
arbejder her, heldigvis er virkelig glade for at kgre kampvogn, er
det uendeligt befriende endelig at komme i gang. Det giver bare
noget szerligt - noget energi -, nar vi kgrer i kampvognen.

Det fortzeller chefen for 2. Eskadron, kaptajn Stefan, som i
starten af februar havde alle sine tre delinger gennem et taktisk
skydeprogram i Oksbgl. Hver deling fik tre dage til at gennemfg-
re et skydeprogram, som forinden var indgvet i skydesimulator.

- Viharien lang periode lavet alt muligt andet, der ikke har sa
meget med kampvogne at ggre, og det har vi faet det bedste ud
af. Men da det nu er flere ar siden, at eskadronens delinger har
gennemfgrt skydninger som den her, er det selvfglgelig noget,
der vaekker begejstring og glaede, siger Stefan.

Beslutning taget i 2016
Det "alt mulig andet’, eskadronchefen refererer til, deekker
blandt andet over bevogtning af den bl graense i Frederiks-
havn i forbindelse med corona, en sikrings-eskorteudsendelse
til Kabul, Operation Mink samt indsaettelse i Gefion. Den lange
stilstand i forhold til skydninger skyldes dog den omfattende op-
gradering fra Leopard 2 A5 til Leopard 2 A7, hvor kampvognene
har vaeret sendt til Tyskland - ofte ad flere omgange.

Vi skal helt tilbage til 2016 for at finde aktstykket, der dan-



ner grundlaget for den omfattende
opgradering af Haerens tungeste
vaben. Projektets pris er i dag pa
mellem 1,5 og 2,0 mia. kr. og omfat-
ter blandt andet ny 120 mm kanon,
nye sigtemidler, digitalisering af de
fleste komponenter, ny og forbedret
beskyttelse, indbygning af Haerens
Taktiske Kommunikationssystem,
HTK, og et nyt kere-/kamerasystem.

Netop de opgraderede kommunika-
tionssystemer er noget, der bonner
hgjt blandt de omkring 200 a&ndrin-
ger, som modificeringsprogrammet
omfatter i alt.

- Kommunikation p& tveers af
vognene er blevet forbedret markant,
og vi har faet nogle kommunikations-
midler, der gger vores SA (Situation
Awareness, red.) betragteligt. Hvis
man ikke var en rutineret komman-
der fgr, kunne man godt tabe over-
blikket. Men vognen har sd mange
hjeelpemidler nu, at det er nemt at
skabe sig et overblik, hvis man ggr
brug af det. Den nye kanon, ammuni-
tionstype, pansring - jo, det gor ogsa
en forskel, men den stgrste, mener
jeg helt klart, er kommunikation
pé tveers - i hele Forsvaret. Det er
blevet meget nemmere at forklare
udenforstaende, hvad vi ggr, og hvad

vi kan, fortaeller premierlgjtnant
Marcel Rosiak, der er delingsfgrer for
3. kampvognsdeling i 2. Eskadron.

Ni maneders adskillelse

Mens fire af de opgraderede kamp-
vogne buldrende bevager sig rundt
pa de marehalmdaekkede sandkreter
i det barske Oksbglterraen, er vi krg-
betily for den iskolde vind i en sort
VW-minibus. Marcel Rosiaks deling
skgd skarpt forleden, og i dag er det
1. deling, der skyder.

- Det er klart, at der var noget rust,
der skulle bankes af. Da jeg kgrte af
sted sidste weekend, var det fgrste
gang i ni maneder, at min beszatning
sad sammen som en hel besatning
pa en kampvogn, fordi vi havde vaeret
i gst og i vest, fortaeller Marcel Ro-
siak, inden et skud fra den neermeste
kampvogn far minibussen til at ryste
svagt og ligesom suger luften ud af
mellemgulvet pa Officerens udsend-
te.

De fgrste modificerede Leopard 2
A7 kom retur fra Tyskland i februar
2020. Men da Danmark er fgrste af-
tager af 2 A7, er det ogsa Panserba-
taljonen ved JDR, der som de fgrste
maerker de bgrnesygdomme, som
uvaegerligt felger med udviklingen pa

en sa teknisk kompleks platform.

- Vi har haft 2 A7-vogne til at sta
ovre i garagen, og vi var selvfglge-
lig ogsa ovre at sparke vejhjul, som
andre sparker deek, da de fgrste
vogne ankom. Vi har ogsa kunnet ga
over i garagen og repetere, hvad de
forskellige systemer kan, og starte
et tarn eller en motor op og repete-
re forskellige ting. Derimod er det
samarbejdet, nar flere kampvogne
kgrer sammen, vi har manglet, siger
Marcel og tilfgjer:

- Men vi har ikke haft mange mu-
ligheder for at tage vognene med ud
i terreen. Sa den erfaring, du far, nar
du kgrer, sa du selv i mgrke kender
placeringen af alle dine knapper og
kontakter - det, vi kalder muscle
memory - samt betydningen af alle
vognens lyde og bevaegelser, ja det
skal vi have ind pa rygraden pa ny.
Men grundlaeggende er der dog ikke
tale om en enormt stor omveeltning
fra fgr til den nu opgraderede model,
og det er ikke pa det tekniske, men
pa det taktiske vi har vaeret grgnne
pa& mange punkter. Og det er fgrst
under delings- og eskadronmangvrer
- 0og skydninger som den her -, at vi
begynder at tage det nogle niveauer
op, da der kgrer vogne pd hver side af
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Premierlgjtnant Marcel
Rosiak er delingsfgrer

for 3. kampvognsdeling
i 2. Eskadron.

- Det er klart, at der
var noget rust, der
skulle bankes af. Da
jeg kagrte af sted sidste
weekend, var det farste
gang i ni maneder,
at min besatning
sad sammen som en
hel besatning pa en
kampvogn, fordi vi
havde veeret i gst
0g i vest.

Marcel Rosiak

dig, og den vedvarende radiokommu-
nikation ogsa er en faktor, du kon-
stant skal forholde dig til. Friktion er
lig med leering.

Har bestridt alle funktioner

Marcel Rosiak har gennem hele sin
militeere karriere vaeret tilknyttet
Panserbataljonen, og han er uddan-
net pa alle pladser p& kampvognen.
Han gennemfgrte delingsfgrerkurset
sidste ar, og han forventer, at kamp-
vogne fortsat vil vaere fundamentet
for hans videre karriereforlgb mange
ar endnu.

- Jeg har altid villet veere kamp-
vognsmand. Der er noget helt saerligt
ved at veere det tungeste vaben. Det
kan godt veere, at nogen siger, at de
har en stgrre kanon, fordi de er artil-
lerister, eller at vi kan lave Fire and
Forget og gemme os i en busk, fordi
vi er infanterister - det er fint. Men
det kampafggrende, det er kampvog-
nen. Det mest mobile og det mest
gdelaeggende, det er kampvognen.
Der er noget helt sarligt ved at holde
i en stilling og s& ud pa 2,5 km kunne
se din modstander, uden at han ved,
at han bliver kigget pa. Og du ved, at
du kan lave fgrstegangstraef pa ham,
selv om du eller han bevager sig. Vi

nedkamper ham, lang tid fgr han ser
eller hgrer os, fortaeller Marcel med
overbevisning i stemmen.

Der er officerer pd 5 af de 14
kampvogne i eskadronen, og savel
eskadronchefen Stefan som Marcel
Rosiak peger pa det helt serlige ved,
at officerer sidder pd s& mange plad-
ser under eskadronens operationer.

- Med officersbrillerne pé er der
naermest kun to-tre steder, du kan
vaere specialist og indsaette dig selv
pa kamppladsen. Det er her ved Pan-
serbataljonen eller som JTAC eller
AQ ved artilleriet. Her er jeg en del af
kampkraften - og nar og hvis jeg pa
et tidspunkt bliver naestkommande-
rende Eskadron, kerer jeg stadigvaek
kampvogn. Og hvis jeg pa et tidspunkt
bliver eskadronchef, ja sa karer jeg
stadigvaek kampvogn. Som chef eller
NK forventes du at deltage aktivt i
kampen - det er derfor, du har faet en
kampvogn. Derfor regner jeg i hvert
fald ogsa med at kere kampvogn 6-7
ar endnu i en underafdeling, siger
Marcel Rosiak.

| Panserbataljonen har det lange
fraveer af kampvogne kraevet traek
pa en ekstra motivationsreserve for
at holde gejsten oppe hos de cirka
200 medarbejdere. Men som bekendt



er intet skidt uden at veere godt for

noget, og som forholdsvis ny i funk-
tionen som delingsfgrer ser Marcel
Rosiak en raekke fordele.

- Efter delingsfgrerkurset blev det
en blgd periode i eskadronen, hvor
der har veeret god tid til at leere hele
delingen og folks ansigter at kende
rigtig godt, inden vi kom p& kamp-
vognen. Det samme galderiforhold
til kollegerne i eskadronen. Venteti-
den har maske ikke vaeret den mest
motiverende tid for folk, men jeg har
leert dem at kende, og det har givet os
en mulighed for internti delingen at
skabe noget kultur. Det giver lidt min-
dre friktion, ndr man ved, hvor man
skal f& ting og oplysninger. Det tror
jeg har veeret sundt - i stedet for at
hoppe p& kampvognen og kgre der-
udad fra start, hvor det sa vil veere al
friktion, der rammer dig som nyud-
dannet officer, siger Marcel Rosiak.

Udsendelse i vente
Han har bl.a. brugt sin erfaring fra
mange ars tjeneste ved kampvognene
til at motivere sin enhed i ventetiden,
der ogsa er blevet brugt til at gen-
nemfgre obligatorisk grgn uddannel-
se.

- Ved at kgre pa med den obligato-

riske enkeltmandsuddannelse star

vi nu ved en startlinje, hvor fokus
udelukkende er kampvogn, kamp-
vogn og kampvogn. Det har vaeret

en god motivator. Og s selvfalgelig
at der om ikke sa lenge venter en
udsendelse med hele eskadronen.
Kampvognsfolk er ikke dem, der bli-
ver udsendt mest, sa det har vaeret et
let motivationskort at traekke, siger
delingsfgreren.

Udsendelsen er planlagt til sep-
tember, hvor 2. Kampvognseskadron
i et halvt ar skal indgd i en britisk
kampgruppe som del af NATO'’s frem-
skudte tilstedevaerelse i Baltikum og
Polen - Enhanced Forward Presence,
eFP, i Estland.

- Hele eskadronen og 14 kampvog-
ne sendes ud for at lgse en feelles
opgave - det er der ikke mange, der
kan sige, at de har gjort de seneste
20 ar. S& i hvert fald for mig person-
ligt bliver det en speciel oplevelse.
Det ser jeg frem til, og det har ogsa
faet mange til at holde stand, selvom
lysten til at forsgge sig med andre
jobmuligheder maske har traengt
sig pa. For selvfglgelig har vi haft
udskiftning pa personelsiden. Det er
dog meget svaert at sige, om det skyl-
des manglen p& kampvogne, CU eller

andre forhold, for uanset hvad vil der
jo altid ske udskiftning af personel i
lgbet af to-tre ar, siger Marcel Rosiak
og tilfgjer:

- Den stgrste udskiftning har
vaeret blandt vores fgrerpersonel, og
eksempelvis er de tre kommandgrer,
jeg haridelingen nu, ikke dem, jeg
havde for to ar siden. Til gengeeld har
vores konstabler holdt rigtig godt
ved. Hvert tabt drsveerk er selvfglge-
lig isoleret set et tab, men jeg synes,
vi er kommet OK igennem det. Jeg
vaelger ogsa at kalde det for inve-
steringer, nar folk sgger veek. Vi har
hjulpet dem videre i virksomheden
Forsvaret, og maske kommer de re-
tur til os en dag. Det gaelder jo 0gs3,
hvis de forlader os til fordel for en
civil stilling. Vi skylder folk at hjelpe
dem godt pa vej.

Mens 1. delings fire Leopard 2
A7-kampvogne stadig navigerer
rundt og afgiver skud fra de naturlige
kampstillinger f& meter fra VW-bus-
sen, er det blevet tid til et sidste
spgrgsmal til Marcel Rosiak:

Foler du, at Leopard 2 A7 er toppen af
poppen?
- 100 procent. Jeg leerer noget hver

dag, jeg skyder med den nye version. -
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- Nu begynder det
at lugte af, atvi
bliver en operativ
panserbataljon igen,
siger oberstlgjtnant
Kristian Kold

S& sent som forleden overraskede
den med ting, som vi ikke var bekendt
med, at den kunne. Jeg tror, det
overrasker mange, at vi kan bruge
de nye systemer til en raekke alter-
native ting, hvis blot man taenker en
lille smule ud af boksen. Den har sa
mange hjelpemidler, at hvis du blot
kan rumme en brgkdel af det, den
kan, ja sa kan du virkelig keempe en
god kamp. Jeg synes, man skal vaere
super tilfreds med den pakke, man
har faet, og jeg er faktisk overrasket
over, hvor god den er.

3. Eskadron sat pa pause
Delingsskydningen i Oksbgl danner
startskuddet til en raekke aktivi-
teter, som skal ruste 2. Eskadron

til EFP-udsendelsen. Blandt andet
leengere skydeperioder og gvelser i
b&de Tyskland og Polen samt selvfgl-
gelig ogsd i Danmark, hvor enhedens
fgrste eskadronskydning med de nye
kampvogne finder sted i april.

Til stede ved skydningen i februar
var ogsd Panserbataljonens nytil-
tradte chef, oberstlgjtnant Kristian
Kold.

- Meget tyder p3, at det her nok
skal blive rigtig godt, og jeg har ogsa
en fornemmelse af, at alle tror pa det

nu. Der har vaeret bgrnesygdomme,
som vi lgbende samarbejder med FMI
om at fa lgst hurtigt og smertefrit.
Men vi skal blot huske, at vi ligger
helt ude i spidsen - vi er de fgrste i
verden, der aftager det her helt nye
produkt. S& der vil vaere bgrnesyg-
domme. Men jeg synes, personellet
har udvist god talmodighed, for de
elsker deres job og taenker, at det nok
skal blive godt, siger Kristian Kold.

Han tiltradte chefposten den 1. ok-
tober sidste ar. Kort efter modtog han
en nedslaende besked om, at etable-
ring af den 3. kampvognseskadron,
som Panserbataljonen var stillet i
udsigt i indevaerende forligsperio-
de, af gkonomiske arsager blev sat
pa pause sammen med fire andre
initiativer.

- Jeg var helt ny, da meldingen
kom, og det var jo en ledelsesop-
gave, som var til at tage og fgle pa.
Der skulle teenkes nogle tanker,
og der skulle kommunikeres, og vi
skulle have fat om det personel, der
allerede var udpeget og placeret i
eskadronen, og som nu pludselig
folte temmerfladen breende under
sig, siger Kristian Kold.

Han forklarer, at personellet i den
pauseramte 3. Eskadron blev pla-

ceret i vakante stillinger i de gvrige
eskadroner eller i staben.

- Heldigvis lgd beskeden pa et ars
pause og altsa ikke en aflysning, og
set helt udefra kgrer det nu for os
efter en periode, hvor mange har
set Panserbataljonen som en enhed
under afvikling, siger Kristian Kold.

Panserbataljonen blev ved forrige
forlig en sakaldt kapacitetshatal-
jon og mistede i samme ombae-
ring sit infanterikompagni og sin
stabseskadron. Konkret betyder det
bl.a., at bataljonen ikke vil kunne
udsendes og gennemfgre operationer
som en samlet, selvstandig enhed.

- Men nu begynder det at lugte af,
at vi bliver en operativ panserbataljon
igen. Vi far - omend med forsinkelse
- en 3. kampvognseskadron, der gi-
ver volumen og ggr os mere fleksible.
Samtidig far vi frem til ultimo 2023
alle vores 44 opgraderede stykker
legetgj - 2 A7 - tilbage. Sa vi befinder
os pa en opadgaende kurve, og alt
andet lige vil det 0gsa vaere med til
at traekke folk til - frem for at sende
et signal om, at vivar i gang med at
nedskalere, siger Kristian Kold. m
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Lan & Spar er ejet af

bl.a. HOD. Det betyder
jo ikke, at du absolut skal
veelge os. Bare at det er
en god ide lige at tjekke
de fordele, du far som
medejer.

3% i rente* pa din lankonto

Ud over de gkonomiske fordele er vi en
bank som alle andre. Du kan bruge os

til det hele - fra Ignkonto til investering.
Alt fra opsparing til realkredit og rad-
givning om boligkab.

Hva d h a r H O D Vores rgdder er i faglige faellesskaber

At tage ansvar for hinanden liggeri

. vores DNA. Lan & Spar tager klima,

m ed d I t Va I g af baeredygtighed og etik alvorligt. Godt
hjulpet pa vej af en engageret bestyrelse,

som ogsa gnsker at give medlemmer af

ba n k at gﬂ re? HOD szerligt favorable vilkar.

Giver det mening?
Ring 3378 1999 - eller ga pa Isb.dk/hod
og book et mgde.

y

* 3% i rente pa op til 50.000 kr. kraever medlemskab af
Pharmadanmark og afsluttet uddannelse. Indestaende over
50.000 kr. forrentes med 0%. Du skal betale negative
renter, hvis dit samlede indlan overstiger 100.000 kr.
Du skal samle hele din privatgkonomi hos Lan & Spar
(LSBprivat er en del af en samlet pakke af produkter

og services, som din gkonomi kreditvurderes ud fra).
Rentesatserne er variable og gaelder pr. 9. maj 2019.

Du behgver ikke flytte dine realkreditlan. Men evt.
aendringer og nye realkreditlan skal g gennem Lan & Spar
og Totalkredit - se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar.

Lan & Spar
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HAR DU SPORGSMAL
sa kontakt

Steen Mikkelsen pa
steen@hod.dk
eller
Sgren Wad Clausen pa
clausen@hod.dk

KAN JEG “GA
TIDLIGERE”?

HOD FAR JAEVNLIGT SPORGSMAL OM, hvorvidt man kan “ga pa
pension” tidligere end den pligtige afgangsalder? Isaer fra de
grupper af ansatte, der er bergrt af de lgbende justeringer af
pensionsalderen hvert femte ar.

Inden vi svarer pa det spgrgsmal, er det ngdvendigt lige at skit-
sere, at pensionen bestar af to elementer - dels tjenestemands-
pensionen og dels under folkepensionsaldertillaeg. Sidstnaevnte
aflgses af folkepensionens grundbelgb, nar man nar til folke-
pensionsalderen.

Og svaret er, ja, det kan man godt. Der er én betingelse og fire
konsekvenser ved en tidligere pensionering.

Hvis man er ansat som tjenestemand fgr 1. januar 2007, kan
man begere sig afskediget som 60-arig. Men det vil betyde, at
tienestemandspensionen varigt nedsaettes med en procentsats
(6% - 1%) afhaengig af, hvor lang tid efter det fyldte 60. ar, man
gnsker at blive pensioneret. Yderligere vil der vaere dels den
konsekvens, at det er det aktuelle antal pensionsar pa tidspunk-
tet for afgang, der ligger til grund for pensionen (ikke mulighed
for tillaeggelse af pensionsar) og dels den konsekvens, at man
mister muligheden for at opna engangsbelgb til tienestemaend
efter optjening af 37 ars pensionsalder. Dertil kommer en hal-
vering af det sakaldte under folkepensionsaldertillaeg, hvis man
gar pa pension 0 - 2 ar efter det fyldte 60. ar.
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AFVARSLING AF
FERIE OG
ERSTATNING
FOR FERIE:

Pa baggrund af en del spgrgsmal om afvarsling af
ferie og den efterfglgende mulighed for erstatning

ridser vi lige de normale regler op her.

NORMALE VARSLINGSREGLER

FOR FERIE ER:

Du skal minimum 3 maneder fgr have besked
om fastlaeggelse af din hovedferie, altsa de
normale 3 ugers sammenhangende som-
merferie. Disse uger bgr ligge i hovedferie-
perioden (1. maj - 30. september). Du kan dog
aftale at holde kortere sommerferie samt at
holde den uden for hovedferieperioden.

Du skal som minimum 1 maned fgr have be-
sked om fastleeggelse af din restferie, det vil
sige anvendelsen af de sidste 2 uger om aret.

Ved afvarsling er det de samme regler, som
er geldende.

Hvis din hovedferie afvarsles, sa skal det ske
senest 3 maneder fgr den planlagte hoved-
ferie; for de gvrige ferieuger er der kravom 1
méaned far.

I alle tilfeelde far du ferien pa et andet tids-
punkt.

Afvarsles der med kortere tid end kravet,
men stadig inden ferien er pabegyndt, sa
tilskrives der 1,8 time pr. dag, som rykkes.

Afvarsles en ferie, nar ferien er pabegyndt,
sa tilskrives der 3,6 time pr. dag. som rykkes.
Timerne, som tildeles pa grund af afvarslin-
gen, tilskrives som arbejdstid.

Tab som fglge af aflysning af rejse eller andre
gkonomiske forhold vedrgrende en afvars-
ling af ferie sgges honoreret ved Forsvarets
foranstaltning. Her skal man skrive til
FPS-KTP-FAEK@mil.dk.

Nr. 2 - 2022
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| Officeren 1/2022 sa vi pa forskellen
mellem overenskomstansatte og
tienestemand i forhold til den faste lgn.

Denne gang behandler vi de
arbejdstidsregler og de ydelser, som
er geldende for officerer - splittet op i
forhold til de to ansaettelsesformer.

ARBEJDSTIDSREGLER:

Alle ansatte officerer i Forsvaret er ansat med en gen-
nemsnitlig arbejdstid pa 37 timer om ugen. Dette gaelder
frayngste lgjtnant til de hgjeste officersgrader - der er
bare forskel pa, om man kan f& honorering for merarbej-
de. Medarbejdere ansat pa plustid eller deltid har aftalt
en anden ugentlig arbejdstid med deres chef, og denne
individuelle arbejdstid danner grundlag for deres ar-
bejdstidsydelser.

AFVIKLING AF MERARBEJDE:

Tjenestemandsansatte officerer i graderne til og med
major (M331) samt overenskomstansatte officerer i
graderne til og med kaptajn (M321) kan honoreres for
merarbejde. Dette sker efter udlgb af normperioden, som
for officerer er aftalt til et &r (januar til december). Efter
normperiodens udlgb har man 1. kvartal i det nye ar til

at afvikle timerne i forholdet 1:1, herefter (pr. 1. april) vil
overskydende timer skulle udbetales i forholdet 1:1,5.

@nsker man at afvikle timerne efter 1. kvartal i det nye &r,
sker det i forholdene:

Tjenestemandsansatte i forholdet 1:1 og overens-
komstansatte i forholdet 1:1,5.

Dette kraever dog en aftale mellem medarbejder og
arbejdsgiver.

Bemaerk: For tjenestemandsansatte fra major/M332 og
opefter samt overenskomstansatte fra major/LG5 kan
man ikke f& honorering for merarbejde, men timerne
skal lgbende afvikles inden for normperioden. Sker dette
ikke, kan timerne indgé i forhandlingen af engangsveder-
lag.

ARBEJDSMILJOREGLER | RELATION
TIL ARBEJDSTID:

Alle ansatte skal efterleve arbejdsmiljgloven. | forhold til
arbejdstid er det specielt fglgende arbejdsmiljgforhold,
som ggr sig geeldende:

Artiklen indeholder en del satser og aftaler,
som hele tiden er under udvikling.
Satserne, som er anvendt, er de seneste fra
HOD’s hjemmeside, og de &ndres lgbende.
Aftaler om honorering, bade i form af
gkonomi og timetilskrivning, kan @&ndres enten

ved overenskomstforhandlingerne eller ved
senere forhandlinger imellem overenskomst-
parterne. Typisk sker det, hvis grundlaget for
en aftale &ndrer sig betydeligt.
Det er derfor altid en god idé at kontrollere
vores hjemmeside under NYHEDER
og/eller AFTALER.

HVILETIDSREGLERNE:

Den grundlaeggende regel er, at der inden for en 24
timers periode skal veere 11 timers sammenhangende
hvile; dette gaelder, bédde hvis man ser fremad og bagud i
tidsregistreringen.

Dispensation fra hviletidsreglerne:

Der eriarbejdstidsreglerne for tjenestemandsansatte
abnet en mulighed for at nedsette den daglige hvile pa
folgende made:

Tjenestemandsansatte:

1 gang om ugen ved lokal aftale pd tjenestestedet. Det
skal angives formal og begrundelse.

2 ikke sammenhangende dage om ugen ved aftale mel-
lem Forsvarsministeriets Personalestyrelse (FPS) og
Hovedorganisationen af officerer i Danmark (HOD).

Overenskomstansatte:
AC-overenskomsten beskriver ikke en forhandsaftale om
nedsattelse af hviletiden for overenskomstansatte.

ANTAL FRIDAGE INDEN FOR EN 7 DAGES-PERIODE:

De normale regler foreskriver, at du minimum skal have
en fridag inden for en 7 dages-periode.

Det betyder, at du maksimalt kan arbejde 6 dage i treek.

Dispensation for 7 dages-reglen:

Tjenestemandsansatte:

Tjenestemandsansatte har i forbindelse med arbejds-
tidsaftalen en mulighed for at have op til 10 arbejdsdage
mellem 2 fridage.

Overenskomstansatte:

AC-overenskomsten beskriver ikke en forhandsaftale om
udskydelse af fridage i forbindelse med 7 dages-reglen.
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OVELSESTILLAG:

Alle ansatte vil kunne f& gvelsestilleeg i forbindelse med gvelser, som straskker sig ud over
24 timer. Disse tillaeg er vaesentligt forskellige for de to ansaettelsesformer:

Tjenestemandsansatte:

Tjenestemandsansatte officerer honoreres ens ved anvendelse af gvelsestillaeg.
Grundlaeggende far de et gvelsestillaeg med fast sats samt en fridag til gode. Denne fridag
til gode indeholder ikke timer, men er en ret til at afholde en fridag pa et andet tidspunkt.
Timerne til brug herfor vil blive trukket fra timeopgerelsen (se satser i skema 1).

Overenskomstansatte:

Overenskomstansatte officerer honoreres i forhold til deres individuelle niveau og lgn.

De far en fast gradsafhaengig ydelse pa mellem 700 og 1100 kr., en erstatningsfri dag pr.
hele dggn samt tilskrevet 7,4 timer i tidsregistreringen (se satser i skema 1).

SKEMA 1

Tjenesteform

Overenskomstansatte

Tjenestemandsansatte

@velsestillag

Arbejdstid 7,4 timer

1 erstatningsfri pr. hele dggn

Fast godtggrelse:
PL: 711,06 kr.
KN/KL: 841,05 kr.
MJ/OK: 1.049,92 kr.
BRS alle: 483,30 kr.

Kontant godtggrelse for
erstatningsfri:

7,4 timelgnninger, der som
minimum udggr:

PL/KPM: 1.340,29 kr.
KN/KL/SKL: 1.568,13 kr.
MJ/OK/SCH:

Bund: 2.012,65 kr.

Top: 2.136,60 kr.

Arbejdstid 7,4 timer
1 "fridag til gode” for weekendvagt*
1 erstatningsfri pr. pabegyndt dggn

Natpenge: 280,54 kr.

Weekendbetaling (eks. sgndag):
1.064,40 kr.

Ca. 1 afspadseringstime

(for arbejde mellem kL. 17 og 6)

Kontant godtggrelse for erstatningsfri:
1.448,03 kr.

Eksempel:
Sammenligning for
en kaptajn omsat til
gkonomi.

Hverdag:
Tilskrives: 7,4 timer
Udbetales: 2.409,18 kr.

Sgndag:
Tilskrives: 7,4 timer
Udbetales: 2.409,18 kr.

Hverdag:
Tilskrives: 7,4 timer
Udbetales: 1.728,57 kr.

Sgndag:
Tilskrives: 7,4 timer
Udbetales: 2.792,97 kr.

(*) Ved afholdelse af en fridag til gode traekkes der 7,4 timer fra timeregnskabet.



SOOVELSESTILL A£G:

Sggvelse honoreres en smule anderledes end almindelig gvelse.

Grundlaeggende honoreres begge ansaettelsestyper med en sggvelsesdag samt en erstat-
ningsfri pr. weekenddggn, men der er forskel p&, hvad sggvelsesdggnet honoreres med ved
udbetaling. For overenskomstansatte kan sggvelsesdagen omsaettes til 7,4 timelgnninger,
mens der for tjenestemandsansatte er en fast sats.

SKEMA 2

Tjenesteform

Overenskomstansatte

Tjenestemandsansatte

@velsestillag

1 spgvelsesdggn pr. pabegyndt
dagn.
1 erstatningsfri pr. weekenddggn

Kontant godtggrelse for
sggvelsesdggn:

7,4 timelgnninger, der som
minimum udggr:

PL/KPM: 1.340,29 kr.
KN/KL/SKL: 1.568,13 kr.
MJ/OK/SCH:

Bund: 2.012,65 kr.

Top: 2.136,60 kr.

Kontant godtggrelse for
erstatningsfri: 1.448,03 kr.

1 sppvelsesdggn pr. pabegyndt degn.
1 erstatningsfri pr. weekenddggn

Kontant godtggrelse for sggvelsesdggn:

1.063,01 kr.

Kontant godtggrelse for erstatningsfri:
1.448,03 kr.

Eksempel:
Sammenligning for
en kaptajn omsat til
gkonomi.

Hverdag:
Tilskrives: 7,4 timer
Udbetales: 1.568,13 kr.

Sgndag:
Tilskrives: 7,4 timer
Udbetales: 3.016,16 kr.

Hverdag:
Tilskrives: 7,4 timer
Udbetales: 1.063,01 kr.

Sgndag:
Tilskrives: 7,4 timer
Udbetales: 2.511,04 kr.
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TILKALDEVAGTTILL A£G:

Tilkaldevagttilleeg gives til medarbejdere, hvor man stiller krav om, at pdgaeldende besvarer
telefonen umiddelbart og kan mgde frem inden for en given tid, normalt 60 minutter.

Hver gang man aktiveres via vagtordningen, tilskrives ydermere timer for den praesterede tid.
Tilkaldevagttillaegget er forskelligt i forhold til ens ansaettelsesform:

Tjenestemandsansatte:

Tjenestemandsansatte honoreres med et fast tillaeg for hverdage samt det dobbelte for
weekenddage, helligdage og gvrige fridage (se satser i skema 3).

Overenskomstansatte:

Overenskomstansatte honoreres med 3,2 timelgnninger for en hverdag samt 4,9 timelgnninger
for weekenddage, helligdage og gvrige fridage (se satser i skema 3).

SKEMA 3
Tjenesteform Overenskomstansatte Tjenestemandsansatte
TiIkaIdevagt Ingen arbejdstid Ingen arbejdstid
Honorering: Honorering, Forsvaret:
Hverdag: 3,2 timelgn (beregnet) Hverdag: 425,94 kr.
PL/KPM: 579,58 kr. Weekend/helligdag: 851,87 kr.
KN/KL/SKL: 678,11 kr.
MJ/OK/SCH bund: 870,34 kr. Honorering, BRS:
MJ/OK/SCH top: 923,34 kr. Hverdag: 458,70 kr.
Weekend/helligdag: 917,39 kr.
Weekend: 4,9 timelgn
(beregnet)
PL/KPM: 887,49 kr.
KN/KL/SKL: 1.038,36 kr.
MJ/OK/SCH bund: 1.332,70 kr.
MJ/OK/SCH top: 1.414,78 kr.
Bemeerk: Arbejdsmiljgloven skal overholdes.

SARLIGT BEREDSKABSTILL AG:

Forsvaret kan anvende Szerligt Beredskabstilleeg ved
serlige forhold, hvor der kraeves en enkeltstaende ind-
sats i begraenset omfang. Dette tilleeg honoreres ens for
begge ansattelsesgrupper, men arbejdsmiljgloven skal
overholdes.

Satsen for dette tillaeg er pa 1.400 kr. (OKT 1997-priser)
svarende til 2.024,35 kr. pr. pdbegyndt dagn.

Medarbejdere far tilskrevet 7,4 timer i dggnet, men
herudover dakker tillaegget alt merarbejde i dggnet.

En lignende aftale er ogsa benyttet under COVID-19 i en
afgraenset periode.

DOGNAFTALE, EFTER SZARLIG AFTALE:

HOD har indgaet en szrlig aftale med Forsvaret om
dggntjeneste. Aftalen tillader tjeneste i 24 timer i treek,
safremt visse forhold vedrgrende arbejdsmiljget vurde-
res at kunne overholdes. Det er f.eks. muligheden for
hvile, samt at der stilles et kvarter til rédighed.

For at kunne anvende denne aftale skal der underskri-
ves et protokollat for den enkelte myndighed, som vil
anvende aftalen.

Honoreringen er ens for de to ansaettelsestyper. Medar-
bejdere honoreres med fglgende:



e Der medgér 2 x 7,4 timer til arbejdstidsregistreringen -
totalt 14,8 timer.

* Der gives en honorering p& 9,2 timer - udbetales i
forholdet 1:1.

e De 9,2 timer kan afvikles som frihed med en veardi af
7,4 timer.

(Honoreringen er inkl. alt, herunder ogsa natpenge og

weekendbetaling - indirekte betyder det, at de overens-

komstansatte i dette tilfaelde ogsa far disse tillaeg).

DOGNAFTALE, SAR 0G KOBENHAVNS
BEREDSKAB (FENNEC):

For de to beredskaber tilskrives der 21 timer i tidsregi-
streringen pr. dggn. Beredskabet kgres normalt over 3-4
dage.

Bemaerk: Kgbenhavnsberedskabet (FENNEC) bygger pé
en midlertidig aftale, som fornyes lgbende, indtil der er
enighed om udformningen af en endelig aftale.

FRIDAGE TIL GODE!:

Sa til det lidt besvaerlige og misforstdede omrade.
| tienestemaendenes arbejdstidsaftale fremgar det, at
man som minimum skal have 26 fridage i kvartalet.

For at kunne styre det har Forsvaret indfgrt begrebet
"fridage til gode”. Grundlaeggende styres det pa fglgende
made:

Overenskomstansatte:

Bliver ikke tilskrevet “fridage til gode”, idet dette begreb
ikke findes i AC-overenskomsten. Overenskomstansatte
tilskrives de preesterede timer pa dagen.

Tjenestemandsansatte:

Bliver tilskrevet en “fridag til gode” ved arbejde pa en
fridag; samtidig bliver de tilskrevet de prasterede timer
pa dagen. Ved afholdelse af "fridag til gode” far man ikke
tilskrevet en dagsnorm.

Eksempel: Hvis en tjenestemand arbejder 4 timer pa

en lgrdag, s tilskrives der 4 timers arbejdstid samt

en “fridag til gode”. Ved afvikling af fridagen, f.eks. om
mandagen, vil tjenestemanden blive trukket 7,4 timer.
Det betyder reelt, at arbejdet pa lgrdagen og afholdelsen
af “fridagen til gode” om mandagen vil give et negativt
resultat, nemlig 4 timer - 7,4 timer = -3,4 timer.

DOPPLER RADARS

TAKE BACK TIME

The Optimal Radar Solution for Short Range Air Defense
Introducing the only Short Range Air Defense (SHORAD) radar that detects and classifies
low, slow and small flying objects several kilometers away. Giving you time to protect your

assets on the ground and secure the safety of your people.

www.weibelradars.com
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DEN LANGE
SKRUETRAKKER

| de fgrste maneder af 2021 s et nyt internationalt
militeersamarbejde dagens lys i Vestafrika.
Oberstlgjtnant Henrik Laugesen er Danmarks bidrag
til indsatsen, der har hovedsade i Senegal.

TEKST 0G FOTO GERD KIEFFER-D@SSING - DAKAR, SENEGAL

Oberstlgjtnant Henrik
Laugesen er bosat.i
en lejlighed i Senegals
hovedstad, Dakar.

28 Nr.2-2022



ALGERIA

PARTNERSKAB FOR INDSATSER
| VESTAFRIKA (PAOA)
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Et internationalt militaersamarbejde mellem 13 nationer,
der har til formal at monitorere og koordinere landenes
indsatser i Vestafrika.

De 13 medlemslande er: USA, Canada, Frankrig,
Storbritannien, Tyskland, @strig, Portugal, Spanien,
Italien, Nederlandene, Belgien, Norge og Danmark.

PAOA begyndte i begyndelsen af 2021 og har

hovedsade i Senegals hovedstad, Dakar.

I LEJLIGHED 411 i et stort lejligheds-
kompleks, der ligger trukket tilbage
fra metalslangen af dyttende, osende
biler og direkte ud til kysten i Dakar,
Senegals hovedstad, bor oberstlgjt-
nant Henrik Laugesen. Han tager
imod i hjemmet, for p& den franske
militeerbase, hvor han ellers har sin
daglige gang, er der adgang forbudt
for uvedkommende.

Lejligheden er lille, men moderne i
sin indretning med et stort kgkkenal-
rum, der &bner ud til en lille terras-
se, hvor han stiller an med kaffe og
donuts med hvid og brun glasur. Ud-
sigten fra terrassen viser Atlanterha-
vets gra flade under den overskyede
himmel, hvor bglger slar flaekkende
smaeld, nar de rammer klippekysten.
- Det kan man godt vaenne sig til,
siger 58-arige Laugesen.

| godt og vel et &r har Dakar veeret
danskerens hjem. | januar var det et
ar siden, at Danmark underskrev en
aftale med 12 andre lande om et fael-
les militeersamarbejde i Vestafrika;
cirka samtidig blev Laugesen ansat,
og to méneder senere, i marts 2021,
sad han i Dakar.

Overlap og huller
PAOA - Partnerskab for Indsatseri
Vestafrika, som missionen hedder,
skal monitorere og koordinere de 13
medlemslandes aktiviteter i regionen
inden for kapacitetsopbygning, ogsa
kaldet security forces assistance
(SFA).

Ni ud af ti SFA-aktiviteter i Vest-

afrika sker som fglge af bilaterale
aftaler, som de 13 medlemslande
altsa har indgdet direkte med modta-
gerlandet. Det betyder, at de enkelte
lande ikke har nogen idé om eller
overblik over, hvad der faktisk skeri
regionen. Det er her, PAOA kommer
ind i billedet.

Hver tredje maned skriver Henrik
Laugesen til alle medlemslandene og
far opdaterede oversigter over deres
aktiviteter retur. Svarene laegger han
ind i en database med over 1.000 for-
skellige aktiviteter, som han derefter
kan traekke data ud af og analysere.

70 procent af det, de 13 lande laver
i regionen, er traening, hvilket deekker
alt fra traening i modforanstaltninger
mod vejsidebomber og vadbentraning
til hundetraening. Overblikket gor
Henrik Laugesen og hans kolleger i
stand til at opdage overlap og mang-
ler pa tveers af indsatserne.

- Hvis der i Niger, Benin eller Cote
d’lvoire render franskmand og
belgiere rundt og laver det samme,
sa prover vi at dykke ind og se, om
de er klar over, at de andre er der, og
at der er et overlap, forklarer Henrik
Laugesen.

- Alle vil gerne traene hunde, men
der er ogsa behov for, at nogle laver
noget andet, for der er ogsa andre
ting, der mangler. Vi kan jo ikke
bestemme, hvad landene laver, men
vi hjaelper dem med at fa et bedre
grundlag at traeffe deres beslutnin-
ger pa.

De 13 medlemslande er selvfglge-

CENTRAL
AFRICAN REPUB

lig ikke de eneste aktgreriregionen,
s& et fuldt overblik over internati-
onale militeeraktiviteter kan PAOA
ikke levere. Men et kvalificeret gaet
fra Henrik Laugesen lyder, at de

13 PAOA-lande stér for op mod 85
procent af alle aktiviteter, der falder
inden for SFA-rammen.

- S& ndrvi skriver noget, er det ret
sikkert, at det forholder sig s&dan.
Vi har rimelig godt styr pa det, siger
han.

Placering i Dakar er ideel

Siden en gruppe separatister i 2012
forsggte at skabe et kalifat i den
nordlige del af Mali, har landet vaeret
praeget af udbredt uro og konflikt, der
0gsad har spredt sig til nabolandene
Burkina Faso og Niger. Konfliktbil-
ledet er ekstremt komplekst, og en
raekke aktgrer - fra islamistiske
grupper med links til al-Qaeda og
Islamisk Stat og bevaebnede militser
til lokale selvtaegtsgrupper - haerger
de tre lande, der tilsammen kaldes
det centrale Sahel. Antallet af angreb
og drab pa civile er steget ar efter

ar, og over 2,5 millioner mennesker
har nu forladt deres hjem pa grund
af usikkerheden, viser tal fra FN's
flygtningeorganisation, UNHCR.

De seneste efterretninger peger
pa, at uroen nu ogsa er ved at brede
sig til omkringliggende lande. Det ggr
Vestafrika til en region, der blinker
stadig mere ildevarslende pa mange
landes politiske sikkerhedsagenda -
herunder Danmarks - blandt andet
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HENRIK LAUGESEN

1991: Uddannet officer

1996: Udsendt til Jugoslavien
(IFOR)

2001: Et semesters studieri
international politik, Arhus
Universitet

2004: Stabskursus pa
Forsvarsakademiet

2005: Udnaevnt til major

2005-2009: Underviseri
krigshistorie pa Haerens
Officersskole

2007-2010: Mastergrad i
Afrikastudier, Kgbenhavns
Universitet

2008: Analytiker ved FN-
missionen UNMIS i Sudan

2009: Underviser ved
Forsvarsakademiets Institut for
Strategi

2016: Ph.d. fra Center for
Afrikastudier, Kgbenhavns
Universitet

2016-2017: Udsendt til Sydsudan

2021: Udsendt til Senegal
(PAOA)

Henrik Laugesen har ogsa
udgivet to bgger: “The new
African civil-military relations”
(2015) og “The ambiguity of
foreign military assistance”
(2021)

- Hvis der i Niger, Benin eller Cote d’lvoire
render franskmeend og belgiere rundt og
laver det samme, sa praver vi at dykke ind
og se, om de er klar over, at de andre er
der, og at der er et overlap.

Henrik Laugesen

pa grund af den trussel, en ustabil
Sahel-region udger for Europa.

- Danmarks beslutning om at veere
med i PAOA skyldes primaert, at vi
skal styrke det strategiske samarbej-
de med Frankrig og arbejde sammen
med vores europaeiske allierede om
at stoppe flygtningestremmene - vi
skal gore Nord- og Vestafrika til et
mere stabilt omrade, sa vi undgar alt
for mange flygtninge, siger Henrik
Laugesen om bevaeggrunden for sin
udsendelse.

Danmark har gennem arene bidra-
get til de franske militeeroperationer
i regionen, Serval og Barkhane, og
sendte i begyndelsen af januar ogsa
styrker til den nye specialoperations-
styrke Task Force Takuba i Mali. Men
soldaterne ndede kun at veere der en
uges tid, far den maliske militaerre-
gering bad de danske styrker rejse
hjem igen og siden 0ogsd smed den
franske ambassader pd porten. Det
fik Frankrig til at traekke alle sine
tropper ud af landet.

Franskmandene har dog langt fra
forladt regionen og forbliver, uden
sammenligning, det stgrste uden-
landske militaer i Vestafrika. Det
er da ogsa Frankrig, der har taget
teten pd PAOA og huser missionen pa
sin gigantiske militeerbase i Dakar.
Senegal var hovedsaede for det fran-
ske kolonistyre i Vestafrika, og den
tidligere kolonimagt er stadig i hgj
grad til stede i landet, hvilket taler
for at placere PAOA i Dakar frem for i
Bruxelles eller Paris.

- Vi har den lange skruetraekker
her. Militaerbasen er Frankrigs stgr-
ste i Vestafrika og hub for de franske

jordbaserede operationeriregionen.
450 ud af 1.000 PAOA-aktiviteter er
franske, og det er oplagt for os at
veere et sted, hvor der foregar en
masse lignende ting, siger Henrik
Laugesen og laener sig tilbage i de
lave havemgblers blgde, lysegule
hynder.

Han har hjemmeuniformen pa: gra
t-shirt med NASA-logo, klipklapper
og camouflageshorts. Til hverdag pa
militeerbasen er hani fuld uniform
- det er noget af en prgvelse i de sit-
rende varme sommermaneder, hvor
luften er tung af vaede og braender i
lungerne. S3 er uniformen gennem-
blgdt, og sveden fra ben og bukser
gor stgvlerne vade flere centimeter
ned i skaftet.

Fra gst til vest

Varmen er ikke ny for Henrik Lauge-
sen. | 2017 kom oberstlgjtnanten, der
0gsa har en ph.d. fra Center for Afri-
kastudier p&d Kgbenhavns Universitet,
hjem fra en udsendelse i Sydsudan,
som blot er et af mange afrikanske
lande, han har boet og arbejdet i.

Erfaringen fra de mange udsendel-
ser er guld vaerd for Laugesen under
hans ophold i Senegal. Men arbejdet
for PAOA markerer ogsa et skift fra
@stafrika, hvor han har vaeret mest,
til Vestafrika.

- Mine udsendelser i Afrika bety-
der rigtig meget - og min praktiske
erfaring tillaegger jeg utrolig stor
betydning. Det er helt sikkert, at
@stafrika er mit hood og det, jeg ved
mest om, men der er masser af ting,
jeg kan overfgre direkte én til én.

Og sé er der alligevel en mental og



kulturel forskel, som begynder at sl&
igennem, n&r man har veeret her et
stykke tid.

Altialt er oberstlgjtnanten virke-
lig glad for at veere her, selvom han
a@rgrer sig over, at han ikke taler s&
godt fransk. Heldigvis arbejder PACA
pé bade fransk og engelsk, og kol-
legerne er sgde til at hjlpe, sa ind
til videre har det ikke givet de store
problemer.

En ting, der indimellem kan irritere
Henrik Laugesen, er trafikken. Dakar
er, som mange andre afrikanske
metropoler, overbefolket og kan
praestere sindssyge trafikpropper,
der udlgser en tyk br&emme af smog,
der ligger som et teeppe over byen.
Heldigvis ligger hans lejlighed 15
minutter til fods fra militaerbasen, sa
han slipper for at spilde tid i bilkger-
ne.

Nar han selv skal rundt i byen, sker
det oftest pd en motorcykel, han har
lejet. S& smutter han lige gennem
trafikken. Indimellem kgrer han ogsa
pé ture i weekenden:

- Sa kerer jeg gerne sydpa langs
kysten, finder et sted at sove og kerer
dagen efter sd langtind i landet, jeg
kan na, og udforsker Senegal, inden
jeg vender om.

To ar til

Lige nu bestar PAOA af cirka 16
personer, men missionen er endnu i
udrulningsfasen. Ud over afdelingen
for koordinering af SFA, som Hen-

rik Laugesen arbejder i, er det ogsa
planen at opbygge en afdeling for
efterretninger.

- Efterretninger hernede er super-
nemme at f& fat i for franskmaende-
ne, fordi de er al-le-veg-ne, siger han
med tryk pa hver stavelse.

- Det er ogsa endnu en grund til, at
det ud fra et arbejdsperspektiv giver
rigtig god mening at veere i Dakar
- 53 er det 0gsa et sikkert sted at
veere, hvor jeg felger mig tryg, ogsad i
uniform. Det er et sikkert land og en
sikker by - og alting virker her.

En anden planlagt udvidelse af
PAOA er, at missionen ogsa skal
indsamle de afrikanske landes egne
behov: Hvad mener de, der er behov
for? Hvilke traeninger kunne de taen-
ke sig? Og s se, hvilke udenlandske
missioner der har lyst til at lave det
- en form for udbud-efterspgrgsels-
oversigt. Det lyder nemmere, end det
er, vurderer den erfarne oberstlgjt-
nant.

- Er det amerikanerne, der spgrger,
far de ét svar, er det franskmaen-
dene, far de et andet. Er det en stor
organisation som EU, der er kendt
for at have rigtig mange penge med,
kommer der et tredje svar. S& det
kan godt risikere at blive vanskeligt
at skabe sig et overblik, sa det bliver
nok sadan, at vi ma foretage en vur-
dering.

Pa den gra betonmur bag ham
haenger en skriggrgn haveslange,
som Laugesen har anskaffet med

Advokater med lang baggrund i Forsvaret, giver
20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pd advokat-

radgivning.

Du kan sdledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa dine
ansattelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller segtepagt, blive
radgivet om papirlgst samliv, bgrn og samvaer eller oplgsning af

parforhold -
privatperson.

med andre ord,

alt hvad du har brug for som

Ring pa tIf. 43 43 43 61 og hgr om dine muligheder, send os en mail
pd glostrup@ret-raad.dk eller lzes mere pd www.ret-raad.dk/glostrup

Claus Rehl, Advokat (H)

PLR

3

Nicholas @. Keller, Advokat (L)

GHR

hjeelp fra Mustafa, en god lokal

ven, sa han kan vande de fire store
planter, han har kgbt, og som troneri
krukker pa terrassens kant, hvor den
lille plastikgraesplaene begynder. De
vokser godt. Ude i kekkenet tgrrer
han frg fra tre forskellige slags chili-
er, som han har planer om at forspire
og siden plante ud. "Hvis de kan gro
pa Stevns, sa kan de vel ogséa gro
her,” som han siger.

Selvom Henrik Laugesens stilling
egentlig kun lgber til juni, er der mu-
lighed for, at han bliver forleenget, og
han kan i sa fald se frem til et eller to
ar mere i Dakar. Sa er det planen, at
hans kone og sgnnen pa 12 - han har
fire andre bgrn mellem 15-24 fra et

tidligere agteskab - skal ned til ham.

Det ser han frem til. For pa det ar,
PAOA har veeret i gang, har alle kol-
legerne fdet deres familier herned,
og hvor weekenderne fgr blev brugt
i hinandens selskab og pé at fa set
noget af Senegal, er alle nu sammen
med deres familier.

- Hvilket er fuldt forstaeligt! Men
s& sidder graesenkemanden her ...
Hverdage er ikke noget problem, for
der er masser af arbejde at tage sig
til, men weekenderne kan godt veere
lange. S& jeg vil rigtig gerne have min
familie herned, det er der ingen tvivl

om.m

RetaRad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve

Ret&Rad Glostrup
Banegardsvej 1

2600 Glostrup
glostrup@ret-raad.dk

Ret&R3d Greve
Korskildelund 6
2670 Greve

| greve@ret-raad.dk

4

TIf. (+45) 43 43 43 61
www.ret-raad.dk/glostrup
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56-3rige oberstlgjtnant
Kenneth Albret er
forsvarsattaché og
militeerradgiver i Mali.
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En enlig Malisk soldat fra
Nationalgarden overvager omradet
omkring Yanfolilla i Bougoni-
provinsen i det Sydlige Mali pa
graensen til Guinea.

Serie

I audiens hos

forsvarsattachéen FOI p O S t e n

Danmark har

forsvarsattachéer placeret -
rundt om i verden. Udover
attachéer er der ogsa 1 a e

en raekke militeer- og

forsvarsradgivere. . )
I denne artikelserie moder Den 56-arige oberstlgjtnant Kenneth Albret,
Officeren nogle af de danske der har tilbragt naesten hele sit officersliv
forsvarsattachéer, der . ,
P 1 udle}nc.iet, har som dan.sk forsvarsattaché
Attachéernes opgave er at 1 Mali til opgave at monitorere og skabe
veere Forsvarsministeriets og kildenetveerk i en situation, der i enhver

Forsvarets forlengede arm
i et pagaldende land eller
pageeldende organisation.

henseende er flydende.

EFTER TILBAGETRAKNINGEN AF DET DANSKE
BIDRAG til Task Force Takuba - den franskledede
antiterrorisme-styrke i Mali - kan man spgrge, hvad
opgaven er for en dansk forsvarsattaché i den ustabile
vestafrikanske indlandsstat. Det erkender oberstlgjt-
nant Kenneth Goren Albret, der har haft posten siden
2019.

- Men frem til det tidspunkt, hvor akkreditering til
Mali ikke laengere gor nytte, giver det god mening at
forblive her, understreger hani et telefoninterview
med Officeren fra sit kontor pa den danske ambassa-
TEKST NIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO PRIVAT de i hovedstaden Bamako. —
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- Jeg er fgrste kontaktpunkt for Forsvarsministeriet
vedrgrende situationen i Sahel-regionen. Og vi har stadig
en FN-mission, MINUSMA, i landet med bl.a. danske
stabsofficerer.

Tilbagetraekningen af de 105 danske soldater skete
efter krav fra Malis militeerstyre. Den var kun begyndel-
sen pa afviklingen.

- Logistisk set var det et komplekst koncept, der viste
de store udfordringer i at deployere til Sahel-regionen.
Materiellet blev fragtet til Cotonou i Benin med skib
og derefter - under behgrig sikring - transporteret til
Nordmali i vejtransportkonvojer igennem Benin og Niger,
fortzeller Kenneth Albret, der fra juli 2021 deltog i forbe-
redelsen.

Lejren er ved at blive afviklet, og materiellet fragtes
retur.

- Etableringen og den hurtige aflysning har trukket
hardt p& ambassaderne i Bamako og Ouagadougou i Bur-
kina Faso, der ydede stgtte i samarbejdet med myndighe-
der i Mali, Benin og Niger.

Den 900 mand store multinationale fransk-ledede
styrke TF Takuba, som et redskab i kampen imod Ter-
rorisme i Sahel afsluttes nu, og overvejelserne til en
fortsaettelse i Sahel-regionen og den afledte kamp og
forebyggelse imod at terrorgrupper opererer i Vestafri-
kas kyststater, er undervejs.

Dgdvande

Dialogen med de maliske myndigheder er begranset.

- Der er politisk gmfindtlighed og ikke noget gnske om
realitetssnak, siger oberstlgjtnanten og tilfgjer, at det er
vigtigt at kende strgmningerne i det sveert gennemskue-
lige system.

- Hvordan er f.eks. holdningerne til implementeringen
af Algier-fredsaftalen for Mali fra 20157 Det er min op-
gave at monitorere, skabe kildenetvaerk m.v. for bedre at
kunne rapportere om disse forhold. Jeg har plejet mine
kontakter fra en tidligere udstationering i Mali 2016-18.
De kan heldigvis stgtte mig i dette omfangsrige arbejde.

Fra dansk side afstar man fra at sta for treening.
Risikoen ved at uddanne lokale styrker og myndigheder
bestari, at de derefter kan vise sig at samarbejde med
f.eks. "Wagner-gruppen’. Den har i en arraekke vaeret et
uofficielt redskab for det russiske Putin-styres geostra-
tegiske politik i en reekke afrikanske stater - og i Ukraine.

- Vi kan fa medansvar for mulige menneskerettigheds-
kraenkelser. Dermed ville vi s& tvivl om vores fundamen-
tale tilknytning til forfatningsmaessig lov og orden, der er
selve begrundelsen for vores stgtte til FN-missionen.

Mali har haft en militeerregering siden den 18. august
2020, da landsfaderen, nu afdgde Ibrahim Boubacar Kei-
ta, blev afsat ved et kup.

Dgdvandet i landet skyldes, at en ellers varslet genind-
forelseiar af civilt, demokratisk styre er blevet udskudt
pd ubestemt tid. Sanktioner fra ECOWAS (Det gkonomi-
ske feellesskab af vestafrikanske stater) har forveerret de
sociale og gkonomiske forhold i det ludfattige land.

Taler fransk som indfgdt
Kenneth Albret er - ud over at vaere forsvarsattaché -

— BEtableringen og den hurtige
aflysning har trukket hardt pa
ambassaderne i Bamako og
Ouagadougou i Burkina Faso,
der ydede stotte i samarbejdet
med myndigheder i Mali,
Benin og Niger.

Kenneth Albret

militeerradgiver i det danske samtaenkningsprogram
for Sahel-regionen i regi af sédvel Forsvarsministeriet
som Udenrigsministeriet. G5 Sahel-landene udggres af
Tchad, Niger, Mali, Burkina Faso og Mauretanien, alle
tidligere franske kolonier.

Albret er valgt til opgaven pa grund af en seerlig faglig
profil. Han har boet i udlandet det meste af de sidste 34
ar; kun i et halvt ar i 2005 var han tilmeldt det danske
folkeregister. Bortset fra en kort afbrydelse i 2018 har
han nu boet i Sahel-regionen i otte ar.

Han er vokset op med livsformen. Som barn boede
han tre ar med sine forzeldre i Frankrig, hvor han leerte
at tale fransk flydende - en ngdvendig feerdighed i G5
Sahel-landene. Faderen var seniorsergent i Flyvevabnet
og udstationeret ved NATO's HAWK Management Office.
Han var en af de fgrste danske teknikere, der arbejdede
med luftveernssystemet.

Uddannede FN-observatgrer

Kenneth Albret arbejdede fra 1988 i syv ar i forskellige
funktioner i NATO-hovedkvarteret i Bruxelles. | 1999
kom han pa sin fgrste internationale mission med spej-
dereskadronen fra Bornholms Veaern, der var udsendt til
Albanien under Kosovo-krigen. Derpa fulgte et stgrre
antal udsendelser i NATO-, FN- eller EU-regi.

1 2009 tog Albret hul pa et nyt kapitel, hvor han - i
ramme af Det nordiske Forsvarssamarbejde (NOR-
DEFCO] - begyndte at uddanne militeerobservatgrer ved
Det finske Forsvars Internationale Center (FINCENT] i
Helsingfors. Han har konsekvent udviklet en profil som
specialist i militeer medvirken i civile operationer - ty-
pisk i FN-regi.

- Jeg braender for det multilaterale. Det er vigtigt, at
vi holder fast ved vores positive holdning til FN, selv om
der er brug for reformer, siger oberstlgjtnanten.

Autokratiske stater

En akademisk uddannelse er med til at klaede ham pa

til analysearbejdet. Albret feerdiggjorde i 2019 en MA pd
Bradford University i Nordengland, hvori han speciali-

serede sig i bl.a. de juridiske og kulturelle grundlag for
statsdannelserne i Vestafrika. —
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- Der er en kulturel forskel, der skyldes forskellige
forlgb af afkoloniseringen. Tendensen til autokrati er
steerkere i de frankofone lande, forklarer han.

De vaesentligste demokratiske fremskridt er sket i tid-
ligere britiske kolonier, markant i f.eks. Ghana og i nogen
grad i Nigeria.

- Den folkelige kontrol er staerkere i de anglofone

— Vi har ikke nogen pej]ing lande. | de fransktalende stater er praesidentembedet

o h Mali ° ‘T meget staerkt, som vi kender det fra Frankrig, mens f.eks.
pa, hvor all er pa ve) hen. ministerprasidentembedet ikke tillaegges megen vaegt.

Sikkerhedssituationen er Alle G5 Sahel-landene er autokratier med en pro-

. blematisk mennerettigheds-situation. Mest berygtet er
ﬂydende Og er en brik i den Mauretanien, hvor reguleert slaveri forekommer.

komp}ekse geopolitiske - Landet er imidlertid et stille omrade i forhold til ter-

. . rorisme, og styret har formaet at sikre graenserne bedre
situation. Der er en taettere end de andre lande, siger Albret.

forbindelse mellem Mauretanien deltager i G5-Faellesstyrken, der er de-

s1qs - ployeret inden for 100 kilometer pa hver side af de interne
ud‘"khngen i Sahel og graenser mellem landene.

Ukraine, end man - Styrkens opgave er at hindre ulovlig graenseoverskri-
. delse. Det er meget vigtigt, idet terroristiske organisatio-
umiddelbart kunne tro. ner isaer etablerer sig i graenseomréderne.
Kenneth Albret

Utilfredshed med FN-styrkes mandat

Utilfredsheden med den udenlandske intervention
skyldtes den opfattelse, at Mali var uden for indflydelse.
Militeerstyrets folk mener, at landet indgik aftalen om den
franskledede "Operation Serval’ i 2013 med armen vredet
om pa ryggen. Det skete i en situation, hvor Keita-sty-
retvar i fare for at blive lgbet over ende af den al-Qae-

Kenneth Albret

1983: Veernepligtig ved Danske Livregiment, Vordingborg
1988-95: NATO-hovedkvarteret i Bruxelles

1999-2009: Udsendelser til Albanien, Kosovo,
Mellemgsten, Irak, Kashmir, Vestsahara, Georgien og
Afghanistan.

2009-2012: Instrukter ved FINCENT, Helsingfors.
Medvirkede i opbygningen af den gstafrikanske
standby-styrke, EASF.

2014-16: HR-officer i EU-stgttemission Niger (EUCAP)

2016-18: Chef for den strategiske radgivningsafdeling ved
EU's civile krisestyringsmission i Mali (EUCAP)

2019: Forsvarsattaché/Militeerradgiver i Bamako

2018-19: MA fra University of Bradford med speciale i
'Fred, Konflikt og Udvikling med hovedveegten pa Afrika’
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da-stgttede JNIM-bevagelse. Fremover gnsker man kun
bilaterale aftaler, der indebarer indflydelse til Mali.

FN-missionen [MINUSMA) har to hovedformal: 1) At
monitorere og stgtte overholdelsen af Algier-aftalen
fra 2015 og 2] at tilsikre, at befolkningen bliver beskyt-
tet. Malis regering har vedkendt sig dette mandat, men
gnsker at missionen ogsa skal udstyres med et robust
antiterrorisme-mandat’.

En aendring i den retning er imidlertid umulig, for
antiterrorisme falder ikke ind under noget kapitel i FN’s
charter.

- Den eneste mulighed, jeg ser, er, at en koalition af vil-
lige stater - under et behgrigt FN Sikkerhedsradsmandat
og med en invitation fra Mali - bliver indsat i lighed med
f.eks. FN-styrken mellem Nord- og Sydkorea, pointerer
Kenneth Albret.

Bgnder over for nomader

Kampene skyldes dels et gnske fra tuaregerne i nord
om lgsrivelse, dels en konflikt mellem dogon- og bam-
bara-stammerne - begge overvejende landbrugere - og
fulanierne, der er kvaegdrivende nomader i omréadet fra
Senegal til Nigeria.

- Da de er nomader, kan fulaniernes statslige tilhgrs-
forhold til enhver tid problematiseres. De bliver set pa
som de udefrakommende, bemarker forsvarsattachéen.

- De bliver beskyldt for at stgtte JNIM (al-Qaedal), og
en del af deres unge maend synes ganske rigtigt at veere
modtagelige for radikalisering.

Bambaraerne udggr den stgrste etniske gruppe i Syd-
mali og er politisk dominerende.

- De anvender vandressourcerne i deres landbrug og
oplever det som et voldsomt indgreb, ndr nomaderne dra-
ger igennem landet med deres dyreflokke, der graesser
og drikker undervejs.

| december 2019 blev der under ledelse af davaerende
prasident Keita indgaet et forlig, der havde en national,
inddragende dialog som formal.

- Det var et fremskridt, men opfglgningen var begraen-
set, og indvirkningen af covid-19 gjorde det ikke nemmere
at opna fremskridt.

Resultatet blev en demonstrationsbglge, der fgrte til
militaerkuppet.

Haeren mangler folkelig legitimitet
Det staerkeste led i den maliske stat er nationalgarden.

- Den har position som 'statens vagtstyrke’ og manife-
sterer staten ude i regionerne. Nationalgarden har ogsa
den stgrste etniske diversitet, forklarer Kenneth Albret.

Haeren har derimod etnisk set en sydlig/central over-
vagt.

- Befolkningen i store dele af Mali har den holdning,
at haeren ikke beskytter dem om natten, og at den, hvis
den dukker op, gennemfgrer en operation og derefter
forsvinderigen. En hensigt i forliget i 2019 var at arbejde
for stgrre inddragelse af forskellige befolkningsgrupper i
haeren for at forbedre dens legitimitet og anseelse, siger
Albret.

Han er enig i analyser fra flere teenketanke, der peger
pa G5 Sahel-landene som hgrende til verdens darligst

fungerende stater, hvor risikoen er stor for, at terrororga-
nisationer rekrutterer og etablerer traenings- og opmar-
chomrader.

- Bade al-Qaeda og Islamisk Stat star steerkt. For tiden
har al-Qaeda gennem JNIM fgringen, fordi al-Qaeda har
den stgrste andel af lokale og dermed lokal legitimitet.
Islamisk Stat har flere fremmedkrigere i sine raekker.

Det samlende narrativi Mali er dog, at problemerne
begyndte med den islamistiske Boko Haram-bevaegelse,
der har hjemsted i Nordnigeria, men gradvis er traengt
ind i Sahel-landene.

Den russiske indflydelse
Med henblik pa tidshorisonten for genindfarelsen af frie
valg foreligger der intet konkret.

- Vi har ikke nogen pejling p&, hvor Mali er pa vej hen.
Sikkerhedssituationen er flydende og er en brik i den
komplekse geopolitiske situation. Der er en taettere for-
bindelse mellem udviklingen i Sahel og Ukraine, end man
umiddelbart kunne tro, konstaterer forsvarsattachéen.

- Den franske beslutning om at fgre Task Force Takuba
ud af Mali kan bade ses som en fransk exit-strategi og en
tendens i retning af en ngdvendig oppriotering af @st-
europa. Det efterlader spgrgsmalet, hvem der skal fgre
kampen mod terrorisme i Vestafrika videre - og hvilken
form den far.

Mali er et sted, hvor russiske og vestlige veerdier stg-
der sammen.

- Mange stater her har sveert ved at se resultater af
de mange ars bistandshjaelp. Rusland har valgt et godt
tidspunkt til at gge sin indflydelse i Mali, i Sahel og i det
bredere Vestafrika.

Klar til at fortsaette ude

Mali anses for et hgjrisikoomrade, hvor det ikke er tilladt
diplomaterne at have deres familier med. Det har ingen
praktisk betydning for Kenneth Albret. Han har to tidlige-
re samleversker og betegner forholdet til dem begge som
godt.

Han har to sgnner og tre dgtre i alderen 20-39 ar. De
fire er stedbgrn, mens den ene sgn er hans biologiske
barn. Kun én gang har han haft familien med pa en ud-
sendelse. Det var i 2000-2002 - til FN’s fredsbevarende
mission i Mellemgsten (UNTSO).

- Begge sgnnerne var med, og vi boede i Jerusalem,
hvor min samleverske var administrationschef for EU-de-
legationen til Gaza og Vestbredden.

Albret bor teet p& ambassaden i Bamako - med en inte-
rimistisk moske lige uden for hoveddgren.

- Jeg har en vagt pa bopaelen dggnet rundt og alarm-
knapper indenfor. | fritiden spiller jeg bl.a. squash med
en kollega og jogger/lgber i min bydel. Desuden er jeg er
medlem af en rideklub, forteeller forsvarsattachéen.

Hans kontrakt udlgber i &r, men han er klar til fort-
sat at lade sig udstationere - evt. 0gsd efter Forsvarets
pensionsalder.

- Sa lenge Forsvarets behov og min velvillighed fort-
saetter, sa er jeg klar til at vedblive med at tage min tgrn
for Danmarks anseelse ude. m
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Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stgtte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

VERSERENDE SAGER

ANVENDELSE AF PILOTUDDANNEDE
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LOJTNANTER

HOD ER BLEVET KONTAKTET AF FLERE
PILOTER, som er ansat som lgjtnanter i
flyvevdbnet. Henvendelserne drejede sig
om bade et reelt problem, som maske
udger et aftalebrud, og et potentielt pro-
blem, som kan udvikle sig til et aftale-
brud i lgbet af kort tid.

HOD's protokollat til akademikerover-
enskomsten laegger nogle begraensnin-
ger pa anvendelsen af pilotuddannede
lgjtnanter. Det skyldes, at aftaleparterne,
HOD og FPS, er enige om, at pilotuddan-
nede lgjtnanter skal vaere feerdiguddan-
nede, inden de kan udnavnes til premier-
lgjtnanter og ansaettes varigt. Forsvaret
har derfor kun 8 ar til at uddanne dem,
og i uddannelsestiden op til de 8 ar er
folgende gaeldende:

- De ma ikke vaere ansat i lengere tid end
8 ar som lgjtnanter.

- Der skal indgas en uddannelsesaftale
dekkende hele uddannelsesperioden,
som udviser en samlet plan for uddan-
nelsesforlgbet frem til bestaet diplom-
uddannelse.

- luddannelsesperioden er lgjtnanterne
ikke omfattet af de gaengse regler for
funktion i hgjere stilling, og de ma ikke
anvendes i stillinger i langruppe 4 (KN])
eller hgjere.

Den ene gruppe af pilotuddannede

lgjtnanter har angiveligt veeret udsendt i
INTOPS flere gange i kaptajnsstillinger.
HOD har begeeret forhandling hos FPS
for at afdeekke problemets omfang, men
i vaerste fald er der tale om at klokkerent
brud pa overenskomsten. HOD afventer
den redeggrelse, som FPS har lovet i
sagen.

Vedrgrende den anden gruppe af
pilotuddannede lgjtnanter har HOD hgrt
fra badde enkelte af lgjtnanterne og deres
lokale ledelse, at nogle af de padgaeldende
vil f& svaert ved at afslutte diplomuddan-
nelsen, inden ansattelseskontrakten
pa 8 ar udlgber. Det skyldes formentlig,
at der ikke er blevet fgrt kontrol med de
indgdede uddannelsesaftaler, hvilket
HOD i givet fald finder problematisk. FPS
og HOD var enige om, at uddannelses-
aftalerne skal tilrettelaegges séledes,
at uddannelsen kan afsluttes pa den
normerede tid. Den enkelte pilot kan ikke
veere tjent med at vente urimeligt laenge
pa sin udnaevnelse og varige ansattelse,
og Forsvaret kan ikke vaere tjent med, at
piloternes kontrakter udlgber, inden de
er feerdiguddannede.

Seoren Wad Clausen
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Mission critical training

... Anytime - Anywhere

X IFAD

Med en staerk produktfamilie er IFAD i stand til at levere komplette simulationsbaserede
traeningslasninger til forsvarets uddannelse og forberedelse af internationale missioner.

(FACTS INTS (RAD

FAC/FO TRAINER

NAVAL TACTICAL SIMULATOR

RADAR SIMULATOR

(RAS’ (SIMGW

RADIO SIMULATION

SIM GATEWAY

Med basis i 25 &rs erfaring og et teet samarbejde med vore kunder leverer vi optimale lgsninger,

der opfylder forsvarets krav til kvalitet og budget. Vore lasninger anvendes til taktisk treening,
Search&Rescue, FAC/AO traening og traening i radiokommunikation. Alle vore Igsninger sikrer interopera-
bilitet og muligger distribuerede vaernsfaelles gvelser med bade virtuelle og fysiske enheder.

Naval tactical training - Communications training - Close Air Support & Call for Fire training
Distributed exercises, Simulator-, C2- and Sensor interoperability, Link and gateway systems

IFAD - Jstre Stationsvej 43, 2 - DK-5000 Odense C - T: +45 63 11 02 11 - info@ifad.dk - www.ifad.dk
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- Da jeg karte af sted sidste weekend,
var det fgrste gang i ni maneder, at min
besatning sad sammen som en hel
besatning pa en kampvogn, fordi vi
havde veeret i gst og i vest.

Marcel Rosiak,
Premierlgjtnant

Lees: Nye leoparder kom endelig pa graes
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