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DET TEGNER TIL AT
BLIVE ET HEKTISK 0G
SPANDENDE FORAR

SELV OM VI PA NUVZARENDE TIDSPUNKT stadig
kun er i starten af februar, kan vi allerede se tilbage
pa flere haendelser i 2022, som pa hver deres made
vil have afggrende indflydelse pa Forsvarets og
officerskorpsets fremtid.

Pa tvaers af Folketinget omtales den sikkerheds-
politiske situation omkring Ukraine som den mest
kritiske siden Den kolde Krigs afslutning. Der ses
heller ingen sprakker i den politiske opbakning til
Ukraine og nationens alliancemaessige forpligtel-
ser. Og nu kalder det politisk pa aktivering af store
dele af Forsvaret pa tveers af alle vaern. Ikke til
stgtte af politi eller sundhedsmyndigheder, men til
de primare militaere opgaver.

Nu skal forsvarsforligets mal jo fgrst nds om knap
to &r, men det er desvaerre sikkert og vist, at vi dels
ikke nar det, dels er godt bagud i forhold til den
planlagte opbygningstakt. Samtidig har vi laenge
vidst, at Forsvarets ydeevne er presset til et punkt,
hvor der ikke kan kgres laengere pa literen.

Kort far jul matte forligskredsen acceptere en ud-
skydelse af forligsprojekter og en forventet ubalan-
ce mellem drift og anlaeg pa ca. 500 mio. kr. pr. ar

i resten af forligsperioden. Hertil kommer udfor-
dringerne med bemanding, materiel og etablisse-
menter, som naeppe behgver nogen uddybning, hvis
ellers man har fingeren pa pulsen.

Primo januar blev der sat forelgbigt punktum for
den coronaindsats, der i en periode var sd omfat-
tende, at Forsvaret bad sig fritaget for Gefion-op-
gaverne. En indsats, som bade farte til gget afgang




og uddannelsesmaessigt (og dermed ogsé bered-
skabsmeessigt] satte enheder maneder tilbage.
Samtidig ser man i garnisoner og skydelejre nu
oftest kun ryggen af ISS, men endnu ikke det for-
ventede lgft, i takt med at opgaverne overdrages til
FES.

Heldigvis er alt endnu ikke helt sort. HOD og de
gvrige militeere organisatio-
ners vedholdende advarsler
er ikke faldet for dgve grer.
Og hen over efteraret fgrte
erkendelsen af, at HR-stra-
tegierne faktuelt er uegnede
til at handtere fasthol-
delsesudfordringerne, til
handling. Forsvarschefen
efterspurgte og fik organisa-
tionernes upolerede bud pa
behovet for akutte sdvel som
langsigtede fastholdelsestil-
tag, og ministeriet satte Personalestyrelsen i spid-
sen for en ngdvendig revision af HR-strategierne.
En proces, som organisationerne aktivt er blevet
inddraget i. Ligesom vi i den efterfglgende hgring af
udkast til ny HR-politik vil fa mulighed for mere for-
melt at kommentere. Og hvis tiden tillader det, er
det min hensigt i slutningen af marts eller starten
af april at afholde et antal lokale medlemsmgder
for i muligt omfang ogsa at inddrage jeres eventu-
elle bemarkninger.

Meget vil Forsvaret selv kunne rette op pd, men

det vil uomtvisteligt ogsa forudseette politisk op-
bakning til at tilvejebringe den ngdvendige gkonomi
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Det kraver erfarne
soldater at uddanne nye
soldater, og bade officerer
og gvrige befalingsmeand
skal rekrutteres, l&nge for
de er klar til opgaven.

til de tiltag, der ikke kan udskydes til naeste forlig.
Det vil 0gsa kraeve politisk villighed kritisk at
revurdere tidligere forligs uddannelsesreform,
besparelser og effektiviseringstiltag. For hvis For-
svaret skal opbygges eller maske endda yderligere
styrkes, sa er der behov for en stgrre rekrutte-
ringsbase, bedre uddannelse i den militaere metier
og rettidig omhu.

Det kraever erfarne solda-
ter at uddanne nye soldater,
og b&de officerer og gvrige
befalingsmaend skal rekrut-
teres, laenge fgr de er klar
til opgaven.

Af alle disse arsager er det
derfor nok et klogt treek, at
vi her i starten af februar
har faet en ny minister. For
der er nu brug for at terre
tavlen ren, f& skabt fornyet
fokus og fodslag i forligskredsen og ikke mindst
skabt tryghed og tillid blandt alle medarbejder-
grupper i Forsvaret.

Min indledende dialog med ministeren har vaeret
positiv, og jeg har derfor ogsa et begrundet hab om,
at hanvil ga ind i et konstruktivt samarbejde med
os og de gvrige organisationer med det faelles mal
at f& genskabt og styrket Forsvaret - militaert og
ikke mindst som en arbejdsplads, der kan tiltraekke
og fastholde kompetente medarbejdere.



Susanne Montes har valgt

at ga pa pension og nyde
sit otium fra 1. april 2022.

Susanne har netop fejret
40 ars jubilzeum i HOD.
Hun startede i tidernes
morgen i HOA.

| anledning af jubilaeet
og den snarlige afsked var
Susanne indstillet til mod-
tagelse af Den Kongelige
Belgnningsmedalje, som
normalt kun kan modta-
ges efter 50 ars uafbrudt
anseaettelse, men som ogsé’n
kan modtages efter 40 &r
ved samtidig eller snarlig
afsked.

Susanne fik overrakt
medaljen ved en mindre
ceremoni i sekretariatet.

Tak Susanne.

Nyd friheden - og kom
gerne og besgg os i
Ballerup.
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PFA

Mere til dig

HOD FORNYR OG UDVIDER
AFTALE MED PFA

EFTER LZANGERE TIDS UNDERS®-
GELSE af markedet og forhandlin-
ger med diverse samarbejdspart-
nere, besluttede hovedbestyrelsen
i oktober 2021 at forlaenge og
udvide samarbejdet med PFA.

Gennem drene har HOD haft
samarbejde med flere partnere om
de ordninger, der omhandler med-
lemmernes personforsikringer,
herunder pensionsordninger samt
sundheds- og livsforsikringer. Indtil
beslutningen blev taget, var disse
ordninger placeret i henholdsvis
PFA, Tryg og Forenede Gruppeliv.

Efter oplaeg fra den tilknyttede
maegler besluttede en enig hoved-
bestyrelse fremadrettet at samle
alle tre ordninger i en pakke hos
PFA og i en ny firearig periode. Det
betyder samlet set, at medlem-
merne far mere ud af hver krone,
der investeres i personrelaterede
forsikringer.

Konkret er sundhedsforsikringen
pr. 1. januar 2022 flyttet fra Tryg til
PFA og @&ndrer navn til PFA Hel-
bredssikring og gvrige sendringer
til pensionsaftalerne i PFA traederi
kraft pr. 1. februar 2022. Eksempler
pa de enkelte @ndringer til pensi-
onsaftalerne kan ses pa de fglgen-
de sider.

Overfgrslen af medlemmer fra
Tryg Sundhedsforsikring til PFA
Helbredssikring er gdet uden de
store udfordringer. Men midt i for-
lgbet spillede GDPR-lovgivningen
pludselig ind, og gjorde, at med-
lemmernes forsikrede agtefaeller/
partnere ikke bare kunne overfg-
res automatisk. Det har betydet
en omfattende korrespondance

mellem medlemmer og PFA samt
HOD hen over de seneste maneder,
bade i form af breve i e-Boks, mails
og breve leveret i postkassen. Alle
kan nu ga pa mitpfa.dk og se deres
aktuelle informationer. Flytningen
har medfert en betydelig arlig be-
sparelse for sédvel medlemmer som
®gtefaeller/partnere.

| lebet af 2022 forventer vi, at
den sidste tredjedel af den sam-
lede aftale kan fgres ud i livet.

Det drejer sig om en overfgrsel

af livsforsikringer fra Forenede
Gruppeliv til PFA. Aftalen med
Forenede Gruppeliv har veeret god
for alle parter gennem arene, men
fordi gruppen ikke udvides med
yngre medlemmer (overenskomst-
ansatte officerer har livsforsikring
som en integreret del af pensi-
onsordningen i PFA), er ordningen
blevet forholdsmaessigt dyr for den
enkelte forsikringstager. Derfor er
det forventningen, at en flytning af
ordningen vil betyde en vaesentlig
reduktion i omkostningen for den
enkelte.

Vivilinformere mere i lgbet af
aret, og PFA deltager gerne i med-
lemsmgder, hvor de kan orientere
narmere om aftalerne. Det kan
lokalafdelingsformasndene koordi-
nere direkte med sekretariatet.

Se mere om din pension pa
mitpfa.dk, ring tiL HOD’s Hotline i
PFA pa 70 80 75 05 eller book en
radgivningssamtale med PFA

pa 39 17 60 19.

Du kan fa et overblik over de vae-
sentligste @ndringer pa hod.dk.



LEDIGE
LEGATER

Forsvarsministeriets
Personalestyrelse
har ledige legatpor-
tioner, som du har
mulighed for at sgge.

Laes mere pa hod.dk

ENGANGSVEDERLAG FOR
SARLIG INDSATS

FORSVARET HAR FORNYLIG LAVET EN FOR-
HANDSAFTALE for faste engangsvederlag til med-
arbejdere, som har veeret indsat i december 2021
og januar 2022 som stgtte til Styrelsen for Patient-
sikkerhed og Regionerne i forbindelse med blandt
andet vaccinering af befolkningen.

Vurderingen var, i fgrste omgang, at det ude-
lukkende var medlemmerne fra CS og HKKF, der
skulle honoreres, fordi aftalen honorerer indsatsen
for manuelt arbejde.

Den vurdering var ikke helt korrekt, fordi office-
rer ogsa har virket som podere og vaccinatgrer, og
efter at vaere blevet oplyst om det p& et mgde i Det
Centrale Samarbejdsudvalg, rettede Forsvarskom-
mandoen fejlen og lavede ogsa en forhandsaftale
med HOD.

Forsvarskommandoen er nu i gang med at under-
s@ge, hvor mange der har vaeret indsat. Det skal
ende ud i en oversigt over det personel, der skal
honoreres, og derfor bgr du tage fat i arbejdsgiver,
hvis du er en af dem, der har vaeret indsat.

Laes mere pa hod.dk

HOD NU | BALLERUP
Efter tyve ar har HOD nu
endegyldigt sagt farvel
til @sterbro i Kgbenhavn
og goddag til Ballerup.

Vores nye adresse er
Borupvang 2B, 2. tv.
2750 Ballerup

TILLIDS-
REPRASENTANTS-
KURSUS

Vi gennemfgrer kursus for
HOD tillidsrepraesentanter
b&de i marts og oktober. Det
er det samme indhold pa de to
kurser, s& du skal kun melde
dig til det ene!

Kurserne er pa:
Hotel Koldingfjord
9.-10. marts eller
12.-13. oktober

Tilmeld dig pa hod.dk
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FACILITY MANAGEMENT

Oberst Thomas @gendahl Knudsen, divisionschef
for Servicedivisionen i Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse, er klar over, at der er behov
for hurtige resultater, nar Forsvaret selv skal sta
for en stor del af de hidtidige ISS-opgaver. "Der er
superstort fokus pa det,” siger han.

Foto: Kasper Brgndum



KAMPEN FOR
BEDRE SERVICE ER
BLEVET LOKAL

Der er tidlige forarsfornemmelser i luften ude pa
tienestestederne. Kontrakten med ISS om blandt andet
renggring, arealpleje, mad i kantinerne og vedligehold af
bygninger og skydebaner er makuleret. | stedet rykker en
stor del af ansvaret ud til garnisonskommandanterne, som

allerede nu maerker et servicelgft pa flere omrader.

TEKST KASPER BRONDUM ANDERSEN

"TIL KAMP MOD ISS” hedder den
Facebook-gruppe, der for alvor fik
rettet fokus mod forholdene p& For-

svarets tjenestesteder i lgbet af 2020.

En tilsyneladende endelgs raekke
af uhumske forhold blev vist frem,
gruppen fik over 6.000 medlemmer,
og i kommentarerne fik frustratio-
nerne frit lgb.

Stormen fik yderligere styrke, da
b&de de faglige organisationer pd
alle niveauer og en raekke officerer
meldte ud, at nu var bunden naet.
Faktisk balancerede hele Forsvaret
pa kanten af ikke leengere at kunne
fastholde styrken og opbygge de nye
enheder, som er en del af seneste
forlig, lgd nogle af argumenterne.

- Alle har haft fuldsteendig ret i
kritikken. Det har ikke vaeret godt
nok, og presset nedefra har veeret
med til at saette fokus pa det, dels
i Ejendomsstyrelsen, dels pa det
politiske niveau, siger oberst Thomas
@gendahl Knudsen, der er divisions-
chef for Servicedivisionen i Forsvars-
ministeriets Ejendomsstyrelse og
medlem af direktionen.

Forsvarsminister Trine Bramsen
(S) satte ISS stolen for dgren i febru-

ar 2021, da hun var kaldti samrad i
Folketinget om sagen. Og efter lange
forhandlinger besluttede parterne
bag aftalen at g& hver til sit. For-
svarsministeriets Ejendomsstyrelse
(FES) og ISS annullerede kontrakten i
juni 2021 med virkning fra 2022.

"Fuldstaendig forrykt’
Et af de steder, hvor soldaterne har
merket den darlige mad og ren-
gering, manglende vedligehold og
andre irriterende ting i dagligdagen,
er i Oksbgl. Efter en periode med stgt
stigende styrke i klagestormen gik
regimentschefen for Danske Artil-
leriregiment og garnisonskomman-
dant, oberst Torben Dixen Mgller ud
med offentlig kritik af ordningen.
"Det er fuldsteendig forrykt. Fol-
kene er dybt frustrerede. De slar
op i banen og har pa mange mader
opgivet”, sagde Torben Dixen Mgl-
ler til Jydske Vestkysten i oktober
2020. | dag er der fremgang at spore
pa eksempelvis renggringen. Men
obersten er stadig uforstaende over
for, at man skulle helt ned og skrabe
bunden, fgr det blev klart, at situatio-
nen var uholdbar.



FACILITY MANAGEMENT

- Alle har haft fuldstaendig ret i kritikken. Det har ikke vaeret godt
nok, og presset nedefra har veeret med til at satte fokus pa det, dels
| Ejendomsstyrelsen, dels pa det politiske niveau.

- Hvis vi gerne vil veere en attrak-
tivarbejdsplads, som kan fastholde
vores soldater og veere i stand til at
tiltraekke nye, sa bliver kaserner og
andre etablissementer ngdt til at
have en standard, der kan male sig
med andre arbejdspladser. Ellers gar
folk bare et andet sted hen. Vi kan
ikke vaere bekendt at nedprioritere
de her omréader, siger Torben Dixen
Mgller.

Derfor gleeder han sig ogsa over, at
der med hjemtagelsen bliver tilfgrt
flere midler til de ngdlidende tje-
nestesteder. For at styrke omradet
og den lokale medindflydelse har
Ejendomsstyrelsen oprettet partne-
relementer pa kaserner, fladestatio-
ner, flyvestationer og gvrige etablis-
sementer.

- | alt tilgar cirka 900 nye med-
arbejdere i lgbet af foraret 2022.
Langt hovedparten er eksisterende
ISS-medarbejdere, der virksomheds-
overdrages, mens cirka 150 nyansaet-
tes, siger oberst Thomas @gendahl
Knudsen fra Ejendomsstyrelsen.

De mange nye medarbejdere
tilknyttes tjenestestederne, hvor de
28 stgrste i forvejen har et mindre
partnerelement. For at lgfte niveauet
tilbage til et acceptabelt niveau bliver
der ogsa arbejdet pa at gge kvalite-
ten, hvilket bestemt ikke er en gratis
omgang.

- Samlet set kommer vi til at bruge
op til 200 millioner kroner mere
om aret i forhold til, hvad der bliver
brugt pd omrédet i dag. S& det er en
vaesentlig forggelse, siger Thomas
@gendahl Knudsen.

Penge ud, penge ind

Obersten understreger samtidig, at
de tilfgrte midler er 'nye penge’. De
kommer udefra - fra andre omrader

Thomas @gendahl Knudsen

end Ejendomsstyrelsen - via ompri-
oriteringer inden for ministeromra-
det. Eller sagt p& en anden made:
Kontrakten med ISS skulle friggre
midler, som kunne laegges over pa
det operationelle omréde. Nu er det
ngdvendigt at fgre midler tilbage til
Ejendomsstyrelsen.

| mellemtiden har det ogsa vaeret
ngdvendigt at rykke midler internt
- et mindreforbrug pa sterre byg-
ningsvedligehold har kunnet flyttes
til facility management. Behovet har
delvist vaeret begrundet af coronasi-
tuationen, der har betydet vaesentlige
ekstraudgifter til renggring, por-
tionsanretninger, opdeling af un-
dervisningslokaler og meget andet.
Samtidig har mindreforbruget givet
Ejendomsstyrelsen mulighed for
at gge den lokale indsats pa facility
management. Alene i 2021 blev der
pa de baggrunde tilfert 115 millioner
kroner til budgettet.

Sammen med de lokale tjeneste-
stedschefer skal de 28 nye partne-
relementer st for stgrstedelen af
de opgaver, som & i kontrakten med
ISS. Partnerelementerne har vaeret i
drift siden januar 2021, hvor mindre
opgaver inden for drift og vedligehold
begyndte at blive handteret lokalt.
Men den stgrste klump af opgaver
lander ad tre omgange i ferste halvar
2022.

Altsd er ansvaret rykket fra Ejen-
domsstyrelsen i Hjgrring ud til de
lokale etablissementer. En udvikling,
der giver oberst Torben Dixen Mgller
et hab om bedre tider.

- Der er sket et markant skift i le-
delsen og ledelsesstilen i Ejendoms-
styrelsen. Hvis de ellers lever op til
det, der er lagt frem for os, sa tegner
det godt. Det, at vi har faet et partne-
relement med en kasernemester, har

allerede haft en positiv indvirkning.
Nu har vi et single point of contact, og
vi er rigtig tilfredse med det partne-
relement, der er pd Oksbgl Kaserne,
siger Torben Dixen Mgller.

Umulige besparelser

Oprindeligt skulle der spares 80
millioner kroner arligt pa facility
management. Baggrunden var den
budgetanalyse, som konsulenthuse-
ne Struensee & Co. og McKinsey &
Company gennemfgrte af Forsvars-
ministeriets Ejendomsstyrelse i 2015.
Den fremlagde en mulig besparelse
pa cirka 30 procent ved at udlicitere
resterende dele af facility manage-
ment og reducere serviceniveauet.

Udgangspunktet var, at besparel-
serne skulle blive inden for Forsva-
ret, hvor de frigjorte midler kunne
lofte andre omréder, eksempelvis
materiel og uddannelse.

| udbudsmaterialet hed det blandt
andet, at: "Pa grund af kontraktgen-
standens omfang, kompleksitet og
tvaerfaglighed gnsker Styrelsen at
finde en steerk samarbejdspartner,
der i parternes felles interesse har
fokus pa at optimere facility ma-
nagementindkgbet og derigennem
lgbende reducere de samlede om-
kostninger, uden at kvalitetsniveauet
forringes’.

Det viste sig dog, at det var umuligt
bade at realisere besparelserne og
samtidig opretholde serviceniveauet.
At ISS tilmed havde vundet udbuddet
ved at stille endnu stgrre besparelser
i udsigt end de 80 millioner kroner,
gjorde det kun endnu sveerere at fa
enderne til at mgdes. Efterhanden
fortonede udsigten til forbedringer
sig s& meget, at det gav mest mening
at ophaeve kontrakten.



Men en ting er at beslutte at ga
hver til sit. Noget andet er at hjem-
tage de ni delomrader, der udgjorde
den historisk store partnerskabsaf-
tale med ISS.

- Viville som udgangspunkt helst
have fastholdt ISS pa aftalen frem
til udlgb i 2024. Det havde veeret det
bedste for alle parter og givet den
optimale tid til forberedelsen af et nyt
udbud. Men serviceniveauet har ikke
vaeret acceptabelt, og vi havde behov
for at f& gjort noget ved det hurtigst
muligt, siger Thomas @gendahl
Knudsen og fortsaetter:

- Behovet for at komme ud af
ISS-aftalen laegger et stort pres pa
etableringen af nye aftaler. Vi arbej-
der hardt for at komme i mal, og de
fleste store ting nar vi i mal med. Men
der vil vaere forhold, som fgrst falder
pa plads i lgbet af aret, og forhold,
som vi har sveert ved at styre - blandt
andet muligheden for nyansattelseri
det nuvaerende arbejdsmarked.

Langt fra luksus

Derfor forsgger Ejendomsstyrelsen
0gsa at leegge en deemper pa de
mange forventninger til serviceni-
veauet i den nye model. Hvis man
drgmmer om et soldaterliv i sus og
dus, skal man nok justere péa forvent-
ningerne.

- Vi skal altid forvalte skattebor-
gernes penge hensigtsmaessigt. Hvis
vi bare skruer op for serviceniveauet
hele vejen rundt, kommer det til at
koste for meget. S& der er selvfgl-
gelig en graense for, hvilket niveau vi
kan na op pa. Men vi skal sgrge for
at ramme en god balance alle steder
- b&de i skydeomraderne i Borris og
Oksbgl, pa de store vaernepligtska-
serner, pad Hiemmevernets mange
tienestesteder og pa de teknisk tunge

Oberst Torben Dixen Mgller

er regimentschef for Danske
Artilleriregiment og garnisons-
kommandant. Han er en af dem,
der gik ud offentligt med kritik af
forholdene under ISS. Han synes,
at der er fremgang at spore, men
han er uforstdende overfor, at man
skulle helt ned og skrabe bunden,
for det blev klar, at situationen var
uholdbar.

Foto: John Randeris
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FACILITY MANAGEMENT

- Samlet set kommer vi til at bruge op til 200 millioner kroner mere
om aret i forhold til, hvad der bliver brugt pa omradet i dag.
Sa det er en vaesentlig forggelse.

flyve- og fladestationer, siger Tho-
mas @gendahl Knudsen.

Stadig eksterne leverandgrer
| gjeblikket er udbudsprocessen for
den samlede affaldsh&ndtering pa
Forsvarets tjenestesteder i udbud.
Ligesom med arealpleje og vin-
tertjeneste, hvor der er fundet nye
leverandgrer pr. 1. februar i ar, bliver
kontrakterne geeldende i fire &r med
mulighed for forlengelse i yderligere
tre ar. | lgbet af foraret vil ogsa to
store rammeaftaler for handveer-
kerydelser til drift af bygninger og
tekniske installationer blive udbudt.
For alle kontrakter gaelder det, at de
er bygget op pa fem delaftaler, som
daekker hver af de danske regioner.

- Ud fra et styringssynspunkt er
det selvfglgelig lettere at holde snori
en kontrakt end fem. Men det er nok

Thomas Bgendahl Knudsen

meget sundt med flere leverandgrer,
s& vi méske kan se lidt indbyrdes
konkurrence pa kvalitet. Vi skal fgrst
og fremmest sgrge for at levere pa
et passende niveau, hvor kunderne
er. Med udbud, der er opdelt efter
regioner, har mindre virksomheder
0gsa mulighed for at byde ind, siger
Thomas @gendahl Knudsen.

1. juni slipper ISS ogsé de sidste
omrader: bygningsdrift og drift af
tekniske installationer som el, vvs,
porte og ventilationsanlag. Den
del forventes at blive en permanent
opgave for Forsvaret selv. Derimod
hjemtages kantine og renggring kun
midlertidigt. Frem mod 2024 skal
service- og kvalitetsniveauet lgftes,
hvorefter omradet forventes at blive
sendt i udbud igen.

- Vi har en rigtig god dialog med
savel de lokale tjenestestedschefer

som med de mange ISS-medarbejde-
re. Mange har vaeret frustrerede over
ikke at kunne levere det, der er brug
for. Vi hgrer ogsa udbredt gleede over
at blive overdraget til Forsvaret og
dermed fa det teette samarbejde med
soldaterne ude pa kasernerne, som
mange medarbejdere havde fgr, siger
oberst Thomas @gendahl Knudsen.

Fra hans stoli Ejendomsstyrelsen
maerker han dog ogsd en skepsis
blandt brugerne pa tjenestestederne.

- Der er nogen, som siger, ‘ja, ja,
lad os nu lige se’. Det er jo ikke, fordi
Ejendomsstyrelsen er kendt for at
levere top-spitzen-klasse-kvalitet pa
alle kanaler. Sa vi er godt klar over,
at vi skal levere, nar vi ggr det her fra
1. februar, 1. april og 1. juni. Alle skal
ret hurtigt have en fornemmelse af,
at der sker noget andet end det, der
har veeret indtil nu. m

HELE FACILITY MANAGEMENT-OMRADET i
Forsvaret blev konkurrenceudsat i 2016, efter at
en budgetanalyse af hele Forsvaret havde peget pa
potentielle besparelser for i alt 80 millioner kroner
alene pa facility management.

Den samlede aftale med ISS daekkede ni
servicespor og blev underskrevet 1. november
2017. Aftalen havde virkning fra 1. februar 2018.
Den aflgste to aftaler for henholdsvis @stdanmark
(Forenede Service) og Vestdanmark (ISS) samt en
landsdakkende aftale for vedligehold af tekniske
basisinstallationer (Kemp & Lauritzen).

ISS-kontrakten lgb til udgangen af 2024, men
efter tiltagende kritik af serviceniveauet og flere
mediehistorier om et markant overforbrug blev det
meldt ud ijuni 2021, at parterne var blevet enige om
at ophaeve aftalen.

Hjemtagelsen af de ni delomrader effektueres i etaper

og er lagt over i en ny model for drift af Forsvarets
tjenestesteder med fire overordnede omrader:

¢ kantine & renggring

¢ etablissementsdrift

e teknik & bygninger

e skyde- & gvelsesomrader

Laes mere pa
https://www.ejendomsstyrelsen.dk/da/ny-model/

Kilder: Ejendomsstyrelsen.dk og fmn.dk




- Hvis vi gerne vil vaere en
attraktiv arbejdsplads, som
kan fastholde vores soldater
og veere i stand til at tiltraekke

nye, sa bliver kaserner og andre
etablissementer ngdt til at
have en standard, der kan male

sig med andre arbejdspladser.
Ellers gar folk bare et andet
sted hen. Vi kan ikke vare
bekendt at nedprioritere de
her omrader.

Torben Dixen Magller
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Som garnisonskommandant
gleeder oberst Anders Poul-
sen sig over, at de mange
ansatte og gvrige brugere
generelt har en velplejet og
velfungerende kaserne i Hol-
stebro. Til kasernen hgrer
0gsa et gvelsesterreaen pa
1.140 hektar.

Foto: Kasper Brgndum




"VI VED, HVOR
SKOEN TRYKKER”

| Holstebro ser oberst Anders Poulsen
frem til at fa mere lokal indflydelse pa en

stor del af Facility Management-omradet.

Vi tog en rundtur pa Dragonkasernen lige

inden jul til en snak om, hvad brugerne

egentlig kan se frem til, nar opgaverne

igen skal lgses af Forsvaret selv.

TEKST KASPER BRONDUM ANDERSEN

DANNEBROG GIVER kun enkelte
spjat fra den hgje flagstang pa plad-
sen foran cafeteriet i bygning 22. Alle
nuancer af gré blander sig pa himlen,
skyerne hanger lavt, og luften er tyk
af fugt. De fleste enheder er géet pa
juleferie, s& det er sveert at fornem-
me, at Dragonkasernen normalt er
en pulserende arbejdsplads for cirka
1.200 mennesker.

Selv om det er tidligt p& efter-
middagen, overdgver lyset inde fra
bygningerne det sparsomme dagslys.
Et af de steder, hvor der stremmer
masser af lys ud pa det vade grees,
er fra bygning 17. Her er der blus pé
arbejdslamperne, og et par handveer-
kere knokler til hgj musik fra en radio
i de rungende lokaler, hvor interigret
bestar af gulvpap, malerspande og
byggerod.

- Her skal vi have plads til en ba-
taljonstab. Jeg har selv kunnet satte
arbejdet i veerk sammen med vores
partnerelement. Det betyder, at vi
kan komme pa plads med vores en-

heder med det samme, siger oberst
Anders Poulsen, som viser rundt pa
den 40 hektar store kaserne.

Udsigt til bedring - men ikke til
luksus

Som regimentschef og garnisons-
kommandant er Anders Poulsen en
af de 28 tjenestestedschefer, der nu
skal lgfte kvaliteten af vedligehold og
drift pa en reekke omrader sam-
men med et partnerelement under
Ejendomsstyrelsen. En opgave, som
han allerede har taget lidt hul p&, og
som for alvor skal st& sin prgve med
hjemtagelsen af etablissementsser-
vice - 0gsd kendt som ‘de bla maend’
- fra 1. februar og kantine og rengg-
ring 1. april.

- Jeg erikke i tvivl om, at det bliver
bedre end nu. Jeg er optimist, siger
obersten og tilfgjer:

- Men vi skal ikke stikke folk blar
i gjnene og fa dem til at tro, at alting
bliver lysergdt. For det bliver det
ikke. —
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- Vi skal sikre, at rammevilkarene er i orden, nar vi sender folk af sted
pa eksempelvis en skydeperiode. Soldaterne skal kunne bruge al
deres tid og energi pa uddannelsen og skydningerne og ikke pa de
ting, der skal understgtte skydeperioden.

Anders Poulsen hari sine tre et
halvt ar som garnisonskommandant i
Holstebro ikke selv haft s mange af
de helt slemme forhold pa kasernen,
som han hgrer om fra en raekke af
Forsvarets gvrige etablissementer.
Men han kender alt til niveauet fra
b&de egne soldater og fra de gvrige
tjenestestedschefer.

- Vores soldater skal have den
samme standard, uanset om de kom-

Anders Poulsen

mer fra det ene eller det andet eller
det tredje sted. Uddannelsestiden er
i dag sé veerdifuld - fordi vi ikke har
sarlig meget af den -, at vi skal sik-
re, at rammevilkdrene eriorden, nar
vi sender folk af sted pa eksempelvis
en skydeperiode. Soldaterne skal
kunne bruge al deres tid og energi pa
uddannelsen og skydningerne og ikke
pa de ting, der skal understgtte sky-
deperioden, siger Anders Poulsen.

Oberst Anders Poulsen inspicerer sin kaserne, der generelt er velplejet,
men som alligevel har et efterslaeb pd vedligehold. Det gaelder blandt andet
i indkvarteringen til de vaernepligtige, hvor der er sat et renoveringsarbejde
i gang for at fa bugt med skimmelsvamp. Foto: KOMSEK/JDR
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Gamle bygninger giver problemer
Vi bevaeger os forbi indkvarteringen
til de vaernepligtige, som Jydske
Dragonregiment har i to perioder
hvert ar. De rgde barakker star over
for en stgrre renovering, fordi et
efterslaeb pa vedligeholdelsen har
medfgrt skimmelsvamp i en del af
bygningerne.

- Vi har heldigvis en paen og velple-
jet kaserne. Det, vi har keempet mest
med, er de gamle bygninger. Vi har et
vedligeholdelsesmaessigt efterslaeb
ligesom alle andre, forteeller ober-
sten.

Turen gar videre mod gst til de
gamle, kolde, fugtige garager fra
1953 og forbi det sydlige hegn ud mod
gvelsesterraennet. Her tarner fire
nye garageanlag sig op. De over 70
meter lange og 11 meter hgje garager
bliver indviet til fordret og byder pa
moderne faciliteter - og varme - til
kampvogne, Piranha V-mandskabs-
vogne og soldater.

- Jeg er af den overbevisning, at
hele vores etablissementsomrade er
en nggle til at fastholde vores solda-
ter. Der skal ikke veere alle mulige
ting i dagligdagen, som er abenlyst
urimelige. Derfor er jeg 0gsa glad
for, at jeg nu kan ringe til en af de 'bla
mand’ og rent faktisk forvente, at
nar en paere gar, sa bliver den skiftet.
Ogsa uden at jeg skal leegge en ordre
ind og sa ellers vente to maneder,
siger Anders Poulsen.

Tiltraengt fleksibilitet

Selvom maden i cafeteriet pa
Dragonkasernen langt fra hgrer til i
den darligste del af feltet, s& ser gar-
nisonskommandanten ogsa frem til
at fa mere indflydelse pa den del fra
1. april. Iseer det at kunne planlaegge
bdde mad og vedligehold efter, hvor-



nar de forskellige dele af kasernen
eribrug, bliver en gevinst, forventer
regimentschefen.

- Vi har manglet den fleksibilitet.
Ud over tre bataljoner og ni under-
afdelinger har vi de mange vaerne-
pligtige hvert halvar. Iseer nar de er
her, er cafeteriet en kerneopgave.
Der er altsd 240 unge mennesker, der
skal have morgenmad klokken 6 om
morgenen - ellers kommer vi ikke i
gang, siger Anders Poulsen og guider
videre hen mod bygningen, der huser
kampvognssimulatorerne.

Undervisningslokalet er taetpakket
med skaerme, computere og joy-
sticks, men rammerne var utids-
svarende, s& nu har Anders Poulsen
sammen med partnerelementet sat
gang i at forbedre temperatur, lys og
lyd. Det har blandt andet medfert, at
en vaeg er revet ned og en ny bygget
op.

Ejendomsstyrelsen har nemlig
allerede skubbet en raeekke mindre
vedligeholdelsesopgaver ud lokalt.

Anders Poulsen forteeller, at deri
Jydske Dragonregiment er et taet
samarbejde med partnerelementet
pa kasernen. Staben og partnerele-
mentet mgdes hver 14. dag og lgber
alle vedligeholdelsesopgaver igen-
nem, og regimentschefen kan priori-
tere og iveerksaette projekter relativt
hurtigt, sa laeenge de ikke koster over
100.000 kroner.

En graense for projekter
Det er dog ikke en blankocheck, der
er udskrevet til garnisonskomman-
danterne pa de 28 etablissementer,
hvor der nu er et partnerelement.
Alle har et loft for, hvor stort et belgb
vedligeholdelsesopgaverne samlet
set ma lgbe op i. Sa der skal prio-
riteres mellem de mange behov og
gnsker. Det sker blandt andet ud fra
tilbagemeldingerne fra soldaterne
via samarbejdsudvalget.

- Samarbejdsstrukturen er et af
de allervigtigste vaerktgjer til at have
fgling med, hvad der rgrer sig. Og i

og med at partnerelementet allere-
de er fuldt integreret i regimentets
arbejde, har vi ngglen til at skabe
nogle rammevilkar, der ggr, at vores
soldater har lyst til at veere her. Det
er vigtigt at fa det ansvar ud til garni-
sonskommandanterne, der ved, hvor
skoen trykker. P& den méde sikrer
man, at det kommer dem til gavn, der
har mest brug for det, siger Anders
Poulsen, der dog endnu ikke ved, om
hans radighedsbelgb raekker til at
levere pa det gnskede niveau.

- Men alt tyder p3, at vi far nogle
gode lgsninger. Det, vi allerede har
fdet op at kere, det fungerer, siger
obersten, der ogsad medgiver, at det
maske er et lidt tyndt sammenlig-
ningsgrundlag, nar kvaliteten skal
vurderes efter hjemtagningen.

- Jeg tror, det er almindeligt kendt,
at ISS ikke har lgst den her opgave
serlig godt. Sa alene pa den bag-
grund kan det kun blive bedre. m

Advokater med lang baggrund i Forsvaret,
giver 20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgaet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-

radgivning.

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa
dine anseettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller
egtepagt, blive radgivet om papirlest samliv, bern og samveer
eller oplesning af parforhold - med andre ord, alt hvad du har

brug for som privatperson.

Ring pa tlf. 4343.4361 og hor om dine muligheder, send os en mail pa

Claus Rehl, Advokat (H)

PLR

glostrup@ret-raad.dk eller lees mere pa www.ret-raad.dk/glostrup. GHR

Nicholas 0. Keller, Advokat L)

Ret&Rad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve
b

Ret&Rad Glostrup
Banegardsvej 1
2600 Glostrup
glostrup@ret-raad.dk

Ret&Rad Greve
Korskildelund 6
2670 Greve
greve@ret-raad.dk

TIf. 4343 4361
www.ret-raad.dk/glostrup






Fra efteraret 2014 var det
Ikke leengere muligt at blive
nyansat som tjenestemand i
Forsvaret. Herefter stod den
pa overenskomstansaettelser.
De to ansattelsesformer er
en evig kilde til kommentarer.

TEKST STEEN MIKKELSEN

DER ER STADIG EN KLAR OVERVZGT AF
TJENESTEMANDSANSATTE OFFICER.
2/3 er tjenestemandsansatte, mens 1/3 af
officererne er overenskomstansatte, men
det tipper pa et tidspunkt om cirka 10 ar.

Vi hgrer ofte udsagn om, at den ene
ansaettelsesform er mere fordelagtig
end den anden. Og omvendt. Udsagnet er
som regel afhaengigt af, hvilken form for
anszettelse man selv er pa - og s& mener
man, at de andre far mere.

Vivil derfor her beskrive de reelle for-
hold for hver af de to ansaettelsesformer
inden for tre hovedemner - lgn, pension
og arbejdstid.

Vi fokuserer alene pé ledergruppens
vilkar, fordi det er et meget lille antal
chefer, der er ansat pa overenskomst-
vilkar - chefgruppens vilkar vil blive be-
skrevet i et senere nummer af Officeren.

For visse grupper af ansatte ser
billedet lidt anderledes ud end de viste
opggrelser af lgn og pension. Det gaelder
for piloter, beredskabsofficerer samt
auditgrfuldmaegtige. Desuden er der en
lille forskel for jeegere/fremaend samt
flyveledere.

| NAEASTE NUMMER
skriver viom

arbejdstidsmaessige
forhold for de to anseet-
telsesformer.

PREMIERLOJTNANTER

NYUDNAVNT PL

okt-21 oK TdM
Basislgn 26.776,10 26.776,10
FogB-tilleeg 1.987,23
Fast KVAL 2.349,39
Militeertillaeg 1.987,23
Officerstilleeg 1.405,08
STL-bestemt 1.318,63
PKVAL (PG) - -
Len 31.112,73 31.487,05
ARB-pension 5.320,28 565,30
TJP-bidrag 3.727,86
Len og pension 36.433,00 35.780,21

PL MED 3 ARS ANCIENNITET OG PKVAL PA KR. 1.000

okt-21 oK TJM

Basislgn 26.776,10 26.776,10
FogB-tilleeg 1.987,23

Fast KVAL 2.349,39

Militeertillaeg 1.987,23
Officerstilleeg 1.405,08
STL-bestemt 1.318,63
PKVAL (PG) 1.000,00 1.000,00
Len 32.112,73 32.487,05
ARB-pension 5.491,28 736,30
TJP-bidrag 3.784,70
Lan og pension 37.604,00 37.008,06




OVERENSKOMSTANSATTELSE ELLER TUENESTEMANDSANSATTELSE

KAPTAJNER/KAPTAJNLOJTNANTER

NYUDNAVNT KN/KL

okt-21 oK TJM
Basislgn 30.427,41 30.427,41
FogB-tilleeg 1.987,23
Fast KVAL 3.649,45
Militeertillaeg 1.987,23
Officerstilleeg 1.962,81
STL-bestemt 2.200,81
PKVAL (PG) - -
Lan 36.064,09 36.578,26
ARB-pension 6.166,96 716,16
TJP-bidrag 4150,92
Len og pension 42.231,056 41.445,34
KN/KL MED 3 ARS ANCIENNITET 0G
PKVAL PA KR.1.500

okt-21 oK TJM
Basislgn 30.427,41 30.427,41
FogB-tilleeg 1.987,23
Fast KVAL 3.649,45
Militeertillaeg 1.987,23
Officerstilleeg 1.962,81
STL-bestemt 2.200,81
PKVAL (PG) 1.500,00 1.500,00
Lan 37.564,09 38.078,26
ARB-pension 6.423,46 972,66
TJP-bidrag 4.283,09
Len og pension 43.987,656 43.334,01

Udgangspunktet er to identiske situ-
ationer for henholdsvis en overens-
komstansat og en tjenestemandsansat.
| det fgrste tilfeelde en nyudnaevnt og i
det andet tilfeelde en officer med 3 &rs
anciennitet og et eventuelt personligt
kvalifikationstillaeg.

Der er en lille forskel i lannen mel-

lem den overenskomstansatte og den
tjenestemandsansatte. Det skyldes, at
det faste kvalifikationstilleeg for den
overenskomstansatte er beregnet ud fra
tjenestemandens officerstillaeg og stil-
lingsbestemte tilleeg. Men da officerstil-
laegget ikke er pensionsgivende, mens
det faste kvalifikationstillaeg er pensi-
onsgivende, er der trukket en veerdi pa
17,1% af officerstillaegget ud af det faste
kvalifikationstillaeg.

Den overenskomstansatte officer far
17,1% af lgndelene indbetalt som pensi-
onsbidrag til PFA.

Den tjenestemandsansatte officer far
17,1% af militaertillaeg og stillingsbe-
stemt tillaeg.

Desuden indbetales der 17,1% i pen-
sionsbidrag af individuelt forhandlede
tillzeg, med mindre de konkret er for-
handlet som ikke-pensionsgivende.

Herudover indbetaler Forsvaret et
tjenestemandspensionsbidrag til Fi-
nansministeriet. Dette bidrag beregnes
som 15% af den pensionsgivende lgn i
pensionsskyggeforlgbet — det kan ses
nederst pa lgnsedlen.



MAJORER/ORLOGSKAPTAJNER

For majorer og orlogskaptajner er der
lidt anderledes vilkar for de overens-
komstansatte officerer.

NYUDNAVNT MJ/0K

okt-21 oK TJM (M337)
Basislgn 43.737,69 35.660,89
Basislgn, forhgjet
Militeertilleeg 1.987,23
Officerstilleeg 2.381,06
STL-bestemt 4.986,65
PKVAL (PG) - -
Lan 43.737,69 45.015,83
ARB-pension 747814 1192,53
TJP-hbidrag 5.264,36

Lon og pension 51.216,83 51.472,73

MJ/OK MED 3 ARS ANCIENNITET
0G PKVAL PAKR. 2.000

okt-21 0K TJM (M337)
Basislagn 43.73769 35.660,89
Basislgn, forhgjet 2.692,98
Militeertillaeg 1.987,23
Officerstillaeg 2.381,06
STL-bestemt 4.986,65
PKVAL (PG) 2.000,00 2.000,00
Len 48.430,67 47.015,83
ARB-pension 8.281,64  1.534,53
TJP-bidrag 5.756,51

Len og pension  56.712,31 54.306,87

For den overenskomstansatte officer er der tale om et
basislgnsinterval, som forvaltes p& den made, at evt. hg-
jere indplacering forhandles og aftales med den enkelte
som en sarskilt lgndel pa lgnsedlen - hgjeste belgb er kr.
2.692,98 pr. m&ned (OKT21-niveau).

Den overenskomstansatte officer far 17,1% af lgndelene
indbetalt som pensionsbidrag til PFA.

Den tjenestemandsansatte officer far 17,1% af militzertil-
laeg, stillingsbestemt tilleeg samt det personlige kvalifika-
tionstillaeg indbetalt som pensionsbidrag til PFA.
Herudover indbetaler Forsvaret et tjenestemandspensi-
onsbidrag til Finansministeriet. Dette bidrag beregnes
som 15% af den pensionsgivende lgn i pensionsskygge-
forlgbet - det kan ses nederst pa lgnsedlen.

For alle tre grupper er der nogle feellesbemarkninger om
de pensionsmaessige forhold.

Den overenskomstansatte har ikke en pligtig afgangs-
alder, men kan bede sig pensioneret ved folkepensi-
onsalderen. Videre har den overenskomstansatte ar-
bejdsmarkedspension i form af en pensionspulje i - for
naervaerende - PFA. Den pulje dannes dels af de indbeta-
linger, som udggres af 17,1 % af forskellige lgndele (som
minimum af basislgn, forsvars- og beredskabstilleeg samt
fast kvalifikationstillaeg), og dels private indbetalinger.
Den enkelte har stor indflydelse pa forskellige forhold

sa& som investeringsprofil og udbetalingsmuligheder.
Derfor kan vi ikke lave nogle angivelser af pensionspul-
jens forventede stgrrelse ved pensionering, herunder den
lgbende udbetaling af pensionen.

Via PFA er det muligt at tilknytte forskellige forsikringer
til pensionen.

Den tjenestemandsansatte har en pligtig afgangsalder,
som i alt veesentligt er 5 ar fgr folkepensionsalderen. Pa
det tidspunkt vil tjenestemanden blive afskediget med en
tjenestemandspension, som fastsaettes ud fra to kriteri-
er - dels antal ars ansettelse som tjenestemand og dels
det pensionsskyggeskalatrin, som den enkelte star pa
ved pensioneringen. Pensionsskyggeskalatrinnet kan ses
nederst pa lgnsedlen.

Tjenestemandspensionen er livsvarig - ogsa hvis tje-
nestemanden matte blive 100 &r -, uanset hvor meget,
Forsvaret har indbetalt i tjenestemandspensionsbidrag
gennem hele ansattelsen. Det samme gaelder aegtefaelle-
pensionen.

| tienestemandsansaettelsen ligger tillige muligheden for
svagelighedspension, hvis man bliver sa syg, at man ikke
kan opretholde ansattelsen.

Tjenestemanden har ogsa en arbejdsmarkedspension -
ligeledes i PFA. Der indbetales pensionsbidrag af visse
tillaeg (som minimum af militeertilleeg og stillingsbestemt
tilleeg).

Hvis en tjenestemandsansat officer gerne vil arbejde
laengere end til den pligtige afgangsalder, og arbejdsgiver
0gsa synes, at det er god idé, kan det ske enten i form af
"kriterieforleengelse” eller pa "individuel kontrakt”.
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MILITARTILLAGGET

AFTALEN OM MILITARTILLAG er i

sin nuveaerende form indgdet i 2007 og
daekker den tjenestemandsansatte del
af den militeere ledergruppe. Der blev
0gsd i 2007 indgéet en seerlig aftale om
militaertilleeggets daekningsgrad, som
kan ses pad HOD's hjemmeside. De vee-
sentligste punkter af aftalens deekning
er:

e Hovedparten af gruppen oppebaerer et
manedligt militeertilleeg, der deekker
seerlige forhold ved tjenesten. Kun
M332 oppebaerer ikke militeertillaeg.

e Gruppen er omfattet af statens ar-
bejdstidsaftale kapitel 4, ligesom det
er aftalt, at opggrelsesperioden er
kalenderaret.

e Merarbejde for gruppen af tjeneste-

mand kan godtggres ved afspadse-
ring 1:1 eller ved udbetaling med et
tilleeg pa 50 %.

Militeertillaegget deekker radigheds-
og beredskabsforpligtelsen. Dette
indebeaerer situationer, hvor enheder
paleegges varierende beredskabs-
maessige @&ndringer eller tidsmaes-
sige krav til materiel- eller perso-
nelkapaciteter. Disse forpligtelser
indebarer ikke indgreb i den ansattes
bevaegelses- og handlefrihed, men
indebaerer dog et skaerpet kravom
fremmgde ved tilkald.

Militeertillaegget indgar normalt ikke

i timelgnsberegningen i merarbejds-

sager, ligesom tillaegget normalt ikke
medregnes ved beregningen af hono-
reringen af plustid.

FORSVARS- 0OG

BEREDSKABSTILLAG

AFTALEN OM FORSVARS- 0G BE-
REDSKABSTILL/AG indgar siden 2018
i HOD’s overenskomstprotokollat til
akademikeroverenskomsten. Aftalen
omfatter den overenskomstansatte del
af ledergruppen under HOD's forhand-
lingsomrade, og de vaesentligste punk-
ter af aftalens daekning er:

e Forsvars- og Beredskabstillaeg ydes
som et fast manedligt tilleeg til alle
medarbejdere omfattet af tillaegget.
Tilleegget ydes ikke til gruppen af MJ/
OK og tilsvarende eller hgjere grader.

e Stgrstedelen af den overenskomst-
ansatte del af ledergruppen er
omfattet af merarbejdsregler fastsat
ved akademikeroverenskomsten.
Dette indebaerer bl.a., at merarbejde
godtggres med tilleeg pa 50 % uanset

godtggrelsesformen. Der er aftalt en
opgerelsesperiode pa et kalenderar.

e Forsvars- og beredskabstillaegget
daekker situationer, hvor enheder péa-
laegges varierende beredskabsmaessi-
ge &ndringer eller tidsmaessige krav
til materiel- eller personelkapaciteter.
Disse forpligtelser indebaerer ikke
indgreb i den ansattes bevaegelses-
og handlefrihed, men indebeerer dog
et skaerpet krav om fremmgde ved
tilkald.

Forsvars- og beredskabstillaegget
indgar normalt ikke i timelgnsbereg-
ningen i merarbejdssager, ligesom
tillzegget normalt ikke medregnes
ved beregningen af honoreringen af
plustid.




SAMMEN-
FATNING

VED OK18 OPNAEDE HOD 0G FPS | FELLESSKAB, at
Forsvars- og beredskabtillaegget blev identisk med
militertilleegget, ligesom ledergruppen - uanset
ansattelsesform - har en opggrelsesperiode pa et
kalenderar. Den militeere ledergruppe - igen uanset an-
seaettelsesform - er altsd omfattet af de samme grund-
laeggende rettigheder og pligter.

HUSK 0GSA:

e Ved OK18 blev den tidligere udgave af HOD's over-
enskomstprotokollat til akademikeroverenskomsten
®ndret, saledes at

o Det tidligere "rédighedstillaeg” blev omdgbt til
et "forsvars- og beredskabstillaeg” af uaendret
stgrrelse.

o Det tidligere fradrag pa 20 timer pr. kvartal for
dette tillaeg bortfaldt.

» Ved OK18 blev ogsé de gamle aftaler om rednings-
beredskabstilleegget for Beredskabsstyrelsens
tienestemandsansatte ledergruppe samt aftalen om
fleksibilitets- og radighedstilleeg for kommunikations-
og rekrutteringsradgivere i Hjemmevaernet omlagt.
Dette medfgrte ingen andringer i stgrrelsen af de
hidtidige tillaag, men medfgrte sendringer i indholdet
af de gamle tilleeg séledes:

o Redningsberedskabstillaegget: Det tidligere fra-
drag péa 35 timer pr. kvartal bortfaldt.

o Fleksibilitets- og radighedstillaeg: Det tidligere
fradrag pa 70 timer pr. kvartal bortfaldt.

Grundlaeggende er de to ansattelsesformer under
HOD's forhandlingsomrade meget forskellige,
men ser vi som her kun pa lgndele, s er
bundlinjen stort set ens. Det er, nar vi ser
pa arbejdstidsaftalerne, at der er forskel.

Det skriver viom i kommende nummer af HVIS DU HAR

Officeren. SPQRGSMAL
sa kontakt

sekretariatet pa
tlf. 3315 0233
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SAMLING | SVENDBORG

| dagene 18.-19. maj gennemfgrer vi
repraesentantskabsmgde (18. maj) og TR-seminar
(18.-19. maj) i Svendborg.

REPRAESENTANTSKABET, der bestar af

formaendene for vores lokalafdelinger,
skal vaelge hovedbestyrelse og interne
revisorer samt tage stilling til indsats-
omrader for den kommende trearige
periode plus budgetter, vedtaegter og
meget andet.

Hovedbestyrelsen bestar af 19 perso-
ner og er, udover formanden, vaernsvis
sammensat med 6 repraesentanter fra
Heeren, 4 fra Sgveernet, 4 fra Flyve-
vabnet, 2 fra Hiemmevaernet og 2 fra
Beredskabsstyrelsen. Hertil kommer i
alt 13 suppleanter fordelt p& veernene.
Valget af en ny hovedbestyrelse sker
hvert tredje ar og foregar i praksis som

led i en lang proces, der starter allerede

et ars tid forinden, hvor vaernene under
ledelse af vaernsformanden hver isaer

starter drgftelserne om kandida-

ter. Denne lange proces kulminerer
med, at hovedbestyrelsen i januar

i valgaret opstiller en samlet liste
med kendte kandidater til valg. Den
samlede liste sendes til repraesen-
tantskabet senest 1. februar sammen
med varsling af reprasentantskabs-
mgdets gennemfgrelse.

Lokalafdelingsformandene har
altsa lige nu indtil 1. marts til even-
tuelt at supplere kandidatlisterne og i
gvrigt stille forslag vedrgrende HOD's
virke til behandling pa repraesen-
tantskabsmgdet. Eventuelle forslag
skal vaere HOD sekretariat i heende
senest d. 1. marts kl. 12. Herefter
udarbejder hovedbestyrelsen endelig
valgliste. m
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I audiens hos
forsvarsattachéen

Danmark har
forsvarsattachéer placeret
rundt om i verden. Udover \ e
attachéer er der ogsa 1" =
en reekke militeer- og . i
forsvarsradgivere. i
I denne artikelserie moder
Officeren nogle af de danske
..." forsvarsattachéer, der
repreesenterer Danmark.
Attachéernes opgave er at
veere Forsvarsministeriets og
Forsvarets forleengede arm
i et pagaldende land eller
pagaldende organisation.
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Nationen
der holder
gstilanken

I sin sammenfatning af, hvilken
NATO-kurs der i polsk optik synes
hensigtsmeessig over for Rusland,
bruger den danske forsvarsattache i
Warszawa et citat fra en amerikansk
preesident: 'Speak softly and carry a
big stick!’

I POLENS HOVEDSTAD Warszawa er den danske
forsvarsattaché blot én blandt over 60 kolleger fra
flere end 40 lande - et tegn pa, at byen ligger i braend-
punktet for den internationale sikkerhedspolitik. Til
sammenligning er der i Kgbenhavn kun 17 forsvarsat-
tachéer fra 9 stater.

- | Polen er forholdet til Rusland virkelig et issue -
Rusland er fjenden, siger oberst Johnny Goosmann
Jespersen, der har haft posten siden september 2020.

Da Polen blev NATO-medlem i 1999, stod over 40
ars kommunistisk diktatur i frisk erindring. Heller
ikke den sovjetiske massakre pa ca. 22.000 polske
officerer i Katyn-skoven i 1943 eller det tsaristiske
Ruslands blodige nedkaempelse af flere polske op-
stande i 1800-tallet er glemt.

Siden optagelsen er fronterne trinvis blevet trukket
endnu hardere op med blandt andet annekteringen af
Krim i 2014 og - pa det seneste - den russiske hers
massive opmarch, der stiller et muligt angreb pa
Ukraine fra nord, gst og syd i udsigt.

Som NATO-medlem er Polen helt anderledes sikret,
men faktisk opfatter man det flygtningepres, som
Hvideruslands praesident, Aleksandr Lukasjenko, i
efterdret satte i veerk, som et angreb.

- Der er en fglelse af, at Rusland er en stat og et re-
gime, man ikke kan stole pa, siger Johnny Jespersen,
der har 32 ar i Forsvaret bag sig, siden han begyndte
som kadetaspirant i 1989.

- Polakkerne er ikke i tvivl om, at Ruslands praesi-
dent, Vladimir Putin, har godkendt flygtningepresset.
Den militeere integration med Hviderusland er s&
vidtgdende, at det ellers ikke ville kunne lade sig gaore.
Polakkerne har ca. 12.000 soldater og 6-7.000 politi- -
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Johnny Jespersen pa vej
ind ad en badebro ved
Hjarbaek Fjord nord for
Viborg en af de sidste
dage i 2021. Familien
har en teet tilknytning til
domkirkebyen, hvor de
stadig ejer et hus, der
dog p.t. udlejes.



folk ved graensen, og de skal forblive indsat, indtil en mur
mod Hviderusland er opfert.

Heroisk patos er et tilbagevendende traek i Polens na-
tionale grundfortaelling. Man ser sig selv som nationen,
der holder fronten mod gst pa hele NATO's vegne.

- Hvis nogen for eksempel naevner, at et betydeligt
antal enheder og strukturer i det polske forsvar nok er
nationalt relevante for Polen, men vanskelige at omsaette
til brug andre steder i og uden for NATO-omradet, er et
typisk svar: Jeres territorialforsvar starter her hos os!’

EN BY | POLENS NORD@STLIGE HJORNE med ca. 70.000
indbyggere er blevet symbolet pé de gstligste NATO-sta-
ters udsathed. Suwalki-korridoren mellem Hviderusland
og den russiske Kaliningrad-eksklave er mindre end

100 kilometer bred, og det ville principielt veere muligt

at skaere korridoren over i en fart med et kampvognsan-
greb. Det ville afskare forbindelsen fra Polen til Litauen,
Letland og Estland. | 2016 holdt alliancen en stor gvelse

i blandt andet Suwalki-korridoren for at tage hgjde for
risikoen.

Ogsa for Danmark har Baltikum vaeret en hovedsag.
Multinational Division North - en faelles dansk, lettisk og
estisk division — har et delhovedkvarter i Adazi i Letland,
mens den anden del ligger i Slagelse.

For polakkerne er hovedkvarteret for Multinational
Corps Northeast (MNC NE) i Stettin szerdeles vigtigt. Det
blev etableret af Danmark, Tyskland og Polen i 1999 og
var blandt andet medvirkende til at bringe Polenind i
NATO.

- MNC NE kommer som det eneste NATO-hovedkvarter
med en regional funktion til at spille en vaesentlig rolle
i planlaegningen og den kommende justering af NATO's
afskraekkelsesprofil. Det var i mange ar et lower rea-
diness-hovedkvarter, men nu er det her i oktober ble-
vet certificeret som et high readiness land component
command-hovedkvarter og er af central interesse for
Polen, siger Johnny Jespersen i interviewet, der foregar
under hans juleorlov med familien i et sommerhus nord
for Viborg.

DA HAN OVERTOG attachéstillingen, havde han for
laengst indgaende erfaring med gsteuropaeiske forsvars-
forhold og polske samarbejdspartnere.

| 2001 var han som kaptajn pa udsendelse i Bosnien
med i Den nordisk-polske Kampgruppe, der havde en
polsk chef. 12011 kom han til Bruxelles som assisterende
militeerradgiver ved den danske NATO-reprasentation.
Her oplevede Johnny Jespersen indefra systemets reak-
tion pa kriserne pd Krim og i @stukraine.

- Jeg fik rutinen i at ga ud til mgder i arbejdsgrupper og
varetage danske interesser, rapportere hjem og anskue-
ligggre tingene for Kgbenhavn, beretter han.

- Man kan prgve at forklare sit lands position og priori-
teringer - specielt i situationer, hvor man bliver konfron-
teret med det synspunkt, at Danmark burde yde mere.

— Det har givet os
mulighed for at beholde
et teet familieliv og at fa

spendende oplevelser.

Johnny Goosmann
Jespersen

Her har det vaeret naturligt at fremhaeve den danske
rolle i Stettin-hovedkvarteret, deltagelsen i Enhanced
Forward Presence (EFP] og divisionshovedkvarteret i
Letland.

EN KERNEOPGAVE i Warszawa er at fglge polske medier
og polsk forsvarspolitik. En gang om ugen bliver et
nyhedsbrev p& dansk udarbejdet, der suppleres med
lejlighedsvise temaindberetninger om emner af seerlig
interesse, for eksempel om Polens syn pé Arktis, kon-
flikten i Ukraine og prioriteter i forhold til NATO-mgder.
Johnny Jespersen har en polsk assistent og en dansk
praktikant, der er formidlet gennem Udenrigsministeriet
i Kebenhavn.

- Jeg gar til mgder i det polske forsvarsministerium,
det nationale sikkerhedsbureau og i attachéforeningen,
hvor sidstnaevnte blandt andet danner rammen om fael-
les briefinger og besgg ved polske militeere myndigheder
og enheder, forteeller han.

- Deltagelse i ceremonier - for eksempel Armed For-
ces Day - er velegnet til opbygning og vedligeholdelse
af netvaerk. Og jeg har mgder med blandt andet folk fra
taenketankmiljget og medarbejdere fra polske politiske
magasiner.

Med i Warszawa har obersten sin hustru, sin datter
pa 19 og sgnnen pa 14 ar, som tidligere ogsa var med
Bruxelles.

- Det har givet os mulighed for at beholde et teet
familieliv og at fa spaendende oplevelser. Det har ogsa
en vaesentlig repraesentativ betydning og gavner vores
sociale livi det internationale netveerk, at min kone, der
har orlov fra sit job som radiograf i Aalborg, er med. Hun
er med i netvaerket af attaché-hustruer, der er meget
aktivt med arrangementer.

DE FARRESTE POLAKKER frygter en egentlig invasi-
on. Udfordringen er, at de konflikter, Rusland puster til,
udspiller sig lige om hjgrnet.

- Putins tale fgr jul er kulminationen pa noget, han
leenge har forsggt at kommunikere, siger Johnny Jes-
persen.
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- NATO's og EU’s udvidelse er en voldsom provokation.
Efter Putins opfattelse er noget blevet taget fra Rusland.
Som man traditionelt ser det, har Rusland sikkerhedspo-

— I Polen er litisk brug for plads, sa man ikke har fremmede styrker
. teet pa landets politiske og befolkningsmaessige centre.
forholdet til Politikken er blevet formuleret i den sdkaldte Gera-
Rus]_a_nd virkelig- simov-doktrin, der har navn efter generalstabschefen
. Valerij Gerasimov. Under hans ledelse har Rusland faet et
et issue — Rusland militeer, der kan understgtte Putins politik.

- Russerne vil klart kunne tage en bid af Ukraine. Vi
ma erkende - og det vil polakkerne til hver en tid argu-
mentere for -, at den mest egnede linje, NATO kan vaelge,
er Speak softly and carry a big stick!, fastslar attachéen
med et citat af Theodore Roosevelt, USA’'s praesident
1901-1909.

er fjenden.

Johnny Goosmann
Jespersen

I NATO HAR POLEN lznge stillet krav om en forsvars-
planlaegning, der i nogen grad vil medfgre en tilbageven-
den til planer, hvor militeere styrker dedikeres til regiona-

Johnny Jespersen

1989: Kadetaspirant

1991-1994: Heerens Officersskole
1994-2004: Prinsens Livregiment
1997 og 2001: Bosnien med SFOR
2002: Kompagnichef p4 DANCON
IRAK hold 2

2004-2010: HOK, major fra 2006

2011: Udsendt til Afghanistan
2011-2015: Assisterende militserrad-
giver for den danske militeerrepraesen-
tant i Bruxelles (DAMIREP)
2015-2017: Chef for Herkommandoens
ledelsessekretariat

2017-2019: Oberstlgjtnant og chef for
Produktionsdivisionen under Forsva-
rets Sanitetskommando

2019-2020: Chef for et treenings- og
radgivningshold udsendt af NATO
2020: Forsvarsattaché i Polen med
midlertidig grad af oberst.

Stabskursus II fra Forsvarsakademiet
2005-06, kursus pa European Security
and Defence College 2011-2012 samt
en MBA i Strategic Business Manage-
ment fra Aarhus Universitet 2009-
2014.
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le opgaver inden for NATO's omréde - noget, der ellers er
blevet skrottet efter Den kolde Krigs ophgr. Det skete ikke
mindst i Anders Fogh Rasmussens tid som generalsekre-
teer 2009-2014.

Siden er pendulet i NATO svinget mere og mere mod
kollektivt selvforsvar. Den gverstkommanderende i
Europa (SACEUR)] fik pa et forsvarsministermgde i
oktober 2021 bemyndigelse til at udarbejde forslag til
styrkelse af evnen til afskraekkelse og kollektivt forsvar
af NATO's omrade. Det skal fgre frem til beslutninger pa
NATO-topmegdet i Madrid i juni i ar. Generalsekretaer Jens
Stoltenberg udtalte, at der var enighed om et szt nye
kapabilitetsmal for alle NATO-medlemslande og om en
overordnet forsvarsplan for den euro-atlantiske region,
der sikrer, at 'vi har de rigtige styrker pa det rigtige sted
pa den rette tid".

I POLEN HAR MAN en forsvarslov, der ufravigeligt fast-
saetter, hvor stor en andel af bruttonationalproduktet der
skal gé til Forsvaret frem mod 2030; malet er 2,5 pct.
Ifglge Johnny Jespersen er der en udstrakt konsensus
om forsvarspolitikken. Det er bemarkelsesvardigt i et
land, der i den generelle politik er lige sa dybt splittet
som USA.

Ambitionsniveauet er gget i kraft af en Lov om Reform
af Feedrelandets Forsvar. Personelstyrken skal gges fra
ca. 200.000 til ca. 250.000, og Polen har netop kgbt 250
M1 Abrams-kampvogne af USA for i alt 36 milliarder kr.
Den enorme investering er vel at marke sket uden om
det eksisterende budget, hvilket siger noget om den pol-
ske regerings vilje til at investere i forsvar.

SOM JOHNNY JESPERSEN SER DET, forholder de dan-

ske politikere sig i dag aktivt til problemerne vedrgrende
Rusland/Ukraine. Det kom blandt andet til udtryk lige fgr
jul, da forsvarsminister Trine Bramsen besggte Ukraine.

- Det interessante ved det kommende forsvarsforlig vil
blive, om handling falger ord, bemaerker han.

- Den polske forventning til os er, at vi stgtter op om
gget afskraekkelse og evnen til kollektivt forsvar, men
nar det gaelder prioriteringen af Forsvaret ligger det i
luften, at polakkerne opfatter en raekke NATO-lande som
fodslaebende.

Pa mgder i Warszawa har forsvarsattachéen oplevet,
at Polen har forstdelse for, at Danmark ikke kan priorite-
re @stersgen ensidigt, idet Danmark har en stor rolle at
spille i Arktis, hvor russerne ogsa er aktive.

Debatten om det kommende forsvarsforlig er i fuld
gang. Militeeranalytiker Johannes Riber, Forsvarsakade-
miet, argumenterede i en artikel i nr. 4 af magasinet Ree-
son i 2021 for en genindfgrelse af ubdde. De blev afskaffet
i 2004.

"Det vil vaere en helt central opgave fra dansk side at
kunne forhindre minelaegning i de danske streeder (...},
men ogsa at bidrage til, at truslen fra russiske fly og
missiler kan undertrykkes. | den sammenhang har den

danske flade nogle centrale mangler, forst og fremmest
omkring indhentningen af informationer og efterretninger
til sgs,” skriver Riber.

Johnny Jespersen kan godt se en pointe, szrligt i lyset
af, at det i polsk optik er vaesentligt at etablere en effektiv
afskraekkelse over for Rusland i @stersgen og det baltiske
omrade.

- Men i lyset af de begransede ressourcer kan det
veere, at vi kan ggre noget med de kapaciteter, som
Sgveernet allerede rader over eller er ved at anskaffe.
Desuden er det et spgrgsmal, om betydningen af ubade
ad are kunne blive mindre pa grund af udviklingen af sta-
tionzert lytteudstyr og undervandsdroner, siger obersten.

POLEN ANSER USA for sin endelige sikkerhedsgaranti,
hvis NATO skulle svigte. | betragtning af den sandsyn-
lige udtynding af det amerikanske engagement melder
spergsmalet sig dog, hvilke sekundaere stormagter der
set fra Warszawa vil vaere parate til at tage et hoved-
ansvar i en tilspidset situation. Her spiller Tyskland en
naturlig og stor rolle.

- Landet er den store gkonomiske magt og det mest
folkerige land. Tyskerne har i modsaetning til Frankrig
og Storbritannien ingen atomslagstyrke og kan derfor
koncentrere sig om at opbygge et steerkt konventionelt
forsvar. Ud over at vaere direkte nabo til Polen er Tyskland
en af rammenationerne i MNC NE, som i polsk optik har
en central betydning. Men pa grund af historien er tysker-
ne ngdt til at fare med lempe. Der skal ikke meget til,
fgr den nazistiske fortid bliver draget frem, saerligt i den
politiske debat. Der er dog et godt og solidt samarbejde
mellem tysk og polsk forsvar.

Polen har imidlertid vaeret staerkt kritisk over for etab-
leringen af gasrgrledningen Nordstream 2 under @ster-
sgen til Tyskland. Rgrledningen, der blev faerdiggjort i
2021, seetter Rusland i stand til at eksportere gasmasng-
der af hidtil uset omfang uden om rgrledningerne gennem
Polen og Ukraine. Polakkerne mener, at forbindelsen
ungdvendigt styrker Ruslands stilling ved at gge Tysk-
lands energiafhaengighed af den gstlige stormagt.

Tyskland er generelt tilbageholdende med at udfordre
Rusland. Det sas, da man i 2021 blokerede for NATO-salg
af forskellige avancerede vaben til Ukraine.

- Efter min vurdering har Polen et pragmatisk syn p3,
hvem der skal spille hovedroller ud over USA. De er op-
maerksomme pa at byde ind med samarbejde over for alle
hovedaktgrer — aktuelt ikke mindst Frankrig, siger oberst
Jespersen.

Han peger pa, at Polen er blevet rammenation i det af
Frankrig og Tyskland etablerede Eurokorps, og at landet
har givet tilsagn om et bidrag til den fransk-ledede Task
Force Takubai Sahel-regionen i Afrika. m
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Pirateriet ud for Vestafrika
stammer naesten udeluk-
kende fra Nigeria. Selv nu,
da angrebene har bredt sig
I hele Guineabugten, fgres
gidsler typisk til piratlejre i
Niger-flodens uvejsomme
deltaomrade, beretter se-
niorforsker Katja Lindskov
Jacobsen, der har vaeret
ankerkvinde pa en dybt-
gaende FN-rapport.

TEKST NIELS-BIRGER DANIELSEN

DET

ANTALLET AF HANDFASTE KONKLUSIONER er
relativt fa fra kvinden, som 'Officeren’ har sat
staevne pa en café i det indre Kgbenhavn, hvortil
hun ankommer p& en Christiania-cykel, hvilket
giver anledning til at veksle et par ord om, at hun
er mor til to mindre bgrn. Derimod er - pa agte
forskervis - mangden af &bne spsrgsmal under
interviewet stor.

Katja Lindskov Jacobsen er hovedforfatter til
et FN-studie af det vestafrikanske piratuvaesens
redder i Nigeria — i Niger-flodens vidt forgrenede
delta pa ca. 70.000 kvadratkilometer, hvor havne-
byen Port Harcourt er den store by. Det har titlen
Pirates of the Niger Delta og skeaerer s& dybt ind i
problemfeltet - blandt andet med interviews i mar-
ken med personer, der selv identificerer sig som
pirater -, at rapporten er blevet omtalt pd et mgde i
FN'’s Sikkerhedsrad. Det skete den 9. august sidste
ar, da Ghada Waly, generaldirektgr for United Na-
tions Office on Drugs and Crime (UNODC), uforbe-
holdent roste arbejdet, der er blevet finansieret af
det danske Udenrigsministerium.

Rapportens emne er spraengfarligt.
- Nigerianerne taler ofte om pirateriet som en



‘regional udfordring’. Det er det ogsa.
Men samtidig taler mange andre ak-
tgrer om pirateriet som et nigeriansk
problem, selvom man er tilbagehol-
dende med at udpege Nigeria. Ingen
har dog under vores arbejde sagt
andet, end at tilfangetagne gidsler
bliver holdt i fangenskab i Niger-del-
taet, understreger forskeren.

Kontrasten i Kgbenhavn til beva-
genheden pa hgjeste internationale
niveau er sldende. Den 5. december
sidste ar kunne Berlingske Tidende
oplyse, at Forsvarsministeriet havde
modtaget rapporten, men at den ikke
var blevet forelagt for forsvarsmi-
nister Trine Bramsen. Det var netop
i de uger, at debatten om fregatten
‘Esbern Snares’ solomission i Guine-
abugten kulminerede.

Katja Lindskov Jacobsen er se-
niorforsker p& Center for Militeere
Studier pa Institut for

Statskundskab, Kgbenhavns Uni-
versitet. Hendes navn har det seneste

ar optradt hyppigt pé dagbladenes
udlandssider, idet hun dels selv har
skrevet artikler, dels er blevet benyt-
tet som kilde i nyheder.

Fundamentet for sin internatio-
nale forskning lagde hun p& Lanca-
ster University i Nordengland, hvor
hun i 2012 feerdiggjorde sin Ph.d. i
Internationale Relationer. Udgangs-
punktet for Katja Jacobsens arbejde
med Afrika og senere med fokus pa
netop pirateri var et projekt, som hun
lavede i 2013, sammen med en god
kollega, om regionale sikkerhedsin-
stitutioner i @stafrika. Senere, i 2015,
lavede de sammen en rapport om
den maritime sikkerhedsstruktur i
Vestafrika, som blandt andet nu er
vigtig i forhold til pirateriet.

Med pa fransk fregat
| november sidste ar var forskeren
med om bord pa den franske fregat
'FS Germinal'.

- Jeg spiste i bade kaptajnens,

Forsvaret har fra november 202
april 2022 udsendt et skibsbid*r?
Guineabugten. Bidraget bestar af fre
Esbern Snare med tilhgrende
specialoperationsstyr‘kI

befalingsmandenes og orlogsgaster-
nes frokoststuer. P& den made kunne
jeg fa et indtryk af holdningerne og
stemningen i alle lag om bord. Jeg
briefede om FN-rapporten to gange

- den ene gang for de menige, den
anden gang for befalingsmaendene og
officererne, fortaeller Katja Jacobsen,
der var med pa fregatten fra Abidjan i
Elfenbenskysten over Lagos i Nigeria
til Pointe-Noire i Congo.

- Det fgrste, jeg overvaerede, var, at
de traenede med boardingteamet fra
den ivorianske flade. Ud for Nigeria
kunne vi om aftenen se flammerne
fra olieboringsplatformene, og naeste
dag fandt gvelsen med landets spe-
cialstyrker sted. | modsaetning til EL-
fenbenskysten og Congo var Nigerias
flade tydeligt til stede med cirka otte
krigsskibe. | Congo fulgte ligeledes
gvelser med specialstyrker.

Et centralt punkt var indgvning af
fremgangsmader, der skal sikre, at
alle pirater er veek, inden man lukker
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Seniorforsker Katja
Lindskov Jacobsen fra
Center for Militeere
Studier har faet bevilget
penge af Udenrigsmini-
steriet og DANIDA til at
fortsaette sin forsk-
ning iarogi2023. Den
kommer til at indbefatte
nogle af de aspekter, der
blev sgsat med Pirates
of the Niger Delta.

Foto: Privat

mandskabet ud af sikringsrummet.
- Hvis ikke, kan der opst& meget
farlige situationer, pédpeger hun.
Hun overvaerede 0gsé en gvelse,
som 'Esbern Snare’ deltog i som led
i den store franskledede fladegvelse
Grand African Nemo. Den danske
fregat skulle ud for Congos kyst fore-
stille at veere et fragtskib, der blev
kapret, og en italiensk fregat skulle
komme til undsaetning. | det scena-
rium deltog ogsd Congos boarding-
team. @velsen blev overvaret af en
lang raekke hgjtstdende personer pa
henholdsvis en fransk og en brasili-
ansk fregat, som ogsa var i Guinea-
bugten for at bidrage til antipirateri.

Udarbejdelsen af Pirates of the Niger
Delta, der udkom i juni 2021, skete i
regi af UNODC.

- Et team blev nedsat, hvori jeg
var med som hovedforfatter, mens
nogle var anonyme af sikkerheds-
grunde. Vores udgangspunkt var, at
nok var pirateriet ikke noget nyt, men
hvordan far vi eksempelvis gjort rede
for de forskellige faser siden midten
af 00°erne? Hvordan far vi lavet den
dybe analyse af, hvad der foregér pa
land - i Niger-deltaet? erindrer Katja
Jacobsen.

Den fgrste af de tre faser var fra
2005 til 2009, da militante sociale

bevaegelser fglte, at de ikke blev hgrt,
og at befolkningen i det fattige Niger
Delta-omrade ikke blev tilgodeset

i forhold til fordelingen af de man-
ge ressourcer, som blev udvundet
fra deres region. De angreb oliein-
frastrukturen, primaert i deltaets
vandveje eller nar kysten. Organisa-
tionsniveauet rakte ikke til at ope-
rere meget langt ude pa havet, men
alligevel lykkedes det at fa reduceret
Nigerias olieproduktion med en
tredjedel.

| oktober 2009 tog de centrale
ledere i de militante bevaegelser
imod et tilbud fra regeringen om
amnesti, mod at de lod sig afvaebne.
Praesidenten lovede at prioritere
gkonomiske og sociale forbedringeri
Niger-deltaget, men sddanne er lige
tili dag i store traek udeblevet. | de
folgende ar antog pirateriet en anden
karakter: Fgrst oliergverier fra skibe,
dernaest det kidnapningspirateri, som
vi seridag. Samtidig bredte pirateri-
et sig langs hele Vestafrikas kyst fra
Elfenbenskysten til Congo.

Fra omkring 2016 har piraterne
naet et gradvist hgjere organisati-
onsniveau, der seetter dem i stand
til at opretholde en aktionsparathed
pa det dbne hav gennem laengere
tid. Organisationerne bliver finansie-
ret af kapitalstaerke bagmaend, og

aktionernes formal er i dag stort set
udelukkende at kidnappe gidsler.

Interviews med 20 pirater

De nigerianske myndigheder har
mangelfuld militaer kontrol med det
vanskeligt overskuelige delta. Der

er eksempler p4, at fire-fem sik-
kerhedsfolk er blevet skudt ned og
draebt af folk fra piratorganisationer-
ne, nar man har forsggt at gennemfg-
re en aktion.

Som udgangspunkt for vurderin-
gen af de nigerianske myndigheders
politik peger Katja Lindskov Jacobsen
pa, at landet, der med 211 millioner
indbyggere har verdens 7. stgrste be-
folkning, har en raekke store sikker-
hedsproblemer.

- Nogle skoler er lukket - ikke pa
grund af corona, men pa grund af
kidnapningsrisiko. Hertil kommer
frygten for terrorgruppen Boko Ha-
ram, der dog naeppe har noget med
pirateri at ggre, siger hun.

- Da jeg engang rejste til Lagos,
blev jeg hentet i lufthavnen og kert til
hotellet i en bil med bla blink - blot
som en rutinemaessig sikkerhedsfor-
anstaltning.

Katja Lindskov Jacobsen understre-
ger det vitale i, at det lykkedes at
fa lejlighed til at interviewe perso-



- Jeg spiste i bade kaptajnens,
befalingsmandenes og orlogsgasternes
frokoststuer. P4 den made kunne jeg fa
et indtryk af holdningerne og stemningen

ner, der selv identificerede sig som
pirater. Fem interviewere - alle med
faglig baggrund i analyse og feltar-
bejde - lavede i alt 20 interviews.

- Interviewerne optradte alene over
for den enkelte kilde. Vi arbejdede
sammen med dem om at identificere
og formulere, hvilke spgrgsmal vi
gerne ville have, at de stillede, uddy-
ber Katja Jacobsen.

Herudover papeger forskeren be-
tydningen af fattigdomsproblemerne.
Ifglge en ny FN-rapport, Pirates of
the Gulf of Guinea: A Cost Analysis for
Coastal States, har Nigeria overhalet
Indien pa listen over lande med flest
indbyggere under fattigdomsgran-
sen i forhold til indbyggertallet.

- Det betyder meget for pirateriets
rekrutteringsgrundlag og den politi-
ske prioritering.

Selvom nationalindkomsten ligger
over f.eks. Sydafrikas, har landet
ikke nogen udviklet gkonomi. Olien er
altafggrende. Hun finder det vanske-
ligt at sige, om Nigeria er pa vejien
positiv retning.

- De har lanceret en masse vigtige
initiativer, og der er ogsa for fgrste
gang nogensinde faldet domme for
pirateri - én gang i Togo, en anden
gang i Nigeria. Men vi har fortsat ikke
hgrt om, hvordan man adresserer
tilstandene i Niger-deltaet.

i alle lag om bord.

Katja Lindskov Jacobsen

Bidrage til lgft pa leengere sigt

Et vigtigt formal med forskningen er
at belyse Forsvarets mulige rolleri
en ny sikkerhedsarkitektur. Hun har
gennemfgrt cirka 10 rejser til Vest-
afrika.

- Jeg er nysgerrig med hensyn til
den del af militaeret, der ikke er s
meget fokus pa. Hvad laver militzeret,
nar det ikke laver traditionel krigs-
fgrelse? Hvilken rolle kan vi have -
FN-indsats, bilaterale traeningspro-
grammer eller noget tredje?

Oberst Julius K. Dzamefe, Ghanas
forsvarsattaché i Danmark, sagde
i ‘Officeren’ nr. 62021, at Ghanas
gkonomi er kraftigt belastet af, at
landets flade er ngdt til at patruljere
konstant. Han tilfgjede, at ikke alle
stater langs Guineabugtens kyster
ggr en tilstraekkelig indsats, men han
afslog at naevne konkrete lande.

- Der er flere stater, der enten ikke
har viljen eller midlerne til at ggre
noget - eller som af forskellige grun-
de ikke har mulighed for at prioritere
maritim sikkerhed, kommenterer
Katja Lindskov Jacobsen.

| sine debatindlaeg har hun prgvet at
dreje fokus veek fra udelukkende at

dreje sig om 'Esbern Snare’ og sik-

ringen af den danske handelsflades
sejlads.

- Det er vigtigt, at Danmark laegger
vaegt pa sofolks sikkerhed. Det kan
man sagtens anerkende og s& sam-
tidig sperge: Hvad sa bagefter? Det
er vigtigt, at vi bidrager pa en made,
der ogsa giver et lgft pa laengere sigt.
Hvordan kan man mest produktivt
interagere med staterne i regionen?
Hvad ggr vi ved Niger-deltaet?

Hun giver et konkret eksempel pa
et aspekt, hvor mere viden kunne
veere nyttig.

- Piraterne halder alkohol ud i
vandet, eksempelvis inden de tager
til sgs for at foretage angreb med
henblik pa at kidnappe gidsler. Det er
tilsyneladende et af deres ritualer -
noget, der sandsynligvis ifglge deres
tro beskytter dem. Vi ser ofte rgdt/
sort/hvidt flag pa deres speedbade
- o0g de har ikke klap for gjet, men
derimod nissehuer eller andre rgde
ting pa hovedet under deres aktioner.
Hvad driver dem, hvad motiverer
dem?

Katja Jacobsen har netop faet bevil-
get penge af Udenrigsministeriet og
DANIDA til et forskningsprojekt, som
skal lobe 1 2022 0g 2023 og udarbej-
des i et taeet samarbejde med forskere
i Kebenhavn og partnere i regionen. m



DET SYDKINESISKE HAV

*
Kinas massive
oprustning tvinger
USA til at opgive

militaeer dominans
| @stasien

De seneste ars udbygning af den kinesiske flade har sendt USA pa retreete fra Det

Sydkinesiske Hav, hvor det ikke leengere har kapacitet til at udkeempe en krig. | stedet

vil amerikanerne og allierede inddaeemme Kinas voksende sgmagt med en forsvarsring

ude i Stillehavet og Det Indiske Ocean, siger den amerikanske Kina-kender og
sikkerhedsekspert Robert Ross

TEKST MARTIN BURCHARTH, BOSTON, USA

TRODS DEN VERSERENDE KONFLIKT mellem USA og
Rusland om Ukraines sikkerhedspolitiske placering i
Europa har praesident Biden i sit farste ar i Det Hvide
Hus naesten udelukkende viet opmaerksomhed til Kinas
voksende militaere og gkonomiske indflydelse pa globalt
niveau.

Iseer Kinas bestraebelser pa at vinde maritimt herre-
dgmme i Pstasien med en stgrre flade har vakt alarm

i Washington. | en tale i december til Reagan National
Defense Forum sagde den amerikanske forsvarsminister,
Lloyd Austin:
»Vi star over for en formidabel udfordring. Og vi skal
imgdegd udfordringen med selvtillid og beslutsomhed.«
@verstkommanderende for USA’s flade i Indo-Stille-
havsomrédet, admiral John Aquilino, tilfgjede, at Kinas

militaere oprustning i @stasien og Stillehavet er den stor-
ste nogensinde efter Anden Verdenskrig.

Siden dengang har USA varet den dominerende stille-
havsmagt. Men nar det kommer til stykket, er den ame-
rikanske flade ved at opgive sin historiske dominans over
det for Vesten strategisk vigtige Sydkinesiske Hav som
folge af Kinas massive udbygning af sin flade og arsenal
af kort- og mellemdistancemissiler.

Det mener den amerikanske sikkerhedsforsker og
Kina-ekspert Robert Ross. Han drager denne konklusion
pa baggrund af mange ars studier af USA’s og Kinas kap-
pestrid om dominans i Det Sydkinesiske Hav.

Ifglge Ross er Kinas militeere kapacitet til at neutra-
lisere amerikanske og allierede styrker i farvandene
neer sin kyst vokset til et niveau, hvor USA ma acceptere,
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at kineserne i kraft af kolossale investeringer i deres
forsvar gennem de sidste 10 ar har opnaet en ligeveerdig
magtstatus med USA i @st- og Sydgstasien.

| konkrete termer betyder denne magtforskydning til
fordel for Kina, at Pentagon nu rykker sin forsvarsring
laengere vk fra det kinesiske fastland og i stedet befae-
ster sin position ude i det vestlige Stillehav og Det Indiske
Ocean ved at sgge om landingsrettigheder og bygge nye
flyvebaser pa steder, der liggeri en fjern afstand fra Det
Sydkinesiske Hav.

Ross er professor i statskundskab pa Boston College,
han taler kinesisk og har siden 1994 opholdt sig tre gange
i Kina som forskningsstipendiat. | 2009 var han gaestesti-
pendiat ved Forsvarsakademiet og i 2009-14 adjungeren-
de lektor ved Krigsskolen i Norge. Titlen pa hans seneste

- South China P
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bog er: Strategic Adjustment and the Rise of China: Power
and Politics in East Asia.

Professor Ross fortaller, at han baserer sin konklusion
- at USA har accepteret at dele sin indflydelsessfaere med
Kina i @st- og Sydgstasien - pa flere forskellige faktorer
og omstaendigheder.

Inddeemning af Kinas sgmagt

Der er for eksempel en anekdote fra en fortrolig samtale,
han fgrte med en hgjtstaende amerikansk fladeofficer i
2018.

- Officeren fortalte mig, at USA fortsaetter med sine
militaere gvelser i Det Sydkinesiske Hav. Men, tilfgjede
han - vi er ikke laengere indstillet p& at fgre krig mod Kina
om kontrol med det omréade.
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- Kineserne har bygget en
flade, som er stgrre end den
amerikanske. Kinas arsenal af
missiler, der kan tilintetgare
vores krigsskibe, er effektivt.
Og de baser, vi har taet pa Det
Sydkinesiske Hav, er lette for
Kina at fa ram pa.

Robert Ross

| Ross” udlaegning betyder det, at USA formelt set fort-
sat haevder at vaere den dominerende magt i Det Sydkine-
siske Hav, men hvis det kommer til en krig, s& vurderer
amerikanerne, at de ikke la&engere kan hamle op med den
kinesiske flade og landets missiler.

Ifslge Ross er forklaringen pa USA's tab af maritim ind-
flydelse i regionen det kinesiske svar pa, hvad man i USA
kalder et »picket fence« eller et hvidt stakit af den type,
man ofte ser afgraense huse fra fortove i amerikanske
forstaeder.

- Kina rader nu over en sa stor flade af undervands-
b&de, at de kan leegge en ring omkring Det Sydkinesi-
ske Hav. Det virker som et stakit med sma mellemrum
mellem braedderne, som det er blevet ekstremt farligt for
amerikanske ubade eller krigsskibe at sejle igennem i en
konflikt, vurderer Ross.

Men der er ogsé andre grunde til Pentagons strategi-
ske kursaendring, som i gvrigt ikke er blevet udmgntet i
officiel politik endnu.

- Kineserne har bygget en flade, som er stgrre end den
amerikanske. Kinas arsenal af missiler, der kan tilintet-
gere vores krigsskibe, er effektivt. Og de baser, vi har taet
pa Det Sydkinesiske Hav, er lette for Kina at fa ram p3,
fremhaver den amerikanske Kina-kender.

| tilfzelde af en veebnet konflikt ville kinesiske missiler
ifslge Ross let kunne uskadeligggre USA's fladebase i
Subic Bay og Clark Air Force Base pé Filippinerne samt
anlgbshavnen Port Klang i Malaysia, hvor amerikanske
krigsskibe kan laegge til.

| betragtning af denne situation har USA valgt en stra-
tegi, der gar ud pa at inddeemme Kinas voksende militere
magt i det vestlige Stillehav og Det Indiske Ocean ved at

bygge en forsvarsring omkring Kina. Linjen drages fra
Japan i det nordlige Stillehav ned til Australien i det sydli-
ge Stillehav og nordvest op til Indien i det Indiske Ocean.

Politisk set er denne strategi udmgntet i praesident Joe
Bidens genoplivelse af den sakaldte firkantsdialog om
sikkerhed (Quadrilateral Security Dialogue eller Quad)
mellem USA, Japan, Australien og Indien.

- The Quad er ganske enkelt den diplomatiske pendant
til USA’s nye Indo-Stillehavsstrategi, forklarer professor
Ross.

Strategien handler om at knytte USA taettere til de tre
asiatiske lande gennem et styrket militaert samarbejde.

- Kina skal bergves adgang til Det Indiske Ocean og
det vestlige Stillehav. Det ggr man ved at oprette nye
baser eller fa adgang til havne og lufthavne i det vestlige
Stillehav, i det nordlige Australien, Papua New Guinea og
Bengalbugten, siger han.

Nye baser og landingsrettigheder
Der er allerede mange eksempler pa udfgrelse af denne
nye strategi, fortzeller Ross.

Australien finansierer for tiden en opgradering af den
amerikanske fladebase fra Anden Verdenskrig, Lom-
brum, pa Manus Island i Papua New Guinea. | 2020 blev
landingsbanen pa Australiens besiddelse i det sydlige
indiske ocean, Cocos Islands, opgraderet til at modtage
stgrre krigsfly, herunder amerikanske.

Og langt nordpa i Bengalbugten har USA for nylig faet
landingsrettigheder til krigsfly pa Indiens Andaman
Islands.

Og i det vestlige Stillehav indgik Pentagon i august
sidste ar en aftale med Mikronesien om at bygge en ny
flyvebase pa én af de 600 ger i forbundsstaten. | forvejen
har USA allerede en base pa Guam, der ligger i samme
omrade af Stillehavet. Der er endvidere planer om at gen-
opbygge luftbasen pa gen Tinian, en anden amerikansk
besiddelse, som stammer fra Anden Verdenskrig.

- |[déen med Tinian er at have den i reserve, hvis Kina
skulle angribe og tilintetggre basen pa Guam, fortaeller
professor Ross.

| det nordlige Stillehav indtager USA's stgrste og
vigtigste allierede i @stasien, Japan, en stedse voksen-
de betydning i Pentagons plan om at inddeemme Kinas
angiveligt ekspansive militaere strategi. | Japan er 55.000
amerikanske soldater udstationeret pa syv baser.

Samarbejdet inden for Quad-gruppen er ikke en ensret-
tet vej, hvor kun USA tager initiativet.

For nylig indgik Australien for eksempel en forsvars-
aftale med Japan, der giver australske krigsskibe og
militeere styrker tilladelse til at operere fra japansk
territorium. De to lande vil i fremtiden gennemfgre feelles
militaere gvelser i de gstkinesiske og sydkinesiske have.
Begge vil kunne hjeelpe USA med at forsvare Taiwan mod
en eventuel invasion fra Fastlandskina.




Sydkorea er derimod det svage led i USA’s inddeem-
ningsstrategi, fordi Seoul eksplicit har forment USA at
bruge dets baser og en styrke p& 28.500 soldater i Sydko-
rea til at udkeempe en krig med Kina om Taiwan.

- Sydkorea har konsekvent afvist at vaelge side i det
rivaliserende forhold mellem USA og Kina. De vil hverken
veere med i Quad-gruppen eller deltage i USA’s indo-Stil-
lehavsstrategi mod Kina. S& hvad angar inddeemningen af
Kina er Sydkorea nyttelgs for USA, siger Ross.

USA’s knappe ressourcer

Men der er ogsa en gkonomisk forklaring pa amerikaner-
nes retraete fra Det Sydkinesiske Hav og accepten af en
militeerbalance i @stasien, hvor de to stormagter ma dele
indflydelse.

USA rader ikke over nok nationale ressourcer til at
udbygge sin fldde med nye flyhangarer, krigsskibe, ubade,
fly, missiler o.s.v. til at modsvare stgrrelsen af Kinas
fladde og dets fordel af at have nzerliggende flyvebaser pa
land og kunne affyre missiler fra sit nationale territorium.

- Den amerikanske flade har i naeste finansars budget
faet en lille ekstra bevilling, men der er brug for enorme
belgb, hvis vi vil bevare vores dominans i @stasien, kon-
staterer Ross.

Den eneste lgsning ville veere at tage pengene fra andre
veern eller ga pa hugst i de sociale bistandsbudgetter,
hvilket er politisk uspiseligt for Kongressen. Og ingen er
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- Kineserne har bygget en
flade, som er stgrre end den
amerikanske. Kinas arsenal af
missiler, der kan tilintetgare
vores krigsskibe, er effektivt.
Og de baser, vi har taet pa Det

Sydkinesiske Hav, er lette for
Kina at fa ram pa.

Robert Ross

villig til at lade seddelpressen rulle og geeldsaette for-
bundsstaten yderligere efter en to &r lang pandemi, der
har kostet 7 trillioner dollar.

Og selv hvis lovgiverne rystede op med betydelige
belgb, ville den naeste hurdle blive, at den amerikanske
skibsvaerftskapacitet er rystende lav.

- Vi har stort set ingen skibsvaerfter tilbage. Vores
skibe bliver bygget billigere andre steder i verden, siger
professor Ross.

Disse ressourceproblemer kaamper Kina ikke med.
Opretholdelsen af den kinesiske haer er for eksempel ikke
neaer sé dyr som for USA, hvor vaernepligten blev ophaevet
i 1970°erne, og udgiften til professionelle soldater er hgj.
Firs procent af Pentagons arlige budget gar til at deekke
personeludgifter. Tilsvarende er det sociale bistandsbud-
get i Kina betydeligt lavere end i USA.

Det friggr flere ressourcer til at udvikle, fremstille og
opkgbe vaben. Under Kinas naeste nationale folkekongres
(den lovgivende forsamling) i marts forventes forsvars-
budgettet at blive havet markant. | 2021 var stigningen
6,8 procent, hvilket var betydeligt hgjere end en vaekst i
bruttonationalproduktet pa 2 pct.

- Det kinesiske forsvars lave udgifter til personel og
statens lave sociale bistandsydelser betyder, at Kina i en
arraekke frem vil have flere midler til at udvide sit militeer
end USA, siger den amerikanske sikkerhedsekspert.

Men inden for de naeste 8-10 ar vil udgifterne til vedlige-
holdelse og reparationer af den kinesiske flade, numerisk
set verdens stgrste, begynde at stige. Det er tidspunktet,
hvor det gvre loft er naet, og der er feerre penge til at
bygge skibe, fly og missiler.

Ross mener, at USA star over for et valg.

- Vil vi acceptere, at Kina er en spmagt pa lige fod med
USA i @stasien? Eller vil vi prgve at genvinde overher-
redgmmet? Efter min mening gaelder det for USA om at
bevare status quo og hindre, at Kina tilkeemper sig over-
herredgmmet. Sadan som landet ligger nu, udger Kinas
magtposition i Det Sydkinesiske Hav ikke en trussel mod
USA’s nationale sikkerhed, siger han.

Den forsvarsring, som USA og dets allierede er i feerd
med at laegge i Stillehavet og Det Indiske Ocean, har til
formal at begreaense den kinesiske flddes mangvrerum
uden for @stasien og hindre Kina i at forvandle sig til en
global militeermagt pa linje med USA.

Det kinesiske forsvars naesten eksponentielle vaekst
inden for de seneste ti ar er blevet en stor udfordring for
USA, understreger professor Ross. Men svaret er ikke
ngdvendigvis at bygge flere krigsskibe og missiler.

- USA’s styrke er at investere i grundforskning, inno-
vation og ny teknologi. Det ville ikke veere en darlig idé at
bruge flere penge pa ny teknologi til vores flade.

Martin Burcharth er USA-korrespondent for Dagbladet
Information.
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er med til at ggre din hverdag trye.

Veaele os og fa blandt andet:
¢ hurtig hjeelp dggnet rundt

e seerlig rabat pa forsikringer sennem aftalen
¢ Tryg ID — Dggndben rddeivning til identitetsmisbrug pa nettet
e muliched for bonus fra Trygs hovedejer, Tryghedsgruppen
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VERSERENDE SAGER

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stgtte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

FI;YVEV,&BNETS KADETTER
PA GAVNTJENESTE

EFTER HOD SKREV OM EN SAG, hvor
spgrgsmalet var, om kadetter i Haeren
(HRN) skulle honoreres for praktikfor-
hold eller gavntjeneste, blev vi kontaktet
af en del kadetter og tidligere kadetter
fra Flyvevabnet (FLV).

Det viste sig, at en del af kadetterne
fra Flyvevabnets Officersskole var sendt
i praktik ved nogle af Heerens enheder.
Det betyder, at de ma vaere pd de samme
forhold som HRN kadetter.

| sagen med HRN kadetter, blev der
indgaet et forlig om, at safremt HRN ikke
kunne tilsikre at kadetterne i praktikfor-
lgbet var under vejledning, sa ville man
betragte tjenesten som gavntjeneste. Det
forhold, mener HOD, ogsa skal geelde de
FLV kadetter, som gjorde tjeneste ved
HRN enheder.
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Efterfglgende har et stgrre antal
kadetter, som har gjort praktiktjeneste
ved FLV enheder ogsa kontaktet HOD,
fordi de heller ikke har haft en vejleder
under deres praktiktjeneste - i nogle
af de tilfeelde, hvor der var en vejleder,
afspadserede denne merarbejde i hele
praktikperioden.

Som vi tidligere har skrevet i Office-
ren, sa er HRN kadetter blevet afregnet,
mens sagen om FLV kadetter stadig
verserer - Forsvarsministeriets Perso-
nalestyrelse er pa nuvaerende tidspunkt
i gang med at gennemgad FLV kadetter og

deres tjeneste.
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- Jeg gar til mader i det polske
forsvarsministerium, det nationale
sikkerhedsbureau og i attacheforeningen,
hvor sidstnavnte blandt andet danner
rammen om falles briefinger og besgg
ved polske militaere myndigheder
og enheder.

Johnny Goosmann Jespersen,
Oberst

Laes: Nationen der holder gstflanken

Vedr. adresseaendringer — kontakt venligst HOD’s sekretariat, Olof Palmes Gade 10, 2100 Kebenhavn @. Mail: hod@hod.dk



