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VI SKAL SPORGE
OFFICERERNE,
HVAD DE VIL

LEJLIGHEDSVIS FAR JEG EN OPLEVELSE AF DEJA-
VU, nar jeg skriver lederen til Officeren. Det emne har
jeg da skrevet om flere gange, og hvor laenge var det
lige siden sidst? Men nogle udfordringer forsvinder
desvarre ikke bare med tiden og opnar ofte fornyet
aktualitet. S&dan er det desvaerre med fastholdelse,
og faktisk er det kun tre numre siden, at jeg sidst
bergrte emnet.

Nar jeg s alligevel vaelger igen at skrive om fast-
holdelse, sa er det, fordi de seneste officielle tal

for personaleomsatning i Forsvaret mildest talt er
alarmerende, men ogsé fordi jeg oplever, at Forsvaret
i noget omfang faegter lidt i blinde - og af enten ngd
eller forsaet agerer til ugunst for officerskorpset.

Det sidste ars tal for personaleomsaetningen taler
desveerre et tydeligt og skreemmende sprog. Selv om
hgj personaleomsaetning betyder kompetencetab og
ressourcer til oplaering af nye, s er det dog handter-
bart, hvis afgang og tilgang balancerer. S&dan for-
holder det sig ikke. Pa Forsvarsministeriets omrade
er personaleomsatningen med 13,7% for overens-
komstansatte premierlgjtnanter kun overgaet af civile
fuldmaegtiges 17,9%. Men modsat de fuldmaegtige,
hvor der over det sidste ar er tilgdet naesten dobbelt
s& mange, som er afgdet, sa er det modsatte gaelden-
de pé officersomradet. Omradet er sveert gennem-
skueligt, for ligesom en afgang af fuldmaegtige kan
skyldes, at de er blevet specialkonsulenter, s3 ma det
0gsa antages, at afgangen fra kaptajnsgruppen er
indhentet ved udnavnelse af premierlgjtnanter. Men
for at ggre en lang udredning kort, s& er der over det
sidste ar netto forsvundet 128 officersarsveerk, me-
dens antallet af civile akademikere i samme periode
er gget med 125 &rsvaerk.




Jegvilindledningsvis antage den positive tilgang, at
denne udvikling ikke er udtryk for en bevidst strategi
om at erstatte flest mulige officerer med civile akade-
mikere, og jeg kan derfor 0ogsd mgnstre en vis forsta-
else for, at styrelser og stabe, der uden held sgger
officersstillinger besat ved opslag, ultimativt sgger
opgaverne lgst ved anseettelse af civile akademikere.
Jeg har ofte udtalt, at der ikke skal veere officereri
stillinger, hvor deres faglighed og kompetencer ikke
er ngdvendige eller pd anden méade tilfgrer veerdi, men
antallet af sddanne stillinger, som efterhanden er be-
sat med ikke-officerer, er markant - ikke kun i antal,
men o0gsa i beslutninger, som af militeert personel ofte
opleves ikke at veere i Forsvarets tarv, uforstaelige
eller sdgar direkte tabelige.

Hvis man positivt medgiver, at reduktionen af offi-
cersarsvaerk er ngdtvungent, og at Forsvaret ogsa
helst sa de naevnte stillinger besat med de rigtige
officerskompetencer, s er en konsekvent og aktiv
indsats for fastholdelse badde ngdvendig og gkonomisk
ansvarligt. Det burde efterhanden veere tydeligt, at
Forsvaret i konkurrence med det gvrige arbejdsmar-
ked ikke kan rekruttere sig ud af udfordringerne.

HOD er ikke feerdige med en beregning af, hvad det
samlet set koster at uddanne en premierlgjtnant, men
et forsigtigt sken kunne vaere tre ars lgn, svarende til
den tidligere OGU-officers tjenestepligt. Det er derfor
- som indikeret - heller ikke godt kebmandskab at
bruge en lille million pa at uddanne en premierlgjt-
nant, som veelger at forlade Forsvaret, inden han eller
hun bliver kaptajn.

Jeg tror faktisk, at Forsvarets ledelse pa flere
niveauer oprigtigt énsker at andre situationen, men
at man ikke har et klart indtryk af arsagerne til gget
afgang, og derfor har sveert ved at vaelge de rigtige
vaerktgjer.

Samtidig tager chefer i noget omfang et kortsigtet
hensyn til enheden eller opgaven, og ja - det kan vaere
irriterende, at en ung officer sgger anden tjeneste, ud-
dannelse, ikke gnsker en midlertidig rotationsstilling
fiernt fra hjemmet eller har behov for tid til familien,
men hvis alternativet er en opsigelse? Denne og flere

relaterede problemstillinger beskrives i bladet i et in-
terview med chefen for Air Control Wing, oberst Kern
Oddershede, og han peger blandt andet p3, at enheden
bgr afsta fra suboptimering og udvise helhedssyn.

| artikelserien om de fgrste officerer af den nye ud-
dannelsesordning, bringer vi denne gang et interview
med premierlgjtnant Tilde Schwaner ved Traenregi-
mentet. Artiklen siger mig, at Forsvaret bade aktivt
men ogsa uforvarende, har faet skabt nogle vilkar,
hvor en ung officer, der tager kampen og bliver i For-
svaret fortjener ros for sin dedikation, vedholdenhed
og tdlmod. Bade den artikel og leeserbrevet "Min eller
forsvarets mand” viser tydeligt, at Forsvaret ikke kan
negligere officerens berettigede krav om et privat- og
familieliv. Officerens husstand er ikke laengere tros-
set, der automatisk fulgte enheden til Dannevirke.
Hverken Forsvaret eller HOD kan saette sig og lave

en plan for fastholdelse, hvis ikke vi starter med at
erkende, at Forsvaret kun kan skabe muligheder

pa en buffet, for det er officeren selv, der ma veelge.
Den enkeltes ambitioner, forventninger og behov er
forskellige og varierer efter geografi, familieforhold,
livsfase og meget andet, og vi kan ikke lave one-size-
fits-all.

Vi kan dog starte med at plukke nogle lavt haengende
frugter. Accepter at tjenesteplaner er aftaler mellem
to ligeveerdige parter. Deres formal er at udvikle offi-
ceren - og andringer er aftalt og begrundet i udvik-
ling, ikke et middel til dynamisk at stoppe huller ved
tjenestestedet.

Sl alle ledige premierlgjtnantsstillinger op, og
anerkend, at officeren selv vaelger, hvor han eller hun
vil bo. Nogle kan med de rette vilkar godt acceptere
at ggre tjeneste fjernt fra hjemmet, andre kan ikke.
Forsvaret kan enten veaelge at understgtte den enkel-
tes gnsker, eller indstille sig pa at undvaere vedkom-
mende permanent.

Der er sikkert mange andre mulige tiltag, men jeg vil
ikke pasta, at jeg sidder med de vises sten. Derfor bgr
bade vii HOD, og ikke mindst Forsvaret, spgrge dem

det drejer sig om - Officererne.



UDDANNELSE I NYT
TIDSSTYRINGSSYSTEM

DEN 21. OKTOBER 2019 IMPLEMENTERER FORSVARET ET
NYT SYSTEM TIL ARBEJDSTIDSSTYRING. SYSTEMET GIVER
BL.A. ET BEDRE OVERBLIK OVER TIDSFORBRUG.

TEKST FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

HVIS DU ER ARBEJDSTIDSDISPONENT (godkender), skal du
gennemfgre et 4-timers kursus, inden du kan tage det nye system
FOR SOMMERFERIEN DELTOG i brug. Kurset gennemfgres i egen styrelse og er tilgeengeligt
HOD PA FOLKEM@DET ogvari i arrangementsstyring med koden EIDMPFAARBDD. Kurset er

samarbejde med HKKF arranggr obligatorisk.

af en debat, der stillede spgrgsma-

. : - 5 Du kan kontakte Karsten Valentin @stergaard, FPS-PD-SUS12

let ‘Geelder arbejdsmiljgloven ogsa eller Jargen Erik Frost-Rasmussen, FPS-PD-5US02, hvis du har
sporgsmal. Du kan lzese mere om det nye system pa HR-portalen
pa FIIN.

for soldater?’

Oplaegget var: For soldater er
stolthed og loyalitet kernevaerdi-
er. Alle vil lgse opgaven, og ingen
vil veere den, der siger fra. Det
er et plus pa kamppladsen, men

et minus nar det gaelder arbejds- Er du

miljg og sikkerhed. For hvem har tillidsrepraesentant,
ansvaret for soldaternes arbejds- er det maske pa tide, at du
miljg? Og hvordan sikrer vi, at kommer pa TR-uddannelse!
vi passer pa vores soldater - og

LLELE S AL Vi har bade TR1 + TR2 + TR3, som afholdes |

Debatten blev styret af konsulent | november og december pa Hotel Koldingfjord.

HOD, Carl Henning G. Johnsen, og

i panelet var naestformand i HKKF, Du kan se de pracise datoer ved at logge pa
Kurt Brantner, Heerkommandoens MIT HOD og ga til boksen
arbejdsmiljginspektgr, chefsergent “Vigtige dokumenter og

Klaus Skindhgj, chef for 1. Lette informationer” pé din forside.

Opklaringseskadron, premierlgjt- Klik pé “HOD kurser 2019"
nant Sgren Barsge og adjunkt fra Det 3 h d .
et er ogsa ner, au

Kgbenhavns Professionshgjskole, o
Andreas Ellingsgaard Baastrup. melder dig til.

Du kan se hele debatten pa hod.dk




FARVEL TIL NIELS

GODDAG TIL HANS

DER ER EN NY MAND KLAR TIL AT HJALPE JER | HOD. MAJOR
HANS HARTMANN HAR TAGET OVER FOR MAJOR NIELS GREGART,

DER HAR VALGT AT GA PA PENSION.

TEKST VICKIE LIND

ALTING HAR EN ENDE, og det, der skulle havde vaeret
et midlertidigt anseettelsesforhold i HOD, blev til godt 5
ar for major Niels Gregart.

- Jeg har efter moden overvejelse opsagt mit job
som konsulent - ikke fordi jeg er sur, traet, forneermet
eller noget i den boldgade, men simpelthen fordi jeg er
fyldt 65 ar og skal huske at veere pensionist. Jeg skal
0gsa bruge den gode pension, som HOD har forhandlet
og stedse forbedret, siden jeg startede som kadet pa
Heerens Officersskole i det herrens ar 1974. Jeg har
naturligvis veeret medlem af HOD/forgaengerne herfor
i alle 45 ar, siger Niels Gregart.

Aflgser er startet

Den sidste maneds tid er gdet med overdragelse til
aflgseren major Hans Hartmann. Hans kommer senest
fra en stilling i FPS, hvor han var hovedansvarlig
sagsbehandler og forhandlingsleder i forhold til HOD’s
aftaleomrader.

TEL. & FAX 33128253
POSTGIRO NR.: 102-3071

D. B. 3001.3015-127201
E-MAIL: MWM@MWMORCH.DK

DK - 2000 Frederiksberg
Dronning Olgas Vej9, st.

R. NR.: 89 69 70 18
WWW.ORDENSBAAND.DK

KONGELIG HOFLCY CRANDER

LMoo Spy A,

LEVERANDER TIL ORDENSKAPITLET
GRUNDLAGT 1030

DANEKE OG UDEMLANDSKE

ORDENSBAND

MINIATUREORDEMNER OG MEDALJER
BANDSP.ENDER TIL UNIFORMER

- Det er selvfglgelig altid vemodigt at sige farvel til
noget, som man har vaeret glad for, men jeg glaeder
mig over, at jeg fortsat kan bruge mine mange ars
erfaring med arbejdsomréadet, siger Hans Hartmann,
der allerede erifuld sving med arbejdet. Et af hans
hovedomrader bliver kadetterne.

Niels Gregart havde sidste skoledag den 30. august

- Herfra vil jeg bare sige tak for en masse gode ven-
skaber, bekendtskaber og relationer, en masse sager
(store som smal, rare og gode kolleger - alt sammen 5
ar i HOD, som jeg ikke ville have veeret foruden. Pas pa
jer selv, hinanden og HOD, lyder den fra Niels Gregart.
Vi kan kun sige 'i lige made, Niels. Du vil blive savnet'.

| kan treeffe Hans Hartmann pa 2240 1252 eller
hartmann(@hod.dk

a11A%S eUeg 10304




MEDLEMSFORDELE

OFFICERSBANKEN
ER TILBAGE

HOD har indgaet en aftale med Lan & Spar.
Aftalen giver Danmarks hgjeste rente pa lgnkontoen.

TEKST VICKIE LIND

EFTER 10 ARS PAUSE ER OFFICERSBANKEN TILBAGE.
HOD har igen indgaet en aftale med Lan & Spar.

- Vi oplevede en voksende efterspgrgsel pa produktet,
og derfor har vi valgt at genoptage det gode samarbejde,
siger sekretariatschef i HOD, Morten B. Nielsen.

Lan & Spar tilbyder blandt andet Danmarks hgjeste
rente pa lenkontoen. Du far 3% i rente pa de fgrste 50.000
kroner pa lgnkontoen, og Lan & Spar tilbyder ogsa et af
Danmarks billigste billan. Det fgrste kriterie for at drage
nytte af fordelene er selvfglgelig, at du er medlem af
HOD.

Sadan far du 3% i rente pa din lgnkonto

¢ Du er medlem af HOD

¢ Du samler hele din privatgkonomi hos Lan & Spar
(LSBprivat®Len er en del af en samlet pakke af produk-
ter og services, som din gkonomi kreditvurderes ud fra)

* Du behgver ikke flytte dine realkreditlan. Men evt.
@ndringer og nye realkreditlan skal ga gennem
Lan & Spar og Totalkredit

* Der er 3% i rente pa de forste 50.000 kr. pa lgnkontoen.
0% pé resten

e Rentesatserne er variable og geelder 9. maj 2019

Se alle vilkar pa Lsb.dk/medlemsvilkaar
Lan & Spar blev stiftet i 1880 og er ejet af mere end 50

faglige organisationer.
- HOD har en pan aktiepost i banken, og vi indgar i

repraesentantskabet. Udbyttet, som bliver skabt i Lan
& Spar, kommer altsd badde HOD og dig som medlem til
gode, forklarer Morten B. Nielsen og fortsaetter:

- Det er blandt andet kombinationen af det lave ren-
teniveau og gebyrpolitikken hos de gvrige banker, der
betyder, at den attraktive rente pa kontoen i Officersban-
ken er interessant for vores medlemmer, og desuden har
Lan & Spar Bank andret profil fra at vaere en snaever
privatkundebank til 0gsa at inkludere de liberale erhverv.
Medlemmer med egen virksomhed eller aegtefzellers
virksomhed kan séledes ogsd med fordel benytte Lan &
Spar Bank.

Lan & Spars radgivere

Du far en personlig rédgiver, som giver et samlet overblik
over dine muligheder. S& kan | sammen finde de lgs-
ninger, der passer bedst til din private gkonomi. Og det

er helt op til dig, om | tager snakken over en kop kaffe i
banken, over telefonen eller via nettet.

Det er let at skifte bank
Det er let at skifte til L&n & Spar, hvis du ikke allerede er
kunde. Book et mgde - det behgver ikke tage mere end én
time. De ordner alt det praktiske for dig, ogsa kontakt og
koordinering med din nuvaerende bank.

Er du allerede kunde hos Lan & Spar sa kontakt din
radgiver og hgr, hvordan du kan fa medlemsfordelene.

Book et mgde pa lsb.dk/hod



—=
Vo

Et feellesskab,
der betaler sig
- isaer for dig

Ved du, at Lan & Spar er kundeejet? Vi er ejet af HOD - og
mere end 45 andre organisationer. Udover at veere en solid
bank fra 1880, er vi nemlig ogsa en bank for feellesskaber.

Fa hgj rente pa din lgnkonto

Med feellesskabet fglger ekstra gode fordele. F.eks. 3 %
i rente pa de farste 50.000 kr. pa din Ignkonto. Det kan
ingen andre banker matche. Er du allerede kunde hos
Lan & Spar, sa kontakt din radgiver og hgr mere om dine
muligheder. Lees mere og book mgde pa Isb.dk/hod
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medlems-
tilbud

. /:‘ = : - e %
\’ Bl PA LONKONTOEN
- - > B bare fordi du er medlem af HOD
- Ring: 3378 1999

- eller ga pa
Isb.dk/hod og
book mgde

Sadan far du 3 % i rente pa din lgnkonto
® Du er medlem af HOD og har afsluttet din
uddannelse.

® Du samler hele din privatgkonomi hos
Lan & Spar (LSBprivat®Lgn er en del af en
samlet pakke af produkter og services, som
din gkonomi kreditvurderes ud fra).

® De 3 %irente er pade farste 50.000 kr.
pa lankontoen. Der er 0% pa resten.

® Se alle vilkar paIsb.dk/medlemsvilkaar.
Rentesatserne er variable og gzelder pr.
9.maj 2019.

® Du behgver ikke flytte dine realkreditlan.
Men evt. eendringer og nye realkreditlan,
skal ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Lan & Spar
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EN AF DE DYGTIGSITE
- 0G| TVIVL OM
FREMTIDEN

Nye officerer

skal have plads
til familieliv og
behandles ordentligt,
hvis Forsvaret vil
beholde dem.




FREMTIDENS LEDERE

| august 2015 begyndte de farste
hold kadetter i alle tre vaern pa en
radikalt forandret officersuddan-
nelse. Den nye officersuddannelse
er tidsmassigt omtrent halveret,
og en civil bacheloruddannelse er
adgangsgivende ved siden af intern
rekruttering.

Officeren har fulgt tre bachelorer pa
deres vej som de fgrste kadetter i
den nye officersuddannelse. De har
nu veret ferdige med uddannelsen
ogude i Forsvaretietar.

W )
N4 - 2019 9,




DE NYE OFFICERER

TEKST CHRISTIAN BRONDUM FOTO CLAUS FISKER

PA SKRIVEBORDET FORAN PREMIERL@JTNANT TILDE
SCHWANER STAR EN BZARBAR COMPUTER. Der ligger
0gsa et kort, og pa bordets hjgrne ligger baeltet med Tilde
Schwaners pistol. For knap halvandet ar siden blev Tilde
Schwaner udnaevnt som en af de fgrste officerer med den
nye og kortere officersuddannelse bag sig. | skrivende
stund er hun pa gvelse i Oksbgl forud for udsendelse til
Irak fra juli til februar naeste ar. | det kommende halve ar
skal hun fungere som nastkommanderende i det danske
element pa al Assad-basen, hvor sma 200 danske solda-
ter blandt andet uddanner irakiske soldater.

Inden officersuddannelsen gennemfgrte Tilde Schwa-
ner en bacheloruddannelse som produktionsingenigr.
Her laerte hun blandt meget andet at planlaegge i detaljer,
og netop den evne har hun fdet meget brug for nu, hvor
hun blandt andet skal
koordinere med det fore-
gdende hold soldater i
Irak om overdragelsen af
opgaven ilrak til hold 10.

- Der ervirkelig meget
koordination mellem
hold 9 og vores stab, som
sidder pa den anden side
af gangen, forklarer Tilde
Schwaner, mens hun
peger mod murstens-
gangen i den tidligere
kampskoles bygning i
Oksbgl. Organiseringen
af det nye hold i Irak skal
pé plads, og det samme
skal planlaegningen af af-
skedsarrangementer, fly-
rotation og meget andet.
Med andre ord: En typisk
militaer bleekspruttefunk-
tion. Men Tilde Schwaner
er abenbart godt med, for
hun er allerede ndet til at teenke pa leave-rotationerne
halvvejs gennem udstationeringen.

Udsendelsen til Irak var ikke planlagt, da Tilde Schwa-
ner i marts sidste &r sammen med de gvrige 32 kadetter
fra hold Paludan-Miiller pa Frederiksberg Slot modtog
udnaevnelsen som premierlgjtnant. Kort efter mgdte
hun til tjeneste ved Traenregimentet i Aalborg, hvor hun
blev delingsfgrer for bade en stdende deling og for nye
HRU-soldater.

Store forandringer i livet
Men siden Tilde Schwaner tradte ind p& kasernen i Aal-
borg, har bade arbejdsopgaver og privatlivet forandret
sig.

- Jeg blevringet op i februar af en kollega fra Traen-

- | det sidste ar har jeg veeret i
Tyskland tre gange og i Norge
i en maned. Det kan godt blive
sveert, hvis jeg ogsa skal have
born pa et tidspunkt. Nu er jeg
sa pa vej til Irak. Maske kan det
hange sammen, hvis man far
jobien styrelse. Men sa kunne
jeg bare have sggt en civil
stilling i en styrelse fra start.

Tilde Schwaner, premierlgjtnant

regimentet, der skulle vaere chef for hovedkvarteret, og
som spurgte, om jeg ville vaere hans neestkommanderen-
de i det halve arilrak. Det kunne jeg maerke, at jeg gerne
ville, forklarer Tilde Schwaner.

Udsendelsen til Irak bliver forventeligt ogsa et farvel til
Aalborg og Traenregimentet. For den anden nyhed i Tilde
Schwaners liv findes i den private del, hvor hun har faet
keereste plus bonusbarn i Kgbenhavn. De seneste mane-
ders pendlerliv mellem Aalborg og Sjzelland skal helst
forvandles til en stilling ved et af regimenterne pa Sjeel-
land. Eksempelvis i Vordingborg. Kernen i hold 10 i Irak
kommer fra Livgarden, s& pa set og vis har Tilde Schwa-
ner allerede den ene grkenstgvle placeret pa Sjzelland.

Tilde Schwaner understreger, at hun bestemt ikke
har vaeret misforngjet med tjenesten i Tranregimentet.
Tveertimod blev hun
modtaget “mega-venligt”
bade af sin naestkom-
manderende i delingen
og af andre kolleger.

- Man fgler sig velkom-
men deroppe. Jeg blev
delingsfgrer i stdende
styrke og fik samtidig
HRU-folk indlagt under
min deling. Det var en
stor biks og lidt af en
mundfuld. Derfor havde
jeg to NK’er.

Som ny delingschef
skulle Tilde Schwaner
altsd lede unge soldater
under uddannelse samt
erfarne folk med man-
ge ars tjeneste bag sig.
Hun fandt hurtigt ud af,
at jobbet som fgrer for
de erfarne folk var det
nemmeste.

- Man har jo den der tvivl, om man nu kan leve op til
opgaven. Men folk i stdende styrke har mange ars erfa-
ring, nogle op til 25 ar. Jeg tror, at det er nemmere at lede
i stdende, fordi der er s& meget erfaring, du kan traekke
pa. Og de folk tager altsa ansvar. Jeg sugede vildt meget
erfaring til mig i de fgrste maneder, siger Tilde Schwaner,
som i Aalborg er blevet meget klogere pa forsyningstje-
neste og transport.

- Den specialistviden har jeg faet gennem gruppefgrer-
ne og konstablerne, siger hun.

Er du blevet en god leder?

- Jeg hari hvert fald sveert ved ikke at tage ansvar, nar
der er behov for at ggre det. Jeg kan ogsd maerke det i
denne her proces op til vores udsendelse. | starten var






DE NYE OFFICERER

jeg meget alene om opgaverne, og jeg har da faet at vide,
at jeg ikke skal lgse samtlige opgaver selv. Det har veeret
en turbulent tid med mange bolde i luften. Jeg tror, at
jeg har ringet til alle i hovedkvarteret for at fa styr pa det
hele.

Mgdet med virkeligheden ude i geleddet har givet Tilde
Schwaner nogle ideer til justering af officersuddannelsen
og af de kurser, der fulgte efter. Blandt andet savner hun
tid til rutinering.

- Hvis det var meningen, at jeg skulle kunne bruge
mit lastbilkgrekort, som jeg brugte tre uger pa at f3, sa
skulle jeg have haft en rutineringsuddannelse. Hvis det
var meningen, at jeg
skulle bruge min pistol til
noget, sa skulle jeg have
haft mere end to dages
omskoling - for derefter
ikke at rgre den, for jeg
skulle udsendes. Men jeg
har ikke haft brug for at
kore lastbil, ikke en gang
som forsyningsdelingsfg-
rer med en hel vognpark
fuld af lastbiler.

Mere forvaltning

Tilde Schwaner har ogsa
konstateret et behov for
mere viden om forvalt-
ning.

- Det kommer vist ikke
bag pd nogen, at der er
utroligt mange spgrgs-
mal fra soldaterne om
arbejdstid, om godtgg-
relser pa gvelser og s
videre. Kommandokontoret findes ikke mere, og de, der
tidligere sad og tastede ind i systemet, er flyttet laengere
veek. Sidste ar havde jeg en deling p& 60 mand, nar alle
stillinger var besat, sa jeg fungerede jo nasten som en
naestkommanderende i et kompagni. Derfor ville det have
veeret givtigt at have faet forvaltningsuddannelse med.

Netop forvaltningsuddannelsen var et af de elementer,
der indgik i den gamle officersuddannelse, men som blev
fiernet fra den nye.

Trods mangler og forandringer i den nye uddannelse
er det alligevel Tilde Schwaners oplevelse, at den nye
uddannelse er ved at blive accepteret ogsa blandt eldre
officerer. Frygten for, at de nye bacheloruddannede
officerer relativt hurtigt ville forlade Forsvaret, sa snart
de havde faet officersuddannelse og ledererfaring, har
ifglge Tilde Schwaner forelgbig vist sig ubegrundet.

- Per dags dato har en enkelt fra min drgang valgt at
stoppe. Det er feerre end pa holdet fgr os, der blev uddan-

- Som jeg oplever HR-systemet,
sa fungerer det ikke ret godt
pa premierlgjtnantniveauet.
Man kan ikke ansgge, og man
kan ikke se de ledige stillinger.
Min eneste mulighed er at ga
til min kompagnichef, der gar
til bataljonschefen, som gar til

HR. For premierlgjtnantstillinger

bliver nemlig ikke slaet op.

Tilde Schwaner, premierlgjtnant

net efter den gamle uddannelse. Jeg tror virkelig ikke,
vi er meget anderledes end dem pa den gamle ordning,
siger hun.

To vigtige spgrgsmal

Det afggrende for beslutningen om at blive eller forlade
Forsvaret er ifglge Tilde Schwaner ikke uddannelsen,
men om de unge officerer kan fa jobbet til at haenge
sammen med familielivet, og om de bliver ordentligt
behandlet.

Og lige preecis de to spgrgsmal har Tilde Schwaner
endnu ikke besvaret for sit eget vedkommende.

- Lige nu (juni, red.)
ved jeg ikke engang, hvad
jeg skal, nar jeg kommer
hjem efter Irak. Plan-
laegningen er temmelig
kortsigtet. Jeg har lagt
billet ind pa at komme til
Vordingborg eller Slagel-
se. Men som jeg oplever
HR-systemet, sa funge-
rer det ikke ret godt pa
premierlgjtnant-niveauet.
Man kan ikke ansgge, og
man kan ikke se de ledige
stillinger. Min eneste
mulighed er at ga til min
kompagnichef, der gar
til bataljonschefen, som
gar tilHR. For premier-
lgjtnant-stillinger bliver
nemlig ikke sldet op.
Derfor er jeg lidt prisgi-
vet.

Senest har hun faet
kontakt til en HR-officer, som undersgger, om der kan
findes en ledig stilling inden for logistik i Vordingborg.

- Jeg tror, at jeg kommer til at sgge civilt inden for
maske fem ar. Jeg kan marke frustrationen over at blive
kastet rundt og aldrig rigtig fa lov til at ggre tingene
feerdige. Der er 0ogsd meget udetid. | det sidste ar har jeg
vaeret i Tyskland tre gange og i Norge i en maned. Det kan
godt blive sveert, hvis jeg 0gsa skal have bgrn pa et tids-
punkt. Nu er jeg sa pa vej til Irak. Maske kan det haenge
sammen, hvis man far job i en styrelse. Men sa kunne
jeg bare have sggt en civil stilling i en styrelse fra start,
sé jeg er faktisk meget i tvivl, siger Tilde Schwaner, der
ngdig vil slippe den operative del af jobbet i Forsvaret.

- Forelgbig haber jeg bare at fa en stilling, som jeg
bliver glad for, nar jeg er kommet hjem fra Irak. Og det
kan ogsa veere, jeg bliver i Forsvareti 10 &r. Men jeg ved
det simpelthen ikke. Jeg er ret spaendt pa, om netop jeg
bliver hende, der lever op til alle fordommene om nye



officerer, der forlader Forsvaret i utide, siger hun med et
grin.

Tilde Schwaner sluttede blandt de tre bedste kadetter
pé sin argang, hvor hun ogsa ved udnavnelsen modtog
en sarlig anerkendelse for at planlaegge og gennemfgre
“Heerlgbet” - et motionslgb i Sendermarken ved Frede-
riksberg Slot, arrangeret af kadetter til fordel for vetera-
ner.

Men trods fornemme praestationer pa uddannelsen og
en hurtig udsendelse i et ansvarsfuldt job overvejer Tilde
Schwaner altsa, om hun skal blive i Forsvaret. Tvivlen
om fremtiden deler hun med andre unge officerer. - Der
er maske nogle, der ikke taler hgjt om det, men egentlig
synes jeg, at flere og flere taler om det, tilfgjer hun.

- Man skal ggre sig klart, hvad et job i Forsvaret inde-
baerer. Tingene sker hurtigt, og man skal vaere omstil-
lingsparat. P& et ar har jeg haft tre delinger, og man skal
tage frustrationerne med et smil. For de kommer. Og sd
skal man virkelig ggre sig klart, om familien er med pa
det. Der er et begranset antal stillinger pa Sjelland, og
ens omstandigheder kan jo &ndre sig, n&r man mgder
den rigtige. Det er jeg jo selv et billede pa. m

Bla Bog

Tilde Schwaner, 29, premier-
lgjtnant og p.t. neestkom-
manderende ved det danske
element pa al Assad-basen

i Irak. Har en bachelor som
produktionsingenigr. Uddan-
net pa Haerens Officersskole
og udnaevnt i marts 2018.
Blev efterfglgende delings-
fgrer ved Traenregimentet i
Aalborg. Privat bosiddende i
Kgbenhavn.
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DE NYE OFFICERER

OFFICERER
SKAL IKKE
VIDE ALT

OM ALTING

Haerens nye officersuddannelse
fungerer ifglge skolechefen, som
den skal. Men kadetterne skal
have mere viden om forvaltning
og uddannelsesplanlaegning.

TEKST CHRISTIAN BRONDUM FOTO CLAUS BECH

HZRENS NYE OFFICERSUDDANNELSE fungerer stort
set, som den skal. | hvert fald hvis man spgrger chefen
for Haerens Officersskole, oberst Nicolas T. Veicherts.

Opfattelsen bygger han ikke pa konkret viden, eftersom
der endnu ikke findes en dimittendundersggelse af de
nye kadetters prastationer i forhold til Heerens behov.
Men tilbagemeldingerne fra regimentschefer og batal-
jonschefer er ifglge skolechefen gode.

- De fleste regimentschefer har faktisk ikke meget at
sige om den sag, og det geelder ogsé de bataljonschefer,
jeg har talt med. Jeg har vaeret rundt ved samtlige regi-
menter, og jeg har endnu ikke mgdt nogen, som sagde,
at nu bliver vi virkelig ngdt til at se pa det ene eller det
andet. Vi har allerede justeret uddannelsen siden det
forste hold efter den nye ordning, og vi kommer naeppe
uden om, at der skal gives mere uddannelse pa forvalt-
ningssiden. Der er nogle ting, man bare er ngdt til at vide
som leder, og det forsgger vi lige nu at give de kommende
hold mere af, siger Nicolas Veicherts.

Supergode planer

Iszer peger han pa behovet for, at officererne i Haeren
skal kunne forstd og selv tage ansvar for uddannelses-
planlaegning.

- Vier supergode i Haeren til at lave gode, detaljerede
planer, og det skal vi veere fra dag 1 - og ikke fgrst nar
man bliver neestkommanderende i et kompagni.

Pa samme made er idéen om fgrst at uddanne i kompag-
nitaktik og -forvaltning “just in time”, nar officeren efter et
par ar skulle veere naestkommanderende, ogsé justeret.

- Nogle gange mé& man bare erkende, at “just in time”

0gsa kan betyde “lige med det samme,” fastslar Nico-
las Veicherts og tilfgjer: - Men vi skal heller ikke, som vi
gjorde det fgr, laere kadetterne alt om sagsbehandling og
forvaltning, mange ar fgr de skal bruge det.

For at finde plads til blandt andet taktikundervisningen
pa kompagniniveau er undervisningen i stabiliserings-
operationer afkortet markant.

- Nar vi nu skulle prioritere tiden, sa besluttede vi, at
undervisning i gode gamle standardoperationeriforhold
til Rusland er vigtigere end en indviklet situation i Afgha-
nistan, forklarer obersten.

Men Veicherts har dog ikke ambitioner om, at nye offi-
cerer skal vide alt om alting. Hvis en soldat spgrger sin
delingsfgrer om et eller andet pa sin lgnseddel, skal de-
lingsfgreren blot kunne udpege, hvor soldaten kan finde
de administrative folk, der kan give svaret.

- ldeen om, at officerer ved det hele pa de lidt blgde
punkter, den duer ikke. Det er ikke officerens opgave - og
vi har heller ikke tid til det.

Forelagt premierlgjtnant Tilde Schwaners gnske om tid
til rutinering bag rattet i en lastbil eller pd skydebanen
konstaterer Nicolas Veicherts, at den type kurser ikke
leengere er en del af officersuddannelsen, men regimen-
ternes ansvar.

Tilde Schwaners hold, Paludan-Miiller, var det sidste,
der som en del af uddannelsen fik en “gammeldags” spe-
cialisering, kaldet vabenkursus. Nu er det regimenternes
ansvar selv at specialisere deres nye officerer.

- Og det skal de ggre, nar det passer ind i regimentets
og officerens tjenesteplan - og her betyder "just in time”
meget, slutter Veicherts. m
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TVARFAGLIG ELLER FARDIG

Selv om Thomas Krohn, chef for radgivning og rehabilitering
I Veterancenteret, er civilt ansat, fik han i 2018 ekstraordinaert lov til at deltage
pa bataljons videreuddannelseskursus, BTNVUK. Mgdet med det militaere
uddannelsessystem blev en gevaldig gjenabner.

TEKST 0G FOTO LARS BO AXELHOLM

- Noget af det fgrste, jeg sagde til mine chefkolleger, da
jeg kom tilbage til VETC efter min uddannelse, var, at
jeg skulle holde op med at ga rundt og veere sé klog hele
tiden, siger Thomas Krohn med et stort grin.

Thomas Krohn deltog i lgbet af efteraret 2018 i ba-
taljonsvidereuddannelseskursus, BTNVUK, og én af de
allerstgrste lektier var altsd, at selv om man har mange
ars civil uddannelse bag sig, s& kan det militeere uddan-
nelsessystem noget helt andet.

- P& BTNVUK mgdte jeg vaeggen for min egen forma-
en, og det var faktisk meget sundt. Jeg opdagede, at jeg
ikke er Guds gave til Veterancentret, men at jeg kun er en
dygtig leder i kraft af mit samarbejde med kollegerne. Og
det varivirkeligheden det, min chef faktisk ville sige til
mig. Men jeg skulle sa lige have omvejen omkring kurset
for at indse det.

Chef for cowboys
Thomas Krohn er uddannet psykolog, han har en BAi
statskundskab og har gennemfgrt en raekke ledelses-
moduler pa Copenhagen Business School. Som leder af
réddgivning og rehabilitering i Veterancentret i Ringsted
er han chef for de 65 social- og beskaftigelsesradgivere,
der sidder spredt rundt i landet og hjeelper veteraner.

- Jeg plejer at kalde mine medarbejdere for cowboys
- for de lgser altsa alle mulige opgaver inden for det so-
ciale omréde. Lige fra beskeftigelse til udfordringer med
kommunen, eller hvis veteranen har behov for omskoling.
Det er en blandet landhandel, og ledelsesmaessigt er det
0gsa rigtig mange ting pa én gang. Det er ogsa derfor,
jeg er meget optaget af min egen ledelse. Man kunne
skrive en hel bog om de udfordringer, vi star overfor med
distanceledelse og tvaerfaglig ledelse, forteeller Thomas.



- Vivil gerne have vores medarbejdere, der hvor
veteranerne og vores samarbejdspartnere er. Vi sidder
relativt f& her i Ringsted og har s& 5 lokale veterancentre,
som igen skyder medarbejdere laengere ud. Det giver
udfordringer, for de lokale medarbejdere skal kunne
traeffe beslutninger i gjeblikket. De star med en veteran,
som her og nu skal have en lgsning, s& medarbejderen
skal have sa stor faglig frihed som muligt for at kunne
lgse det. Samtidig skal de vaerktgjer, som bliver brugt i
den ene ende af landet 0gsa vaere til rédighed i den anden
ende af landet. S& for mig som chef gaelder det om at
kleede medarbejderne pd og inspirere pa tveers. Sa det
er super spandende ledelsesmaessigt, og nar du oven i
kgbet skal hjeelpe dem med at hjelpe andre, sa bliver det
som at skubbe fem billardkugler foran sig - de skal helst
alle sammen bevaege sig fremad.

Det vari lyset af de daglige ledelsesmaessige udfor-
dringer, at Thomas Krohns chef, oberst Susanne Lund,
foreslog, at han skulle deltage pd BTNVUK.

Thomas har en fjern fortid som reserveofficer i hae-
ren, hvor han var aktivi 1990°erne. Han opnéede rang af
kaptajn af reserven og sad i en bataljonsstab i fem ar. S&
da chefen foreslog, at han skulle deltage pa BTNVUK, var
Thomas i fgrste omgang forundret.

- Jeg taenkte umiddelbart, at det havde jeg da provet.
Men min chef argumenterede med, at Forsvaretidager
et helt andet sted end i 1990°erne. Og jeg har stor tillid til
min chef, for hun plejer at seette fingeren pa det gmme
punkt. Jeg tror, hun mente, at jeg led af civil ledersyge,
siger Thomas.

- Civil ledersyge er det her med, at du godt kan blive
lidt selvfed. Du kan sige rigtig mange ting og synes, at du
selv er ret fantastisk. S& nar jeg skulle af sted pa kurset,
handlede det for min chef i virkeligheden om, at jeg i hg-
jere grad skulle ‘klikke" mere ind i organisationen.

Alt skal give et resultat

Alligevel var Thomas forberedt pd, at han skulle bruge
et halvt ar pa at leere forskel pa et sinkeminefelt og et
standseminefelt.

- Og hvad skal jeg med den viden? Men set i bakspejlet
var det noget helt andet, jeg skulle leere. Alt p& BTNVUK
er rettet imod, at der skal komme et produkt ud af dine
anstrengelser. Alt skal skaeres ind til benet og vaere
skarpt og pracist. For der er nogle, der skal bruge det,
som du sidder og anstrenger dig med, forteeller Thomas.

- Det lyder sindssygt banalt, men det er bare ikke
ngdvendigvis det, du ggr, nar du er leder i det daglige.
Der kan du meget let blive optaget af at fa nogle proces-
ser i sving. Du skal skabe processer og udvikling, men
nogle gange fortaber det sig, hvad der skal komme ud af
det. Derfor var det sjovt at komme pé et kursus, hvor du
vender det hele p& hovedet. Hver eneste proces laver du
kun, hvis det skaber vaerdi for det, du skal aflevere, siger
Thomas.

- P& bataljonskurset sad vi mange gange og gvede
stabsarbejde, hvor vi skiftedes til at have funktioner. S&
er du logistiker den ene gang og ildmand den anden. Du

skal seette dig ind i et omrade, som du ikke kender meget
til, teenke en masse tanker, og der skal komme noget
fornuftigt ud af det. Nar du sa far taletid, sa skal du afle-
vere dine 2-3 pointer lynhurtigt. Ingen har brug for, at jeg
taler i 30 minutter, det skal have direkte veerdi for ham,
der star for bordenden, sa han kan levere en plan. Og det
er virkelig svaert, ndr man har gvet det andet i det civile.
Men her galder det om at levere, hvad der er brug for -
alt det andet har man ikke behov for at hgre.

Netop det, at man skal lzere at traeede i baggrunden, er
den store forskel pad det militeere og civile leeringsrum,
mener Thomas.

- Forskellen er, hvem der skal 'shine’. Det opdagede jeg
ret hurtigt: Hvis du forsgger at shine bare for at shine,
sé overtraeder du en central veerdi blandt de her unge
officerer. Sa i begyndelsen dummede jeg mig ved at sta
og begynde at kloge mig. Se mig, jeg har leest bogen. Men
du skal ikke shine, du skal f8 ham for bordenden, der
fremlaegger planen, til at shine. Det var meget laererigt
at opleve, hvad der sker, ndr du opgiver dit eget behov for
at shine, og det i stedet bliver stabens behov for at shine,
der teeller. Det er ret fantastisk.

Folg med eller forsvind

Da Thomas ikke er i den 'skarpe’ ende af Forsvaret, er
BTNVUK ikke umiddelbart abent for ham. Selv om han
er kaptajn af reserven, fik han et blankt afslag pa at blive
optaget pa det kriterium.

- Men til gengeeld forstod man pa FAK godt argumentet
om, at civile ledere i Forsvaret skal veere skarpere. Og
fordi jeg netop har den baggrund, jeg har, sa fik jeg i fgr-
ste omgang lov til at deltage som observatgr. Jeg svarede
sd, at jeg ville deltage s& meget som muligt, og hvis det
ikke var godt nok, sa skulle de bare traskke stikket. Af-
talen blev s, at hver gang vi fik en opgave, sa afleverede
jeg den. Og hvis jeg kunne holde min stejle leeringskurve,
s& matte jeg ga til eksamen, og derfor endte jeg med at
besta.

En frygtelig masse hjemmearbejde
BTNVUK straekker sig over et halvt ars uddannelse med
10 tilstedeveaerelsesuger og det, som Thomas kalder en
‘frygtelig masse hjemmearbejde’. P4 skemaet er det mili-
taert engelsk, ledelse og endelig militaere operationer,
der fylder mest.

- Det, som folk bliver slidt helt i bund pa, er doktrin
og stabsmetodik. Doktriner som for eksempel, om man
skal bruge angrebsakse eller angrebsrum. Men det er
ting, man kan man laese sig til. Det kraevende er stabs-
metodikken: Hvordan laver man processerne, sé staben
tilsammen laver en lgsning, der kan flyve? Det er her, du
sidder med alle specialerne: ingenigrer, ild, logistikere og
savidere. Og det er i virkeligheden lige som et veteran-
center. Vi bestar jo ogsé af en masse specialer, lige fra
kommunikation til forskere, socialradgivere og psykolo-
ger. De skal spille sammen, s& opgavelgsningen rammer
centrum. Det var det, jeg opdagede pa uddannelsen: Hvis
vi gar ud og laver verdens bedste rédgivning og rehabili- —_



tering, sa er det bare ikke rigtigt det, som chefen beder
mig om. Hun vil have, at vi klikker ind i Veterancentrets
opgavelgsning, sa vi bliver sa gode som muligt, forklarer
Thomas.

[ forhold til de civile uddannelser udmarker BTNVUK
sig 0gsa ved, at det er folk, der selv har haft hdnden pa
kogepladen, der star for undervisningen. Og det er et
keempe plus, mener Thomas.

- Civile undervisere er typisk dem, der har en karriere
med at undervise. De var dygtige pa universitetet, og sa
blev de der. P& BTNVUK var underviserne dem, der har
staet der sidst og var bedst til det. Det er folk, der har
afpragvet doktriner i Helmand. Det er dem, der har faet en
divisionsgvelse i Tyskland forsynet, og folk, der har lavet
CIMIC i Sydsudan. De har set, hvad der virker og ikke
virker, siger han.

- S& hvor du i det civile leener dig op ad en ‘golden
standard’, som ikke findes, sa laener vi os i BTNVUK op
ad best practice. Men vel at maerke en best practice, der
hele tiden eri bevaegelse.

Ud over at underviserne havde deres faglighed pa
plads, sa var de ogsd ubarmhjertige i deres kritik, nar
Thomas afleverede sine opgaver.

- Jegvil sige, at jeg har en kaampe stor respekt for
undervisernes faglighed, for de var virkelig dygtige. Og
den anden del er s, at du far teesk. Jeg brugte hele min
efterdrsferie p& en opgave og fik s& tilbagemeldingen, at
det var ‘en i mindre omfang brugbar opgavelgsning’. Der
var jeg godt nok klar til at pakke mine ting. Men undervi-
seren sagde i stedet, at det var helt fint, for nu vidste han,
hvad jeg kunne og ikke kunne. S& han var i virkeligheden
begejstret, for nu vidste han, hvor jeg kiksede, og s& kun-
ne vi begynde at fylde pa, siger Thomas.

- Underviseren havde brug for at kende mine blinde
vinkler - og jeg kom s& bare med en meget bred blind
vinkel. Nar du er civil leder, kan du nemt komme til at

Formalet med kurset er at

give kursisten det doktrinzere,
analytiske, procedure- og
fgringsmaessige niveau, der er
ngdvendigt for at kunne fungere
som underafdelingschef og
indgd som stabsofficer pd
bataljons- og brigadeniveau.

ville passe pa dig selv. Du vil gerne shine, og det betyder,
atingen har lyst til at fejle. Du pakker dig ind i et, "jeg er
ret awesome’. Men det er altsa befriende, ndr en under-
viser, du har tillid til, siger: 'Prgv at hgre, du er kun halvt
awesome, men nu skal jeg hjaelpe dig til at blive helt

awesome. Kom med alle dine fejl, s& skal jeg hjeelpe dig.

Gevinsten ved kurset har altsd vaeret, at Thomas har
indset, at hans afdeling skal spille bedre sammen med
resten af Veterancentret. | dag har han ogsd sndret pa
den méde, han leder pa.

- Fgrhen undrede jeg mig over, at nar jeg bad en med-
arbejder om at lgse en opgave, hvorfor det sa ikke skete.
Det er jo en klassisk lederting. Det, der gik op for mig,
var, at jeg ikke havde veeret praecis nok med, hvad det var,
jeg ville. Enten sagde jeg noget blgdt a la: Vi skal vaere
bedre til det tveerfaglige’, og sa teenkte medarbejderne:
'Okay, det lyder meget godt’. Eller ogsa gik jeg ud til en
socialradgiver og sagde: 'Du skal huske at taenke ar-
bejdsskadelovgivningen med’. Sa enten understyrede jeg
eller overstyrede. Men der har jeg leert at bruge det, man
kalder mission command: Altsa at lave noget, som er s
praecist, at man kan styre efter det, men som samtidig
er sa dbent, at der er en retning og et frihedsrum til, at
medarbejderen kan fylde noget pa. Jeg er blevet langt
mere konkret med, hvilken sluttilstand jeg gerne vil have.
Vil jeg have 10 linjer eller 10 A4 sider - og jeg vil have
dem pa torsdag.

Tvaerfaglig eller faerdig

Selv om BTNVUK trak voldsomme veksler pd Thomas
fritid i det halve &r, uddannelsen varer, sa er han bagefter
ikke et sekund i tvivl om, at kurset har lgftet ham som
leder.

Var du ikke i tvivl om, hvor vidt det ville give mening for
dig at tage pa BTNVUK, hvor en stor del af undervisnin-
gen drejer sig om militeert stabsarbejde?

- Jo, indtil jeg opdagede, at det ikke var derfor, jeg
var der. Jeg har ikke noget problem med at laere, hvad
forskellen er pa et sinke- og et standseminefelt. Men
hvis jeg skal 'klikke ind" pa en overbevisende made i en
setting, hvor jeg har 30 sekunders taletid i en plan, der
skal holde 100%, s& er jeg ngdt til at sortere ting fra. Jeg
er ngdt til at kende mit grundstof og veere i dialog med de
andre om, hvad det pracis er, de har brug for. Det er 2-3
skarpe pointer, der ggr, at planen holder vand. Den pointe
skulle jeg omkring ved at prgve det selv. Det er en pointe,
jeg har hgrt fgr: Veer loyal over for opgavelgsningen, veer
kundeorienteret, lav tveerfagligt samarbejde. | det civile
bliver du teeppebombet med de sandheder, men vi ggr det
ikke. Vi gver det ikke. Vi kommer hjem fra den civile ud-
dannelse med viden om, at tvaerfaglighed er vigtig, men
pa BTNVUK, der G@R vi det. Der SKAL jeg simpelthen
veere tvaerfaglig, ellers er jeg en faerdig mand - og alle de
andre er feerdige sammen med mig!' m



DJOFER OG SOLDAT

At f& Thomas Krohn pa bataljonskurset er nok det skarpeste eksempel pd individuel
kompetenceudvikling af en chef, som jeg foretaget. Thomas kom ind i Veterancentret som djgf‘er og
psykolog, nu har han ogsa faet en nutidig militaer uddannelse. Det ggr helt klart, at han bliver endnu
bedre til at lgse opgaver i koncernen Forsvaret.

Pa bataljonskurset har han mgdt unge officerer og fundet ud af, hvor kompetente de er, og hvordan
de teenker. Bataljonskurset er effektiv undervisning i, at stabsarbejde er et faelles projekt, hvor det
ikke en den enkelte, der skal shine. Tvaertimod. Det handler om, at opgaven skal lgses.

Chef for Veterancentret
Oberst Susanne Kiholm Lund

LEVERAND@R TIL DET DANSKE FORSVAR (/X\\ ’FAD
Mission critical training

... Anytime - Anywhere

Med en steerk produktfamilie er IFAD i stand til at levere komplette simulationsbaserede
traeningslesninger til forsvarets uddannelse og forberedelse af internationale missioner.
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Med basis i 25 ars erfaring og et teet samarbejde med vore kunder leverer vi optimale lgsninger,

der opfylder forsvarets krav til kvalitet og budget. Vore lgsninger anvendes til taktisk traening,
Search&Rescue, FAC/AO traening og treening i radiokommunikation. Alle vore Igsninger sikrer interopera-
bilitet og muligger distribuerede vaernsfaelles gvelser med bade virtuelle og fysiske enheder.

Naval tactical training - Communications training - Close Air Support & Call for Fire training
Distributed exercises, Simulator-, C2- and Sensor interoperability, Link and gateway systems

IFAD - Ostre Stationsvej 43, 2 - DK-5000 Odense C-T: 445 63 11 02 11 - info@ifad.dk - www.ifad.dk




HOD udbyder '
samarbejds- 09
aftaleemner for

medlemmer, der
tithgrer chef-

gruppen.

HVIS DU SOM CHEF VIL UNDGA FALDGRUBER INDEN FOR HOD’S AFTALEOMRADE,
SA MELD DIG TIL KURSUS, HVOR VI ARBEJDER MED

-> Anvendelse af samarbejdsaftalens indhold og and - hvordan forholder jeg mig
som chef til fx informationspligten?

- Anvendelse af aftalen om tillidsrepraesentanter i staten. Hvad kan jeg som chef
bruge de valgte tillidsrepraesentanter til?

-> Chefens vaerktgjer i samspillet med lokale forhandlere. Hvilke oplysninger har
jeg til radighed, og hvilke vaerktgjer kan jeg bruge for at skabe effekt af de lokale
forhandlinger?

- Karriereradgivning i lyset af HR-strategierne. Hvor ser vi udfordringerne?

-> Arbejdstidsanvendelse - hvordan far jeg som chef bedst effekt af
arbejdstidsreglerne

-> Lon- og ansattelsesforhold for officersgruppen generelt og herunder
fastsaettelse af funktionsvederlag og §5 vederlag for chefgruppen

-> Tjenesterejser, udstationeringer m.v. Hvordan skal chefen agere pa omradet,
hvilke regler gaelder?

-> Andre HR-relaterede emner, herunder sygefraveer, arbejdsmiljg, ansaettelser og
udnaevnelser m.m.

Kurset gennemfgres i dagene 12.-13. november pa Hotel Koldingfjord
og koster kr. 3500,- pr. deltager.
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DET ER JO FAKTISK EN GOD IDE
AT HAVE EN AFTALE PA SKRIFT 0G AT FA
GODKENDT SIT FORHANDLINGSRESULTAT
- HVIS DET ALTSA SKAL GALDE...!

Der var engang en officer, en kaptajn, som sad i en
M322-stilling - sddan nogle var der engang. Da han var
kaptajn, fik han selvfglgelig funktionsvederlag for at
sidde i en stilling pa hgjere niveau. Den lokale ledelse
og TR havde endog sgrget for, at der blev indgaet en
aftale om funktionsvederlagets stgrrelse.

Kaptajnen mente at have nogle ekstraordinzere kompe-
tencer, som han gerne ville honoreres for, s& han bad om
en lgnforhandling. Af flere forskellige arsager trak den
proces noget ud, og den lokale forhandling endte i uenig-
hed - parterne kunne ikke n& hinanden under forhand-
lingen. Som altid, nar der er tale om uenighed i en lokal
forhandling, endte sagen i HOD, som sé& forhandlede med
en foresat myndighed. Her lykkedes det at opna et tilpas
tilfredsstillende resultat med enighed om et personligt
kvalifikationstillaeg.

Parallelt med HOD’s forhandling om personligt kvali-
fikationstillaeg ville den lokale myndighed gerne have
kaptajnen over i en anden afdeling, s& han blev opfordret
til at sgge en ledig stilling.

Kaptajnen vidste, at der ville blive tale om en lgnfor-
handling i forbindelse med ansaettelsesprocessen, sa
han sggte rad og vejledning hos HOD. Herfra var radet at
sikre sig, at der ikke ville blive tale om nedgang i lgn ved
stillingsskiftet. Og - nok vigtigst - at resultatet af for-
handlingen skulle godkendes af HOD for at vaere gyldigt.

Myndigheden sendte ikke et forhandlingsresultat, og da
HOD rykkede for det ved FPS, var svaret, at kaptajnen jo
havde talt med HOD, sa Nej, et forhandlingsresultat
skal sendes af myndigheden, hvorefter det

behandles. Det er jo sadan, det stari HOD's aftale om
tilleegsdannelse.

For at ggre fravaeret af et forhandlingsresultat mere
tydeligt havde myndigheden lovet at ville indstille kaptaj-
nen til udnaevnelse til major (M322). Det skulle helt klart
have fremgaet af referatet af forhandlingen - heldigvis
var der tale om en ordholdende chef.

Da der ikke var megen fremdrift vedrgrende kaptajnens
tilleegsdannelse i den nye stilling, matte HOD involvere
den foresatte myndighed og lade den endelige under-
skrift pa ferstnaevnte aftale om personligt kvalifikations-
tilleeg afvente endelig afklaring. Som ekstra krydderi pa
den efterhdnden noget spegede sag ville vaernschefen
ikke udnaevne kaptajnen til M322 - han var lidt for ung.

Historien er lang, men sagen endte med, at kaptajnen

fik sit personlige kvalifikationstilleeg med over i den nye
stilling, og der blevindg&et en aftale om funktionstillaeg
pa et belgb af samme stgrrelse som funktionsvederlaget,
da kaptajnen sad i M322-stillingen - et funktionstillaeg,
som er gaeldende indtil udnaevnelse til M322.

Moralen er, at det er vigtigt at fa skrevet til referat, hvad
man bliver enige om i forbindelse med skift til ny stilling,
og at forhandlingsresultatet bliver godkendt af HOD.

Det er sikkert og vist, at havde kaptajnen ikke inddraget
HOD tidligt, ville vilkarene i den nye stilling have veeret
usikre, for eksempel ville funktionstillaegget have vaeret
tidsbegraenset til et ar.

Konsulent Steen Mikkelsen
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FAGLIGE FORKLARINGER

| HOD far vi tit spgrgsmal om
medlemskab af fagforeningen og
A-kassen, og hvad HOD tilbyder i
den sammenhang. Nogle seetter
ligefrem lighedstegn mellem de to
foreninger, altsa en fagforening og
en A-kasse, men det er pa ingen
made tilfeeldet. Og det er det vel at
maerke aldrig - hverken i HOD eller
| andre fagforeninger.
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-KASSE

Er det relevant
for officerer?

TEKST: SEKRETARIATSCHEF MORTEN BOMHOLT NIELSEN

FAGFORENINGEN HOD, der er medlem af centralorga-
nisationen Akademikerne (AC), varetager de opgaver,
som falder ind under aftale- og forhandlingsomrédet for
fastansatte officerer under Forsvarsministeriet. | korte
treek drejer det sig om lgn- og ansaettelsesforhold for
officererne. Det er frivilligt at veere medlem af HOD, men
HOD har eneret pa at indga aftaler geeldende for alle de
fastansatte officerer, uanset medlemskab eller ej.

En A-kasse [en mundret forkortelse af arbejdslgsheds-
kasse) varetager de opgaver, som udspringer af Lov om
arbejdslgshedsforsikring. Det er ligeledes frivilligt at
veere medlem af A-kassen, og i princippet kan man valge
at vaere medlem af den A-kasse, som man mener passer
en bedst, og hvis vedtaegter giver mulighed for, at man
kan blive optaget.

A-kassen ejes af medlemmerne pa samme vis som
fagforeningen, men det er to vidt forskellige foreninger,
og der er ikke noget ejermaessigt fellesskab mellem
fagforeninger og A-kasser.

A-kasserne deekker ogsd hvert deres faglige omréade,
men de udspringer meget ofte af det faellesskab, som
man har via fagforeningerne. Derfor ser man ofte per-
sonsammenfald og relaterede opgaver mellem fagfor-




ening og A-kasse. Den forsikringsydelse, som man far
ved medlemskab af en A-kasse, kan man dele i to; dels er
man forsikret med en lankompensation (arbejdslgsheds-
dagpengel, hvis man bliver ledig p& arbejdsmarkedet,
dels er man sikret hjeelp til at finde et nyt arbejde, nar
man er ledig.

Reglerne for - og stgrrelsen af arbejdslgshedsdagpenge-
ne - er ens for alle ledige og fglger loven.

Det er derfor principielt ligegyldigt, hvilken A-kasse man
er medlem af. Ud fra en gkonomisk betragtning kan man
vaelge den billigste, som tilbyder medlemskab. Det, man
derimod bgr kigge ngje pa, nar man vaelger medlemskab,
er, hvad A-kassen kan tilbyde, hvis den skal hjeelpe eni
job, hvis man bliver ledig?

A-kasserne daekker som naevnt hvert sit faglige omréade,
eller de deekker et feelles fagligt omrade. Det vil sige, at
deres viden om ledighed og ansattelse ligger inden for
visse fag, og de vil sdledes typisk anvise arbejde inden for
deres faglige omrade.

Hvis man som officer og akademiker overvejer at blive
medlem af en A-kasse, anbefaler HOD, at man sg@ger
optagelse i den A-kasse, der daekker det akademiske
feellesomrade; "AKADEMIKERNES ambitigse A-KASSE".
Ud over de lovbestemte ydelser har AKADEMIKERNES
flere interessante tilbud til ledige akademikere - eksem-
pelvis for dem, som gar og teenker pa at starte noget op
som selvstaendig.

Kan det overhovedet betale sig at vaere medlem af en
A-kasse?

Det er vanskeligt at svare pa - nasten lige sa vanskeligt,
som det er at svare pa, om det kan betale sig at tegne

en ulykkesforsikring eller en hvilken som helst anden
forsikring.

Er man en af de gamle tjenestemandsansatte officerer,
sd er svaret forholdsvis enkelt: Nej, det kan nappe betale
sig, idet man yderst sjeeldent kommer i en situation, hvor
man med meget kort varsel star ledig péd arbejdsmarke-
det.

Er man en af de nye overenskomstansatte officerer, sé er
man ansat pa samme vis som de fleste andre akademi-
kere og funktionaerer, og dermed er der en mulighed for
at blive afskediget med de forholdsvis korte varsler, som
man har pa det danske arbejdsmarked.

Sandsynligheden for at blive afskediget som overens-
komstansat officer er maske beskeden, men det kan jo
veere, at man er en af dem, som overvejer at pendle mel-

lem officersgerningen og en civil karriere. Dermed kan
medlemskab af en A-kasse absolut vaere en god ide.

Andre overvejelser kan ogsd komme ind: Passer officer-
skarrieren til det familieliv, jeg planlaegger? Kunne jeg
taenke mig at studere i perioder? Er efterlgn noget, jeg
overvejer (kraever medlemskab af en A-kasse)? er bare
nogle af spgrgsmalene.

For at kunne fa arbejdslgshedsdagpenge i en ledigheds-
periode, skal man have vaeret medlem af A-kassenien
leengere periode. Hvor lang tid afhaenger af, hvad man
bliver ledigmeldt fra. Kommer man fra sin fgrste uddan-
nelse, sa er perioden typisk kort, men kommer man fra
en ordinzer ansattelse, sé er perioden lang.

Andre faktorer spiller ogsd ind, eksempelvis ansattel-
sesperioden forud for ledighedsperioden med videre.
Da man i flere tilfaelde regneri ar, s& er det en rigtig god
ide at gennemtaenke sin situation i god tid fgr en eventu-
elt ledighedsperiode. Det er for sent at forsikre sig, nar
skaden (ledighed) er indtradt.

Som det fremgar, er fagforeningen HOD ikke den rigti-
ge til at vejlede om A-kassernes tilbud. Hvis du vil vide
mere, sa henviser vi til AKADEMIKERNES ambitigse
A-KASSE pd www.aka.dk

Du kan ogsa ringe til dem pa telefon 33 95 03 95 og bede

om at tale med en af deres konsulenter. Der er flere af
dem, som varetager officerernes interesser.

ARBEJDSLASHEDS-
FORSIKRING

Anerkendte arbejdslgshedskasser

§ 30. Ved en arbejdslgshedskasse forstas i
denne lov en forening af personer, der har

sluttet sig sammen alene med det formal

at sikre sig skonomisk bistand i tilfeelde

af ledighed og at administrere andre
ordninger, som ifglge lovgivning er henlagt
til kasserne.
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Giving your capability
the edge

Saab leverer fgrende produkter, tjenester og Igsninger til det globale marked inden
for militaert forsvar og civil sikkerhed. Vi udvikler, tilpasser og forbedrer Igbende ny
teknologi til at imgdekomme vore kunders skiftende behov.

Stgrstedelen af Saab's forretningsenheder er aktive i Danmark og leverer Igsninger til
Forsvaret indenfor forskellige omrader. Saab Danmark A/S, lokaliseret i Senderborg,
leverer avancerede kommunikationssystemer til civile- og militeere domaener - bade
lokalt og internationalt.

Laer mere pa saab.com




BEKYMRET WING-CHEF:

- DE UNGE SKAL N@DIG
UDDANNE SIG TIL OFFICERER
FOR AT BLIVE NOGET
HELT ANDET
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Som enhedschef skal man vaere parat til at give slip
pa yngre officerer for at fremme deres karriere
og til gavn for Forsvaret. Men fgr det sker, er det
uhyre vigtigt, at de far et solidt fagligt fundament,

mener chefen for Air Control Wing.
Enheden har indledt en individuel karriereplanlagning
for at fastholde og give de unge officerer den
tiltraekkelige operative erfaring.

TEKST 0G FOTO MORTEN FREDSLUND

SELV OM DET KAN VARE OPLAGT 0G FRISTENDE at
holde fast i dygtige officerer, m& man som chef veere
klar til at hjeelpe medarbejdere i den rigtige retning pa
karrierevejen - 0ogsa selvom man derved afgiver dygtige
medarbejdere til andre enheder end ens egen. Men det er
helt afggrende, at iseer yngre officerer har faet opbygget
den ngdvendige operative ballast, fgr de sendes videre.
Det mener oberst Kern Oddershede, der som chef for
Air Control Wing, ACW, har ivaerksat en raekke initiati-
ver, som skal tiltraekke og fastholde yngre officerer til
enheden.

- Tilgangen af nyuddannede officerer fra officersskolen
har veeret meget svingende de senere ar. | 2017 fik vi blot
fire og sidste ar syv. Men ved udgangen af i &r skulle der
komme 10 og det samme antal naste &r. Vores udfor-
dring bliver at motivere dem til at blive hos ACW i mini-
mum fire-fem &r for at ruste dem bedst muligt rent ope-
rativt. For desvaerre har vi set en tendens, hvor det godt
kan virke, som om ikke alle officerer har gjort sig klart
- eller ikke har kunnet se - eller er blevet informeret
ordentligt om, at de bgr bygge en operativ og vidensmaes-
sig platform op ved at veere her i Karup i en arraekke. Det
har betydet en for stor afgang og har medfgrt, at ACW’s
Fighter Allocators operative erfaringsniveau var markant
faldende i perioden 2011-2015. Det er bekymrende, og det
forsgger vi nu at rette op pa, siger Kern Oddershede.

"Nihil Nobis Latet” - “Intet forbliver uset”, lyder Air
Control Wings latinske valgsprog. Teksten er blandt
andet mgntet pa de cirka 2.500 fly, der hvert dggn flyver
gennem dansk luftrum, men afgangen af officerer fra den
Karup-baserede flyovervagningsenhed har ogsa veeret til
at fa gje pa de senere ar. Konkret har 57 officerer forladt
ACW siden primo 2016. 12 af dem til fordel for civile job
og 35 til andre steder i Forsvaret.

- Vi har en relativt stor afgang af officerer og en udfor-
dring med fastholdelse. Det har staet pa i nogle ar nu,
og derfor har vi blandt andet sat fokus pa og intensiveret
den personlige dialog med unge officerer, der ggr karri-
ere i ACW. Samtidig sgrger vi nu for, at de unge officerer
far et ansvar som leder af et vagthold, s snart de lander

her efter udnaevnelsen pé officersskolen, siger Kern
Oddershede fra hjgrnekontoret i de bygninger, der huser
ACW's hovedsaede pa Flyvestation Karup i Midtjylland.

Geografien udfordrer

Netop den geografiske placering er ifslge wing-chefen
den stgrste synder i forhold til at kunne fastholde offi-
cerer ved ACW frem for andre enheder eller job i civile
virksomheder.

- Nar du veelger at blive Fighter Allocator eller teknisk
officer ved ACW, er det et behov for bade dig selv og for
Forsvaret, at du er her i Karup i en arrakke. siger Kern
Oddershede.

Han leegger ikke skjul p3, at det som et forsgg kunne
veere interessant at malrette rekrutteringen efter bache-
lorer specifikt til kun at omhandle Arhus-, Aalborg- og
Syddansk Universitet.

- Blot for at sige, at sa er den del forsggt. Men sa vil
man selvfglgelig mangle dygtige ansggere fra univer-
sitetsmiljget pa Sjeelland - og sortere rigtig mange fra.
Men det er altsa pokkers argerligt at sta og byde en ung,
nyankommet officer velkommen og samtidig se i hans
eller hendes gjne, at vedkommende allerede er pa vej
tilbage til Sjeelland, hvor kaeresten og vennerne venter.

Derfor ma man ggre sig ekstra umage med at fa en
god, teet og kontinuerlig dialog med de unge officerer
om mulighederne og det, ACW kan tilbyde. Den dialog
indleder ACW’s CH/O allerede nu med kadetterne, inden
de forlader FLOS, siger wing-chefen.

Selv om Kern Oddershede ser ACW's geografiske
placering som den stgrste udfordring til fastholdelse, er
de unge officerers muligheder for at sgge stillinger ved
andre enheder og stabe ogsa en faktor, der traekker offi-
cerer ud af ACW. Den mulighed har vaeret til stede siden
ansggningssystemets indfgrelse i 2013, og der kraeves
ifalge obersten en vedholdende indsats for at fastholde
officererne i ACW.

Forventning om hgj faglighed
- Jeg forstdr udmarket, at man gerne vil frem i karrie-



ren. Men det er bare s& uhyre vigtigt, at du har et opera-
tivt fundament, inden du rykker videre. For hvis du veel-
ger officersvejen og pé et tidspunkt kommer i en stab for
fgrste gang, sa er der en klar forventning om, at du kan
tale faglighed og sagsbehandling med kolleger fra andre
wings. S& det er vigtigt b&de for officeren selv, officerens
kolleger, den nye enhed
og for mig, at den yngre
officer kommer med en
steerk ballast, der ggr, at
han vitterlig kan byde ind
og bidrage, siger Kern
Oddershede og tilfgjer:

- Chefen for Haerens 1.
Brigade, brigadegeneral
Henrik Lyhne, har flere
gange meldt ud, at det er
lige for, at nogle office-
rer har sveert ved at se
fordeleniatinvestereiet
steerkt operativt spor. Men det er altsa forudsaetningen
for alt det, du senere skal kunne. Derfor er det 0gsa en
bekymring, hvis mange yngre officerer lader sig lokke
hurtigt videre for at blive set og vurderet pa hgjere niveau
i bestrabelserne pd at blive udnavnt til kaptajn eller ma-
jor. Derfor ser jeg det heller ikke som heemmende for din
karriere, hvis du ikke kommer hurtigt videre til en stab.
Og derfor vil jeg gerne lave en plan for de unge premi-
erlgjtnanter, s vi ggr dem klar eller udnaevner dem her,

- Det handler om et helhedssyn;
man kan ogsa kalde det
korpsand, hvor alle brikkerne
skal falde pa plads - jeg kalder
det "Mit Flyvevaben”.

Kern Oddershede, oberst

mens de er hos ACW og ikke hovedkulds rykker videre
uden den forngdne erfaring.

Hos ACW bliver den detaljerede karriereplan derfor
lagt sammen med hver enkelt unge officer, og Kern Od-
dershede understreger, at det er vigtigt, at der ikke males
med den brede pensel. Karrieplanlaegningen kan saledes
godt straekke sig laenge-
re, end hvad den konkre-
te enhed kan tilbyde. Han
mener, at en detaljeret
karriereplanlaegning
betyder, at enhedschefen
skal kunne magte at se
leengere, end hvad der
isoleret set er til gavn for
den konkrete enhed. Man
skal som chef vaere parat
til at "give slip”, nar tiden
er inde for den enkelte
officer til at skifte tjene-
stested som et naturligt trin pa karrierestigen.

- Jeg har selv vaeret med til at "skubbe” en officer i
retning af en ledig stilling som logistikchef i en anden
enhed end min egen for at styrke hans muligheder for
senere udnaevnelse. Han var et ledelsestalent inden for
logistik og det steerkeste kort til den konkrete chefstilling
og derfor ogsa et oplagt valg. Som chef skal du evne at
se pa, hvad der er bedst for Flyvevabnet - hvad er bedst
for Forsvaret? Ogsa selv om du mister en superkompe-

—

27



AIR CONTROL WING

tent medarbejder, hvis afgang umiddelbart er et tab for
din egen enhed. Det handler om et helhedssyn; man kan
0gsa kalde det korpsand, hvor alle brikkerne skal falde
pé plads - jeg kalder det "Mit Flyvevaben”, siger Kern
Oddershede.

Et ledelsesmaessigt dilemma
Han erkender, at der er tale om et ledelsesmaessigt
dilemma, ndr man pa den ene side som chef gerne vil st&
med den optimale og steerkeste kadre af officerer og pa
den anden side af og til bliver ngdt til at motivere dem: til
at sgge stillinger i andre enheder og myndigheder, fordi
det er til gavn for Flyvevabnet og Forsvaret som helhed.
- Det er selvfglgelig sveert, men der bliver jo ngdt til at
veere et vist flow og udskiftning af personel p& de enkelte

funktioner. Det er ngdvendigt, for at der kan ske en ud-
vikling i enheden, men ogsé godt for den enkelte officer,
som udvikler sig, nar han eller hun skal sette sigind i et
nyt arbejdsomréade, far nye kolleger og nye chefer efter
en &rraekke i samme stol, siger Kern Oddershede.

Han peger ogsa p3, at det er vigtigt, at yngre officerer
tidligt i karrieren, kan se, at der sker en naturlig udskift-
ning blandt kollegerne i de funktioner og stillinger, som
man som ung officer gerne vil runde pé sin vej op gennem
karrieren.

- Hvis du har mange medarbejdere, der ikke sgger
andre stillinger, kan der opsta en underlig situation, hvor
du skal til at modulere for at skabe et vist flow. Sa tre-fire
ar i samme stilling bgr veere nogenlunde max - sa flytter
man, s& andre kan komme til at prgve funktionen og pa

Sundhedsforsikring - for alle

Ung, rask og
uovervindelig?

En god investering

Konsekvenserne af ikke at vaere

forsikret kan blive uoverskuelige.

En Sundhedsforsikring er derfor en god
investering. CS, HOD og HKKF tilbyder i sam-
arbejde med Tryg Forsikring en Sundhedsfor-
sikring, som giver dig og din familie mulighed
for hurtig behandling pa privathospitaler,
klinikker

og hos specialleeger.

Hvem kan vaere omfattet

Du skal veere medlem af CS, HOD eller HKKF,
og veere mellem 18 og 60 &r ved tilmelding.
Forsikringen kan fortszette til du er 70 ar. Born
tilhgrende husstanden vil automatisk blive
omfattet indtil det 24. ar, selv om de ikke bor
pa samme adresse.

Tryg Sundhedsforsikring

omfatter bl.a.

- Operationer og genoptraening

- Kiropraktor, fysioterapi, akupunktur og
zoneterapi (behovsbestemt)

« Psykolog og psykiater (behovsbestemt)

+ Kun 3 méneders karens pa forud
bestaende lidelser

«+ Smerte og allergiudredning

« Akut krisehjeelp

+ Diaetist ved BMI 30 og under 18

|

I« F
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o
o

Hvad koster forsikringen

« Medlemmer, inkl. Barnedaekning
koster 139 kr. pr. maned i 2019

- Inkl. zegtefaelle/samleverdaekning er prisen
278 kr. pr. méned i 2019

Tilmelding og flere informationer

Tilmeld dig eller find flere informationer pa
www.cs.dk, www.hod.dk eller www.hkkf.dk
under forsikringer. Du kan ogsa kontakte For-
sikringskonsulent Kirsten Flindt, hvis du har
spergsmal, ved at sende en mail til kirsten@
cs.dk eller ringe 36 90 89 14.




den méade skabe en dynamik. Det er vigtigt for de unge
officerer, at de kan fgle sig nogenlunde sikre p3, at de
forskellige stillinger pa et hgjere niveau er en reel mu-
lighed. Samtidig er det vigtigt, at der kommer frisk blod
i stillingerne, hvis vi skal udvikle os, siger Kern Odders-
hede.

Foler du, at ansggningssystemet har spillet fallit?

- Nej, det er ikke s&dan, jeg taenker. Men det kraever en
meget aben dialog og erlig snak i Flyvevabnets chef-
kreds om, hvordan vi vaerner om det. Det gamle udstik-
kersystem var forudsigeligt. Der blev fast rokeret rundt

i februar og august, og det vidste man bare. Det gode for
enheden og medarbejderen i, at man blev flyttet efter
nogle ar, var lagt fast i et skema. Det skal man italesatte
i dag, og det arbejder jeg ihaerdigt pa. For det har altsad en
veerdi for begge parter - det er godt for individet at skulle
ruske op i sig selv, nar man skifter job. Det udvikler dig
simpelthen, og det er vigtigt at f& kommunikeret ud, siger
Kern Oddershede.

Han har blandt andet taget problematikken op pa chef-
mgder, da det kraever en vis form for konsensus blandt
enheds- og myndighedscheferne, hvis det gnskede flow
skal blive geeldende i Flyvevébnet som helhed.

- Det ser jeg som en udfordring, som jeg bliver ngdt til
at adressere og tage op i dialog med andre chefkolleger:
Hvordan skaber vi en modus for det, som ikke skal ople-
ves som at blive "taget med tang”, men som motivation
ud fra en udviklingsstrategi i tilknytning til karrierepla-
ner med videre, siger Kern Oddershede.

Ingen strandhugst

Han mener, at det ogs& den anden vej rundt er vigtigt, at
chefgruppen har en felles forstaelse for, at officerer har
brug for et vist antal ar i konkrete stillinger for at kunne
opbygge deres faglighed til et vist niveau.

- Det er vigtigt, at vi teenker korpsanden ind og ikke gar
pé strandhugst hos hinanden efter medarbejdere, som
har brug for tid i en konkret stilling for at blive bedre ru-
stet rent fagligt. Den faglige, operative opbygning af den
enkelte officer er supervigtig for vaernet og for Forsva-
ret. Og selv om medarbejderen langt hen ad vejen selv
bestemmer, i hvilken retning han vil g& og hvornar, er det
0gsa et arbejdsgiveransvar og behov, som er styrende.
Som chef har jeg jo ogsa brug for ro omkring mine unge
officerer - ja, officerer i det hele taget -, s& de nar at
levere noget effekt til wingen, inden de skal videre. Det
burde ogsa veere af interesse for enheden, der modtager
officeren, siger Kern Oddershede.

Han understreger, at det derfor ogsa er ngdvendigt
med overblik og en vis enighed i chefgruppen, nar det
drejer sig om den operative ballast hos de yngre officerer
- som ogsa er til gavn for den enkelte.

- Det burde kunne ga hand i hand. Derfor skal man
skabe tryghed ved at italesaette, at den unge officer nok
skal nd sine karrieremassige mal, og sa holde sine dgre
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- Det er vigtigt, at vi kan give
den unge officer et billede af en
karrierevej, hvari han kan se sig

&bne. Det arbejder ikke
mod hinanden, meni et
styret, aftalt forlgb vil
alle parter vinde.

Er du bekymret for frem-
tiden i forhold til rekruttering og fastholdelse?

- Jeg er bekymret for, om vi evner at fastholde i det
aspekt, der handler om den operative opbygning. Altsa
det med, at officeren ikke selv ser veerdien af at investe-
re i det sammenhangende, indledende operative forlgb.
Derfor er ogsa vigtigt, at vi via en teet dialog far lavet en
detaljeret karriereplanlaegning for hver enkelt nyan-
kommende officer og dannet nogle rammer, der ggr det
muligt for de unge at spejle sig laengere oppe i systemet.
Det er vigtigt, at vi kan give den unge officer et billede af
en karrierevej, hvori han kan se sig selv og muligheder-
ne, siger Kern Oddershede.

Ledelsesansvar skal vare et traekplaster
Hos ACW er der tale om en plan, der skal tages serigst
og vaere forpligtende for officerens udvikling.

- Vi star steerkest ved netop at forpligte os til at
efterleve planen. Der kan selvfglgelige komme vilkar,
der rykker ved planen, men s3 er det vigtigt, at man over
for den enkelte kan satte ord pa: Hvorfor var det lige,
at vi matte justere planen? S& vi laegger op til en &ben
0g meget regelmaessig dialog med den enkelte: "Hvor
er vi henne i udviklingen af dig som officer?”, siger Kern
Oddershede.

Den individuelle plan angiver detaljeret, hvordan den
operative, uddannelsesmaessige opbygning skal veere for
den enkelte officer ved ACW.

- Officeren kan enten fortsaette med en overbygning i
det rene ACW-operative spor eller ga over i funktioner,
hvor man er mere stgttende for eksempelvis Sgvaernet
- en mulighed, der netop nu er til overvejelse. Eller til
Haeren, som er vant til at fa stgtte i form af Air Liaison
Officers og Battle Managers. Det er to omréader, hvor jeg
- 0g jeg 0gsa haber yngre officerer - ser muligheden for
en spandende udvikling. Ved at vaere operativ her - at
komme ud med skibe eller med Haeren pa gvelse - ger,
at man samlet set bygger en meget vaerdifuld erfaring
op, siger Kern Oddershede, der tiltradte som chef for
ACW i 2016.

Han peger ogsa pa, at der ikke kun er fokus pa den
faglige specialistrolle, men ogséa pa det ledelsesmaes-
sige i at tage ansvaret og tilrettelaegge treeningen af
vagtholdet, samtaler med medarbejderen, HR-opgaver
med videre. Kombineret med muligheden for en udstati-
onering ved den mobile radarenhed, p.t. med mandskab
i hhv. Irak og Emiraterne, er det traekplastre, der skal
vaere med til ggre ACW til et attraktivt tjenestested.
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selv og mulighederne.

Kern Oddershede, oberst

- Den unge officers
mulighed for at fa ledel-
sesansvar er vigtig og
derfor ogsa et omréade, vi
har intensiveret sammen
med meningsfuld treening. Her ser officeren netop ogsa
vaerdien af, hvad det konkret er, vi skal traeene vedkom-
mende og hans/hendes vagthold til. Vi skal ikke kun
kunne handtere en situation i fredstid - vi skal bevaege os
frem til ogsa at kunne handtere den i krise og krig. Jeg er
optimist, og derfor haber jeg, at tiltagene vil styrke fast-
holdelsen, sa at vi ikke fremover vil se s& mange unge
uddanne sig til officerer for at blive noget helt andet,
siger Kern Oddershede. m

Air Control Wing

ACW taller cirka 350 ansatte, hvoraf de
94 p.t. er officerer, hvis hovedopgave det
er at overvage det danske luftrum 24/7
aret rundt. Radaroperatgrerne - der for
officerernes vedkommende er Fighter
Allocatere - samt tekniske officerer er
placeret ved de tre store radarer i Ska-
gen, Skrydstrup og pa Bornholm samt to
mindre placeret i Roskilde og pa Gniben.
Desuden har ACW et mobilt radarbidrag
udsendt til Operation Inherent Resolve
med personel pa hhv. Al Asad-basen i
Irak og i De Forenede Arabiske Emirater.

Alle nyuddannede officerer, der forla-
der Flyvevabnets Officersskole (FLOS)
med gnsket om en karriere som Fighter
Allocater eller teknisk officer ved ACW,
indleder deres karriereforlgb hos ACW

i Karup, hvor de nyudnavnte premier-
lgjtnanter far deres operative basisviden
i forbindelse med vagtjenesten i ACW's
operationscenter.




Til- og afgang af officerer ved AWC

Ifolge organisationsskemaet indgar der 76
officerer i AWC. 22 stillinger er p.t. vakante.

1 2016 tilgik der 17 officerer. 9 fra
officersskolen, 7 fra Forsvaret og 1 civil.
Samme ar forlader 16 officerer ACW. 6 til
civil, 9 til andre steder i Forsvaret og 1 til
tjenestefri uden lgn (TUL).

1 2017 tilgik der 12 officerer. 4 fra
officersskolen, 6 fra Forsvaret og 2 pa
radighedskontrakt.

Samme ar forlader 13 officerer ACW. 1 til civil,
9 til andre steder i Forsvaret og 3 til TUL.

12018 tilgik der 16 officerer. 1 fra officers-
skolen, 7 fra Forsvarsakademiet, 6 fra
Forsvaret og 2 retur fra TUL. Samme &r
forlader 19 officerer ACW. 1 til civil, 14 til
andre steder i Forsvaret (7 i forbindelse med
nyordningen og oprettelsen af nye enheder],
3 til TUL og 1 pensionering.

I ar er der ind til videre tilgaet 5 nye
officerer. 4 fra Forsvaret og 1 fra TUL. Det
forventes, at der i december vil komme 9 nye
elever og 2 tekniske officerer.

9 officerer har ind til videre forladt ACW i
2019. 4 til civil, 3 til andre steder i Forsvaret
og 2 til TUL.
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(A

Siden 2016 har Air Control Wing haft et radarbidrag udsendt til Irak og Emiraterne.

E DEN GLEMTE RADARMISSION

MAN KOMMER HJEM MED FOLELSEN AF at have gjort
en forskel. 0g man er blevet beriget, fordi man selv har
kunnet leere fra sig. Man kommer 0gsa hjem som et
mere fagligt robust menneske, som kan byde ind pa flere
niveauer. Derfor har vi en klar interesse i at udsende
personel, selv om det koster, i form af at andre ma lgbe
hurtigere.
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Nu snurrer udsendelsen af selve radaren pa sidste vers, men hos ACW haber man,
at det danske operatgrbidrag i Emiraterne bliver forlaenget.

TEKST 0G FOTO MORTEN FREDSLUND

Det siger chefen for ACW's Eskadrille 515 i Kastrup,
major Ole Ramsby. Midt i juli vendte han hjem efter i tre
maneder at have stdet i spidsen for det danske radarbi-
drag i Operation Inherent Resolve, OIR.

Radarbidraget er ikke noget, vi hgrer om saerlig ofte.
Det har veeret indsat i OIR siden 2016, og bidraget bestar
af 20 mand fordelt med 13 ved operatgrbidraget i Al



Dhafra i De Forenede Arabiske Emirater og syv mand
pa& Al Asad Air Base i Irak, hvor ogsa selve radaren er
stationeret.

Hoster anerkendelse

Den 22 ton tunge mobile og langtraekkende 3D-radar skal
igennem en sdkaldt Mid Life Update i Danmark i 2021, og
man forventer derfor ikke, at radarbidraget som helhed
forleenges. Men savel chefen for Air Control Wing, oberst
Kern Oddershede, som Ole Ramsby haber, at ACW far lov
til fortsat at udsende personel til selve operatgrbidraget

i Emiraterne.

- 12017 blev vi en fuldt integreret del af den ameri-
kanske KINGPIN-enhed i Emiraterne. Det har kraevet et
stort forarbejde, og det arbejde skal vi nurse ved fortsat
at stille operatgrer til rédighed. Nar vi sammenligner os
selv med kolleger fra andre lande, sa ger vi et rigtig fint
stykke arbejde, og jo flere vi kan ggre fagligt steerkere
med en udsendelse jo bedre, siger Ole Ramsby.

Siden 2014 har han varet chef for Eskadrille 515, der
teeller 30 medarbejdere placeret ved NAVIAIR i Kastrup.
Eskadrille 515 er en del af ACW'’s operationsafdeling,
og eskadrillens flyveledere lgser blandt andet opgaver pa

NAVIAIRs militeere radar.

- Det har ikke vaeret kutyme at tage Eskadrille 515 med
ud i missionerne, men som enhedens chef har jeg en
interesse i, at vi i hvert fald star til radighed, siger Ole
Ramsby, der sammen med sin operationsofficer blev de
to farste, som Eskadrille 515 har haft udsendt til radarbi-
draget.

En frivillig mission

Ole Ramsby er uddannet pilot og har selv tidligere vaeret

udsendt to gange med henholdsvis C130 til Khandahar og
Challenger-bidraget til Seychellerne - begge gange som

chef.

- Mine tidligere udsendelser har altid vaeret gode op-
levelser pa sdvel det faglige som pa det personlige plan.
Sa da ACW begyndte at lgbe tgr for officerer i forbindelse
med OIR-missionen, fandt jeg det naturligt at byde ind.
Seerligt fordi det giver stgrre indsigt i, hvordan man i Air
Controlling- regi kgrer rene, militaerfaglige operationer.
Det ville haeve mit eget faglige niveau og mulighed for
bedre at kunne tale med, nar kolleger taler om den type
militeere operationer. S& jeg ser min udsendelse som en
naturlig del af mit arbejde, og jeg fgler virkelig, at jeg har
faet et fagligt lgft, samtidig med at jeg dernede kunne
byde ind med den faglige baggrund, jeg kom med, siger
Ole Ramsby.

- S synes jeg 0gsa, at nar vi begynder at sige til vores
medarbejdere, at nu skal vi til at profilere os udadtil og
raekker handen op, nar nogen spgrger, hvem der kan
byde ind til den her internationale mission, ja sa har jeg
som leder og chef en forpligtelse til at ga i spidsen som
et godt eksempel og stille mig til radighed. P& den made
kan jeg 0ogsa bedre se mine medarbejdere i gjnene med
rank ryg, fordi jeg selv har gjort det.

Ole Ramsby tog sin leder af eskadrillens operations-
element med til Al Dhafra, hvor danskerne i OIR-opera-
tionen samarbejder med soldater fra USA, Australien,
England, Canada og Belgien. Opgaven lyder i store traek
pa at overvage luftrummet over Irak og Syrien som led i
koalitionens kamp mod ISIS. | Emiraterne bor danskerne
i en teltlejr, mens de syv mand pa Al Asad er indkvarteret
i containere.

Sikkerhed, sikkerhed, sikkerhed

[ forhold til det faglige udbytte for medarbejderen peger
eskadrillechefen pd, at operationstempoet er markant
anderledes i missionen i forhold til det store faelles
operationsrum hos det massivt indhegnede NAVIAIR i
udkanten af Kgbenhavns Lufthavn i Kastrup. Anderledes
er ogsa den militaere jargon, og hvordan man taler med
flyet, hvilket kraever en faglig militeer uddannelse.

- | Kastrup taler man sikkerhed, sikkerhed, sikkerhed.
Det ggr man ogsa i missionen, men nar man opererer
rent militaert, er man villig til at ga veesentlig leengere -
og pa et tidspunkt ogsa villig til at tage et muligt tab. Det
vil man jo aldrig nogen sinde vaere villig til civilt. Sa der er
meget stor forskel i sprogbrug og maden, man gennem-
forer operationerne pa, siger Ole Ramsby.

Det 20 mand store hold, der udsendes til radarbidra-
gets to lokationer, er afsted i tre maneder ad gangen.

- Jeg var velsignet af et virkelig godt hold, men man
kan godt ga og lgse opgaver herhjemme i lang tid og sa
komme i tvivl om, hvor vidt man ggr det godt nok. Nar
man sa bliver udsendt, far man et pejlemaerke. Er det
fornuftigt, det man ger? Ja, det er det. Jeg blevi hvert
fald bekreeftet i, at vi har en steerk enhed her i ACW og
ved Eskadrille 515, og at vi rent faktisk er pa rette spor
i forhold til, hvordan vi lgser vores opgaver. Sa jo flere
medarbejdere, der kan komme ud og opleve det, jo bedre.
Og derfor haber jeg 0ogsd meget, at vi fortsat kan sende
medarbejdere til operatgrbidraget i Emiraterne, nar
selve radaren snart hentes hjem til en update, slutter Ole
Ramsby. m
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Selv sma ting, i - Wb _ :
som dronen g £ Oberstlgjtnant og chef for i

Black Hornet kan [ “H'_ Institut for Militeer Teknologi, "
vaere med til ’at - Thomas Galasz Nielsen. il

@ndre soldatens
opgaver og adfeerd
markant.

Institut for
Militeer Teknologi

Instituttet blev oprettet
pa Forsvarsakademiet
i august 2018 og har
otte medarbejdere. De
forsker og underviser i,
hvordan fremtidens
militaerteknologi vil
pavirke de strategiske,
etiske, retlige, ledelses-
maessige og operative
aspekter i Forsvaret.

Et exo-skelet er

spaendt uden pd

soldatens ben.

Det kan give ham

ekstra styrke,

0g generere

Den lille sorte boks pa soldatens bryst g £oF 1 i | ' . strgm til alt det
er en skeerm, hvor han kan modtage 3 - — =i elektroniske
liveinformation om slagmarken. LE —— . udstyr.




ROBOTTERNE KOMMER
- MASKE

Fremtidens militeerteknologi sendrer ikke kun pa, hvad
soldaten pakker i rygsaekken. Den @ndrer ogsa pa maden,
soldaten opererer, tenker og lgser sin opgave.

TEKST 0G FOTO MICHAEL AAGAARD JENSEN

DEN LYDER IKKE AF MEGET, den lille drone p& omkring
30 gram, der lige har forladt sin lille hangar p& kegler-
hjelmen af det grkenfarvede kgretgj. Den er ogsa nasten
umulig at se, ndr den er mere end nogle fa meter vaek.
Pa trods af at den kun er pa stgrrelse med en graspurv,
har den mulighed for b&de termisk og almindeligt optisk
kamera. Det lyder som noget fra fremtiden, men det er et
produkt, der lige nu er p&d markedet.

- Med den her teknologi kan man eksempelvis bruge
ansigtsgenkendelse og finde ud af, hvem du er, uden at
du opdager, at du er overvéaget, forteller oberstlgjtnant,
Thomas Galasz Nielsen, chef for Institut for Militeer Tek-
nologi ved FAK. Han var sammen med to kollegaer i slut-
ningen af august til Industriens Dag ved FMI i Ballerup for
at kigge pa den teknologi, som virksomhederne lige nu
tilbyder. Men i hverdagen er det laengere ud i fremtiden,
han og de ansatte kigger.

- Vi er et institut, som forsker i militeer teknologis be-
tydning for strategi, ledelse, operationer og ikke mindst
uddannelse af fremtidens militaere beslutningstagere. Vi
forsker i, hvad der sker ude pa den anden side af den tek-
nologi, vi har nu, og som vi kan se heridag. Hvad rgr sig,
hvad vil det fgre til, og hvordan pavirker den teknologiske
udvikling mulighederne for at lgse Forsvarets opgaver,
forteeller han.

Spredt frontlinje

Den lille drone, der forlod hangaren, ligger nu i fem me-
ters hgjde over pladsen og er umulig at se, hvis man ikke
har fulgt den med gjnene hele vejen.

- Var du en soldat i felten, ville du ikke vide, at den var
der. Men den ville se alt, du lavede. Pa dette omrade
bliver fremtiden mindre. Forestil dig droner pé stgrrel-
se med humlebier, som flyver pa sukker og kan fylde
tankene op ved at lande pa et stykke frugt. Den teknologi
har betydning for, hvordan soldater agerer ude i virkelig-
heden, forteeller en af de ansatte pa instituttet, kaptajn,
Sgren Ankjer Strunge.

- Det har betydning for, hvordan vi uddanner vores
soldater. For med den her teknologi, s& kan du pludselig
straekke stillingerne ved frontlinjen laengere. Soldaterne
kan spredes mere ud og stgtte sig til sveerme af mikrod-

roner. Pa den made er man ikke sa udsat for eksempelvis
artilleri, og fa soldater kan kontrollere stgrre omrader,
forklarer han.

Teknologi &ndrer adferd

Netop hvordan teknologien pavirker soldaten er et forsk-
ningsomrade, som Sgren Ankjer Strunge har fokus pa.
Ved siden af bilen med dronen, st&r en mannequin i fuld
hi-tech kampudstyr. Pa maven har han en lille skaerm,
som er magen til det Afsiddet Battle Management System
(ABMS), som Forsvaret netop nu er ved at anskaffe.

Det kan levere informationer om troppeplaceringer og
angrebsplaner live helt ned til den enkelte gruppefgrer.
Direkte pa en skarm pa soldatens bryst. Men al den
teknologi har betydning for soldaten.

- Det er nemt at putte mere teknologi og dermed veegt
pa en soldat, men han skal ogsd kunne bzere det. Den her
mannequin har sd et exo-skelet pa, som hjzelper soldaten
med veaegten. Men det kraever mere strgm, sa via indukti-
on genererer det strgm, hver gang soldaten bevager sig,
forteeller han, og peger pa de metaldele, der sidder pa
soldatens ben som et ydre skellet.

Men det er ikke kun igennem udrustning, at teknologi-
en a&ndrer soldaten.

Tilstedeveerelsen af ny teknologi pa slagmarken kan
@ndre maden, soldaten opfgrer sig pa. Et studie fra USA
viser for eksempel, at soldater skjuler sig, nar de ser en
drone. Uagtet om den har vaben eller ej. S3 et avanceret
system som ABMS, altsa den lille skaerm pa soldatens
bryst med liveinformation fra slagmarken, vil have en
effekt pa soldatens made at gennemfgrer kamp pa - til-
sigtet eller ej.

- ABMS giver fgreren nogle unikke muligheder for
overblik og koordinering med andre, men det kan betyde,
at soldaten kamper, mens han kigger ned i sin skaerm.
Det giver en kognitiv udfordring og nogle sideeffekter,
for eksempeliform af fysisk belastning fra udstyret i et
fiendtligt miljg i fllere dimensioner. Det vil vi gerne under-
sgge, fortaeller Sgren Ankjer Strunge.

Kunstig intelligens
Institut for Militeer Teknolog er halvt militaert, halvt civilt
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Iben Yde, adjunkt, Ph.d. i folkeret. Forsker i
vabensystemer med autonome angrebsfunktioner,
targeting law og martime operationer.

med civile forskere med Ph.d. inden for et relevant felt
blandet med militeere kompetencer fra officerer.

- Det har vaeret vigtigt, at vi kan kombinere viden-
skabelige forskningsmetoder med militer erfaring. Vi
tilstraeber ogsa tveer-
faglighed i vores forsk-

Kaptajn, Sgren
Ankjer Strunge,
forsker i teknologiens
betydning for
soldatens virke.

mere og mere selvkgrende og kan klare flere opgaver
uden menneskelig indblanding. Det er simpelthen en
ngdvendighed. | takt med at informationsniveauet stiger,
bliver det s& stort, at det kraever, at vi skal bearbejde
data hurtigere, end vores
hjerner er i stand til. Det

ning og har det mal at - Bomputere er gode til at ana|ysere ser man allerede med
inddrage mindst et andet anti-missilsystemer pa
institut eller en ekstern store maengder data- Men l:lE kan fladdefartgjer, der auto-
forskningsinstitution ikke se. hvilken hEl‘ISigt en person matisk reagerer pa et

i vores projekter. Lige ! indkommende missil og
nu er vi ved at starte et har. Ham der, ude pa marken, har skyder det ned, fordi der
samarbejde med Aalborg . ikke er tid til at vente
Universitet, hvor vi skal et vaben, men han er k|EEC|t som en pa, at et menneske skal
screene en beslutning- férehyrde. VI ser ham hver dag, Sé bestemme, om det er en

salgoritme inden for kun-

trussel eller ej.

stig intelligens, fortaeller Vi VEd, at han bare er en férehyrde, Big data ved fronten

Thomas Galasz Nielsen. . . Computere er ogsa
Kunstig intelligens og som har et vaben med sig som gode til at finde mgnstre

autonomi, altsd syste- bESkYttE'SE. Sédan en analyse i store datamaengder.

mer, der kan arbejde

Det man kalder Big Data.

uafhaengigt af menne- er svaer for en C[]mputer, Der skal | det civile bruges det

sker, er en af de store

til at analysere kunders

trends inden for fremtidig mennesker ind over. kgbsmegnstre, forudsige

militaer teknologi. Noget

risiko for sygdomme og

der er nutid, fremtid, el- Iben Yde, adjunkt og Ph.d. i folkeret til at analysere og plan-

ler fantasi alt efter hvem
man spgrger.

- Nogen siger, at vi allerede anvender kunstig intelli-
gens, andre siger, at der er vi ikke, og nogen mener, at
vi maske aldrig kommer der til. Et argument er, at nar
vi ikke kan beskrive, hvad intelligens er hos mennesker,
eller ved hvordan en humlebi taenker, hvordan skal vi sa
kunne definere, hvad kunstig intelligens er? Siger Tho-
mas Galasz Nielsen.

Men der er ikke meget tvivl om, at systemer bliver

leegge trafik. Pa samme
made kan man analyse-
re missionstyper. N&r man har nok data, kan systemet
forudsige, hvor meget ammunition og andre forsyninger,
der skal pakkes til lige netop den type mission. Ude pa
slagmarken kan det hjelpe soldaterne, sa de ikke skal
taenke over forsyninger.
- Vabensystemerne kan selv melde forbruget ind. Sa
nar kampvognen affyrer en granat, sa sender den selv
signal op i skyen. Det ryger tilbage til logistikken, som



begynder at pakke ammunitionen, som sa bliver flgjet el- frem til, hvad der var en ulv eller en hund, sa viste det

ler kgrt ud til stillingen med drone. Systemet finder selv sig, at algoritmen havde konstateret, at der ofte var sne
ud af, hvor meget vi skal have flgjet ud til netop den kamp pa billeder, hvor der var en ulv. Det var det, den brugte til
uden menneskelig indblanding, fortaeller Sgren Ankjer at beslutte, om det var en hund eller en ulv. Sa den havde
Strunge. altsa leert noget helt andet, end det var meningen. Det
Faktisk er den engelske haer netop nu i gang med var pa et helt forket grundlag, den besluttede sig, fortzel-
et projekt med navnet Autonomes last mile Resupply. ler Thomas Galasz Nielsen.
Projektet gar ud pa at fa robotter til at sta for forsyning Og netop her ligger en af svaghederne ved kunstig
den sidste mil ud til fronten, sa soldater fritages en farlig intelligens i en krigssituation. Iben Yde, adjunkt og Ph.d. i
opgave. folkeret, forsker i det omrade, hvor folkeret og teknologi
mgdes.
Hunde og ulve - Computere er gode til at analysere store mangder
Autonomi bruges som sagt allerede i vdbensystemer pa data. Men de kan ikke se, hvilken hensigt en person har.
eksempelvis skibe, nar et fiendtligt missil skal skydes Ham der, ude pd marken, har et vdben, men han er klzedt
ned. Men nar fjenden er af kgd og blod, er det noget som en farehyrde. Vi ser ham hver dag, sa vi ved, at han
andet. Her er der ikke plads til fejltagelser, men det er en bare er en farehyrde, som har et vdben med sig som be-
udfordring at udvikle kunstig intelligens, der kan forsta skyttelse. Sadan en analyse er sveer for en computer. Der
kontekst og traeffe en beslutning ud fra ufuldstaendige skal mennesker ind over. Jeg ser pa, hvorvidt man kan
data. Det viser et eksperiment fra USA. Her testede man programmere krigens regler ind i en maskine. Hvornar
en teknologi, der skulle udvikles til at genkende ansigter. er fjenden for eksempel nedkaeempet? En maskine vil
Man traenede en algoritme ved i fgrste omgang at laere blive ved med at skyde, selvom fjenden er saret, men et
den at kende forskel pd en hund og en ulv. Man fodrede menneske vil kunne se, at han ikke kan keempe laengere.
simpelthen computeren med billeder af de to dyr, som Og hvem har ansvaret, hvis noget gar galt? Det er blandt
den sa skulle forsgge at genkende. Det gik rigtig godt, andet det, som forskningsprojektet sammen med Aal-
men en gang imellem tog den fejl. borg Universitet undersgger, siger hun. m

- Da man s& gav sig til at analysere, hvordan den fandt
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DET GLEMMER JEG ALDRIG...

Det at veere officer er et meningsfuldt hverv, som

samtidig giver unikke oplevelser og ind imellem

placerer den enkelte officer i helt sarlige situa-

tioner. Officeren har bedt en ra&kke medlemmer

fortzlle om én episode i deres karriere, der stikker

ud som noget szrligt eller noget, som de aldrig

havde forventet at havne midt .

VI GLEMMER IKKE
VORES FALDNE

Major Sgren P. @stergaard sa og maerkede helt teet pa, at soldater
virkelig mener det, nar de siger, at de bliver der hele vejen og
hjalper hinanden og de efterladte.

TEKST VICKIE LIND FOTO SARA SKYTTE

- DET ER IKKE LIGE SOM HERHJEMME VED ET TRA-
FIKUHELD, hvor man kan laegge en buket blomster pa
ulykkesstedet, eller der muligvis er en, der bliver demt
for gerningen. Man kan ikke tage hen og se, hvor det ske-
te, og man far aldrig at vide, hvem det var, der affyrede
mortergranaten.

Ordene kommer fra major Sgren P. @stergaard. Han er
chef for Vagtkompagniet ved Den Kongelige Livgarde og
holder til pa Livgardens Kaserne ved Rosenborg i Kgben-
havn. Han har ogsé i mange ar vaeret kontaktofficer og
flere gange prgvet, at telefonen ringer med beskeden om,
at en dansk soldat er saret eller har mistet livet.

Den 15. oktober 2007 er Sgren P. @stergaard pa vagt
som chef for vagtstyrken pa Fredensborg. Den dag ringer
telefonen igen.

- Det er en seniorsergent, som jeg kender godt, fra den
davaerende Haerens Operative Kommando. Jeg kan med
det samme hgre, at der er noget. Noget helt usaedvanligt.
Der gar noget tid, fer han kommer frem til det, han egent-
lig vil sige til mig, forteeller Sgren P. @stergaard.

Seniorsergenten siger, at der er en hardt saret i Afgha-
nistan, og at den sarede er fra Livgardens kompagni. Til
sidst far han fremstammet, at der er tale om kompagni-
chefen.

- Alt star stille, og jeg kan slet ikke forstd, hvad det er,
han siger. Soldater ved, hvad jeg mener, nar jeg siger, at
man ikke kan miste en kompagnichef. Det kan bare ikke
lade sig gore.

Kompagnichefen er major Anders J. S. Storrud. Beske-
den lyder, at han er hdrdt sdret. Han er ramt i hovedet af
en granatsplint, og prognoserne ser darlige ud.

- Jeg kender Anders rigtig godt, ikke mindst som
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officer ved Livgarden, men jeg var faktisk ogsé neest-
kommanderende i det kompagni, hvor Anders begyndte
som rekrut i Slagelse i 1994. Det er fgrste gang, at den
besked, som jeg selvfglgelig aldrig gnsker at fa, drejer
sig om en, jeg kender s& godt. @jeblikket star prentet i
mit hoved, siger Sgren P. @stergaard.

Stgtten saetter ind

Beskeden seetter hele kontaktofficersberedskabet i gang.
Man kan ikke bare blive aflgst som Detachementskom-
mandgr pa Fredensborg Slot, s& Sgren ma finde en anden
kontaktofficer, der kan tage med ud for at overbringe den
ubehagelige besked til familien.

P& det her tidspunkt er Anders Storrud pa felthospita-
let. Dagen efter dgr han.

- Til biseettelsen er kirken stuvende fuld. Anders
Storrud havde et keempe netvaerk, og han var en hgijt
respekteret chef. Han var ogsa glgdende FCK-fan, og den
information var gaet videre, og Flemming @stergaard, der
dengang var direktgr for Parken, mgdte op. Det samme
gjorde mange af mine tidligere kolleger fra Telegraf-
regimenet. De kendte ogsa Anders, for det var der, han
startede.

Kontaktofficer for familien
Kompagnichefen efterlader sig hustru, Susie Storrud,
og to bgrn. Sgren P. @stergaard kender dem, men han
kender dem ikke personligt. Det kommer han til. Et par
ar senere bliver han af forskellige arsager kontaktofficer
for familien.

- Det her er en lang rejse. Den startede tilbage i 2007.
Forst skal viigennem alt det skraekkelige, og nu har vi et



Major Sgren P. @stergaard er chef for vagtkompagniet ved Den Kongelige
Livgarde og holder til pa Livgardens Kaserne ved Rosenborg i Kebenhavn.

steerkt band. Vi skriver sammen og ringer sammen. Susie
ringer ogsa for at sperge, hvordan det gar med mig. En al-
vorlig og sgrgelig situation har bragt mennesker sammen,
siger Sgren P. @stergaard og forteeller, at Susie og hendes
nye mand i sommer var pa ferie rundt om i Danmark. |
Sgnderjylland kan de se, at Sgren er pa vagt pa Grasten
Slot, og sa ringer de og spgrger, om de ikke skal komme
forbi. Og det er sadan, det er nu - en teet og neer relation.

- Detvar og er stadig min oplevelse, at midt i al sorgen
er det bade staerkt og positivt, hvordan Livgardens folk -
officerer, befalingsmand, konstabler og menige - rykker
sammen, og hvordan de alle hjaelper hinanden til at kom-
me videre efter tabet af en hgjt respekteret officer.

Haerens Officersskole opkalder et hold efter Anders
Storrud, og hans soldater kalder en base i Afghanistan for
Armadillo. Det navn stammer tilbage fra tiden i Kosovo,
hvor Anders Storrud tog beeltedyret, armadilloen, som
maerke til sin deling. Det maerke tog han senere med til
Irak og sa til Afghanistan.

- De ting viser en stor kaerlighed til en officerskollega,
til min ven, som jeg ikke tror er normalt at opleve andre
steder. 0g maske mest vigtigt sa viser det mig, at vi holder
det, nar vi siger, at vi ikke glemmer vores faldne. Og jeg
har faet et steerkt band til en god ven. For mig er det en
vigtig historie. m

Armadillolejren & pa det
smalleste sted i Green Zone midt
mellem to klaner. Den var opkaldt
efter major Anders Storrud, der
faldt i kamp i Helmand i 2007.
Foto: Forsvarsgalleriet.dk
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INDLAG FRA MEDLEMMER
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Indlaeg fra medlemmer
er udtryk for deres egen
holdning og ikke ngdven-

digvis i overensstemmel-
se med HOD’s.

DEBATINDL Z£G modtaget fra

Malene, pargrende til officer

Min mand eller forsvarets mand?

FORSVARETS PLANL/EGNING - ELLER MANGEL PA
SAMME - har store omkostninger p& hjemmefronten.
Der koordineres, planleegges og arrangeres, sa familie-
livet kan g& op, selv om den ene i parforholdet er vaek i
dage- eller ugevis ad gangen. Uplanlagte sejldage er ikke
kun en belastning for den sgmand, der far ekstra dage

pa sgen. Hans eller hendes familie derhjemme ma ogsa
holde for.

Som pargrende til en mand i det danske forsvar, har jeg
behov for at dele, hvordan perspektivet kan vere, nar ens
mand og faderen til ens bgrn ogsa er forsvarets mand.

Jeg har kendt min mand i over 12 ar, og allerede da jeg
mgdte ham, var han en velintegreret del af det danske
forsvar. Han er del af Sgvaernet, og han er sgmand af
hjertet.

Det har givet os et feelles liv med mange forskellige
slags hverdage. Der har vaeret mange lange perioder
med udsendelser, der har veeret perioder med fa ugers
planleegning fremadrettet, og der har veaeret perioder
med en almindelig hverdag hjemme.

Hver gang sgmanden skifter stilling, sendres hverdage
for hele familien. For os har det betydet, at jeg - som det
baerende element pd hjemmefronten - har matte skifte
job eller arbejdstider op til flere gange for at fa enderne
til at mgdes.

De sidste mange ar er hele familiens liv blevet planlagt
efter ssmandens sejlplan. Ingen fgdselsdage, venne-
aftaler, foraeldremgder, skoletandlaege, kursus, ferier
eller lange arbejdsdage for mig planlaegges uden, at
det koordineres med sejlplanen. Det er ofte et logistisk
mareridt, som de fleste bgrnefamilier sikkert kan nikke
genkendende til.

| vores situation betyder det, at ssmandens hjemme-
perioder er velkoordinerede for at muligggre, at han kan
opholde sig pa havet 160 dage om &ret, samtidig med at vi
skal have et velfungerende familieliv.

Hvis man sa bare kunne regne med den sejlplan.

Forvaret har nemlig ogsa en logistisk opgave, som skal

lgses, og noget tyder pa, at det er naesten lige sa umuligt
som familielogistikken. | hvert fald ma jeg konstatere,

at vi bare i lgbet af de fgrste fire maneder af 2019 har
faet ndret i sejlplanen fem gange - og jeg behgver vel
nappe naevne, at det ikke er blevet til feerre sejldage end
planlagt?

Ud over de fem gange, hvor planer faktisk er blevet
&ndret, er der langt flere mellemregninger, hvor sgman-
den er vidende om, at der mangler aflgsere. S& skal der
forhandles mellem en lille gruppe mennesker om, hvem
der skal deekke hvad og hvornar. | den proces bliver der
skrevet mails frem og tilbage mellem planlaegger og
sgmanden, og familieplanen bliver gennemgaet igen for
at finde ting, der kan flyttes eller aflyses, sa forsvarets
skibe kan forblive pa vandet.

Jeg oplever, at det leegger et stort pres pd mig. Det er
frustrerende, at man gentagende gange skal argumen-
tere for, hvorfor egne arrangementer, bade privat og ar-
bejdsmaessigt, er vigtigere end forsvarets sejlplaner, og
det slider p& overskuddet, at man som familie skal veere
omstillingsparat pd ménedlig basis. Derudover laegger
det et pres pa min arbejdsplads, som er ngdt til at veere
overordentlig fleksibel, for at vores privatliv kan hange
sammen.

Min mand har haft mange forskellige job i forsvaret,
og helt generelt savner jeg som pargrende en forstaelse
og respekt for det stykke arbejde, som ligger bag, hver
gang en ansat i forsvaret har en arbejdsperiode, hvor han
eller hunien langere periode er vk fra sin familie. Der
er ofte en mand eller kvinde hjemme, som ogsa har et ar-
bejde, en familie og et liv, som skal haenge sammen.

Vores hverdag som sgmandsfamilie efterlader meget
lidt plads og overskud til de mange ekstra sejldage, som
palegges ssmanden med kort varsel.

Pa nuvaerende tidspunkt fgler jeg mig som den evige
buffer, der ggr det muligt for forsvaret at udfgre deres
arbejde, nar de ikke selv formar at lave en plan, der
holder. m



SVAR fra chefen for Sgvaernet,
Kontreadmiral, Torben Mikkelsen

VI HORER SJALDENT FRA DET "TAVSE FLER-
TAL", som de pargrende til vores medarbejdere
udger, og jeg ved, at det ma veere vanskeligt

at rabe op. Derfor vil jeg fgrst og fremmest
udtrykke min respekt for dit indlaeg og for den
indsats, der ydes pa hjemmefronten, nar vi an-
dre stikker til sgs for at passe arbejdet der.

Jeg er meget bevidst om, at tjenesten i Sg-
vaernet i mange tilfeelde belaster vores medar-
bejderes familieliv. Som du selv anfgrer, er sg-
vaernsfamilierne som regel gode til at tilpasse
familielivet til sejl- og vagtplaner, men uanset
hvordan vi vender og drejer det, s& er jobbet
som sejlende spmand IKKE et 8 til 16 job pa nor-
mal vis. At sejlplaner hyppigt bliver endret, gar
tilpasningen af familielivet endnu mere vanske-
lig, og jeg er godt klar over, at den hjemmevae-
rende partner baerer en meget stor byrde i det
spil; - nok iseer nar der er bgrn i familien.

Vi har, via en raekke forskellige tiltag, forsggt
at aflaste de sejlende besatninger bl.a. ved at
anvende medarbejdere i landstrukturen til at af-
lgse pa skibene, nar der er mangler i besatnin-
gerne. Stgrst mulig grad af planfastholdelse har
veeret - og vil fortsat veere - et indsatspunkt, sa
medarbejderne kan f& de bedste forudsetnin-
ger for ordentlig privat planlaegning.

Jeg er dog godt klar over, at vii mange tilfeel-
de ikke kan leve op til ambitionerne om plan-
fastholdelse. Karakteren af Forsvarets opgaver
ger, at vi aldrig nogensinde vil kunne love 100
procents planfastholdelse. Vi skal vaere klar til
at palagte lgse opgaver, nar de dukker op. Hvis

vi ikke er til radighed, s& bliver vi irrelevante og
det er derfor en konstant balancegang.

Arsagen til, at der aktuelt eendres planer skal
primeert findes i det meget hgje aktivitetsni-
veau, som Sgvarnet har haft over de seneste ar,
og Sgvaernets operative virksomhed er vaernets
“raison d’étre” og det vil derfor altid veere min
hovedprioritet. Det kraever dygtige, professio-
nelle medarbejdere. Hvis vi vil fastholde s&dan-
ne medarbejdere til at drive et sgveern med et
hgjt aktivitetsniveau, skal vi skabe mulighed for,
at medarbejderne i langt hgjere grad kan finde
en acceptabel balance imellem arbejds- og
familieliv.

| bestraebelserne pé at nd det, er det erkendt,
at der generelt er for f& medarbejdere i den
sejlende del til at lgfte byrden i leengden. Derfor
er kernen i vores aktuelle HR-indsats ogsa at
skabe mere robuste besatninger. Med flere folk
kan vi forhabentlig lette byrden for mange, sa
de udfordringer, du pa glimrende vis beskriver,
kan blive mindre, og der kan blive lidt mere tid
til familien og den partner, der keemper hardt
hver dag pa hjemmefronten med at fa tingene til
at fungere.

Der er desveaerre ikke et Quick Fix pa de
udfordringer, du beskriver i dit indlaeg, men det
er min helt klare ambition, at vi indenfor en ar-
reekke vil se bedringer til fordel for de sejlende
besztninger og - ikke mindst dermed - deres
pargrende. m

Advokater med lang baggrund i Forsvaret,
giver 20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgaet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-

radgivning.

Ret&Rad

ADVOKATER

o Glostrup Ballerup Greve

Claus Rehl, Advokat (H) Ret&Rad Glostrup
PLR Banegardsvej 1

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa
dine anseettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller
egtepagt, blive radgivet om papirlest samliv, born og samveer
eller oplesning af parforhold - med andre ord, alt hvad du har
brug for som privatperson.

Ring pa tIf. 4343.4361 og hor om dine muligheder, send os en mail pa
glostrup@ret-raad.dk eller lzes mere pa www.retrad.dk/glostrup.

2600 Glostrup
glostrup@ret-raad.dk

Ret&Rad Greve
Greve Strandvej 16 B
2670 Greve
greve@ret-raad.dk

Nicholas 0. Keller, Advokat (L) TIf. 4343 43 61
GHR www.retrad.dk/glostrup
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Fra aftalte ovelser til fri foring
— gvelser der batter

Nar ovelsesansvarlige viser mod og planlaegger gvelser baseret pa fri
foring, vil haeren opna, at dygtige soldater og deres forere far fuld effekt
af deres taktiske evner. Den gode soldat, den gode enhed og den gode
taktik opnar succes.

Instrumenterede laserduelsystemer fra Cubic gar det muligt at gennemfore sma
og store gvelser i et frit og ikke aftalt avelsesforlob. Systemets evne til at handtere
enorme datamaengder giver bade under og efter avelserne optimal mulighed for
leering pa alle niveauer. Den gode soldat, den gode enhed og den gode taktik kan
blive lagret og anvendt til uddannelse i kommende forlgb.

Bliv klogere pa vores treeningssystemer her: cubic.com/training




Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stgtte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

VERSERENDE SAGER

ET MEDLEM HENVENDTE SIG TIL SEKRETARIATET EFTER
UDEN HELD at have sggt afklaring pa sine lgnforhold ved bade
Forsvarsministeriets Personalestyrelse og Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse (FRS). Den pagaeldende var ansat som PL
med henblik pa at ggre tjeneste i en KN-stilling. Det viste sig,

at der var fejl i lgnanvisningen bade pa grund af tastefejl og pa
grund af manglende godkendelse af arbejdstid.

HOD KUNNE KONSTATERE, at der de tre foregdende maneder kun var blevet anvist
basislgn, ligesom funktionsvederlaget for tjeneste i en hgjere stilling ogsa var tre
maneder forsinket.

HOD KONTAKTEDE FRS, og det blev aftalt, at lgnanvisningen blev rettet umiddelbart,
saledes at den faste lgn bliver korrekt fremadrettet. Det tilgodehavende belgb blev
udbetalt & conto.

ENDVIDERE VILLE FRS kontakte den padgaldendes stamenhed med henblik pa at
skubbe pa processen omkring godkendelse af arbejdstid. Forsinkelsen i udbetaling af
funktionsvederlag skyldtes nemlig, at stamenheden var to maneder bagud med disse
godkendelser.

Konsulent Steen Ggtsche
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- Det her er en lang rejse.
Den startede tilbage i 2007.
Forst skal vi igennem alt det
skrakkelige, og nu har vi et
starkt band. En alvorlig og
sgrgelig situation har bragt

mennesker sammen.
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