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FORPLIGTENDE
MEDLEMS-
DEMOKRATI

I DISSE VALGTIDER KUNNE MAN FA DEN TANKE,
at afstanden mellem valglgfter og den faktisk ud-
fgrte politik kun udfordres af den stigende mentale
afstand mellem befolkning og politikere. Man hgrer
tit ordet politikerlede udtalt sammen med udtrykt
usikkerhed om placeringen af krydset. Nar bladet
udkommer, har vi valget bag os, og - hvem ved -
maske en ny regering.

Repraesentantskabet er HOD's gverste organ, og

i maj valgte det - med en enkelt selvvalgt undta-
gelse - at genvaelge den siddende bestyrelse. Som
enhver anden politiker kan og vil jeg selvfglgelig
tage det som et udtryk for opbakning til bestyrelsen
og den fgrte politik. Men nar vi har et repraesen-
tativt demokrati i valget af vores politiske ledelse
og fastsaettelse af politisk retning, bgr vi efter min
mening stille store krav til en lgbende og aktiv
medlemsinddragelse.

Selv om kontakten til lokalafdelinger og medlem-
merne er prioriteret meget hgijt, s& indeholder
vores politiske konstruktion en mulighed for, at
den fgrte politik afviger fra det, som majoriteten af
medlemmerne efterspgrger. Uanset hvordan det
sker, s& er det dog min oplevelse, at HOD aktuelt
repraesenterer medlemmerne godt. Der vil altid
vaere meningsforskelle, for det, som nogle efter-
spgrger, vil andre veere direkte imod. Men det er

i de meningsforskelle, at vi skal finde den bedste
feellesnaevner, og jeg tror derfor, at det er afge-
rende, at vi alle prioriterer medlemsdemokratiet.
At medlemmerne deler deres frustrationer eller
utilfredshed, at lokalafdelingen aktivt tager stilling




til udfordringerne og aktivt inddrager hovedbestyrel-
sen, sekretariatet og formanden i disse overvejelser.
Lige som bestyrelsen og sekretariatet i starst muligt
omfang bgr inddrage lokalafdelingerne i fastsaettel-

sen af politik og prioriteringer.

Forslagene og holdningerne er mange, men indehol-
der som naevnt ogsa diskrepanser. Arbejdsmiljgloven
er et godt eksempel, for mange
vaerdsaetter loven som en be-
skyttelse, mens andre oplever
den direkte heemmende for
tilfredsstillende funktionsvilkar.
Det betyder derfor ogsé, at HOD
ma have en balanceret politik pa
omradet, og et hint om at skabe
differentierede muligheder, som
bade kan tilgodese overholdel-
se af loven, Forsvarets behov

og medlemmernes individuelle
gnsker. Traditionelt er aftaler
kollektive og udifferentierede,
men det behgver de ikke at vaere. Aftaler om vagt og
gvelser er gode eksempler pa, at man kan variere vil-
kar efter opgavens karakter. Men hvis vi vil have flere
aftaler, der saetter individet i centrum, skal Forsvaret
for eksempel medgive, at retten til at veelge mellem
gkonomisk kompensation og afspadsering flyttes til
individet.

Jeg synes faktisk, at vi ser flere og flere aktive
forslag fra lokalafdelingerne. Senest har vi i sekreta-
riatet modtaget forslag til en ny grads-, uddannelses-
og lgnstruktur, udbredelse af ny vagtaftale og tanker

Arbejdsmiljoloven er et
godt eksempel, for mange
vaerdsatter loven som en
beskyttelse, mens andre
oplever den direkte haam-
mende for tilfredsstillende

funktionsvilkar. Det betyder
derfor ogsa, at HOD ma
have en balanceret politik
pa omradet.

om tjenesteplaner ud over PL-niveau. Og det er et
veerdifuldt supplement til TR-seminarets Meningstorv,
der kun kan behandle et antal udvalgte fokusomra-
der. Meningstorvet blev introduceret i 2018 og er her

i 2019 et mere modent og udviklet koncept for aktiv
inddragelse af lokalafdelingerne, som du kan laese
mere om et par sider laengere inde i bladet. De valgte
fokusomréader fra Meningstorvet vil nu blive udviklet

i handleplansregi med aktiviteter
og malsatninger. Hovedbestyrel-
sen tager pa et seminarijuni de
forste skridt til en konkretisering
af handleplanen, og det er s&
hensigten at inddrage lokalafde-
lingerne mest muligt i det videre
arbejde og stgtte den lokale debat.

Styrken i den danske model lig-
ger i den legitimitet, vi far ved re-
elt at reprasentere officerskorp-
set. Ikke kun i antal og procent

- selv om det 0gsa er vigtigt -,
men o0gsa i holdninger og vaerdier. Alle officerer uan-
set rang eller veern bgr se sig godt repraesenteret, og
derfor 0ogsé gennem debat og argumenter anerkende,
nar en aftale eller et politisk tiltag er det bedste for
officersgruppen, selv om det ikke er ens personlige
praeference. Det er derfor mit hab, at | som medlem-
mer ikke undlader at agere pa det, derirriterer eller
frustrerer jer i hverdagen. Inddrag jeres tillidsre-
praesentant, jeres lokalafdeling, hovedbestyrelsen og
sekretariatet. Kun derved kan vi opfylde HOD formal
og sikre, at HOD’s er medlemmernes organisation.



HOD er igen i ar tilste-
de pa Folkemgdet pa
Bornholm. Vi holder

medlemsarrangement
pa Hiemmevaernets
fartgj, Hjortg, torsdag
den 13. juni fra kl. 19 til
20:30, hvor vi serverer
pizza og sodavand. Du
er meget velkommen,
hvis du er pa de kanter.

ARBEJDSTIDSREGLERNE
GALDER OGSA FOR
ARBEJDE | UDLANDET

IGENNEM DE SENESTE 5 AR (!11) HAR HOD K/AMPET EN
HARD KAMP FOR AT FA HONORERING FOR TIMER
OPTJENT | UDLANDET TIL ET MEDLEM.

TEKST KONSULENT STEEN G@TSCHE

SAGEN DREJER SIG OM TIMER, som
blev optjent tilbage i 2010-2014, hvor
medlemmet var udstationeret.

Pagaldende var ikke underlagt en
/ldste Danske Officer (£D0), men
registrerede alligevel de daglige
arbejdstimer og sendte bade planleeg-
ning og opggrelser tilbage til Danmark
(daveerende FKOJ, hvor timerne blev
godkendt.

Ved hjemkomsten i 2014 blev timerne
slettet med henvisning til, at man som
hovedregel ikke udbetaler merarbejde
optjent i udlandet.

HOD’s pastand har fra starten veeret,
at lige meget om man som hovedregel
ikke udbetaler merarbejde optjent i
udlandet, sa skal der ske en honorering
- enten som afvikling eller overfgr-

sel til opsparing af timer. Dog er det
selvfglgelig sédan, at arbejdsgiver har
den endelige beslutning om, hvordan
afviklingen skal ske.

HOD har vaeretigennem en leengere
raekke af forhandlinger samt uenig-
hedsreferater, som tilbage i 2018 endte
med, at vi indstillede til, at sagen skulle
kgres ved Tjenestemandsretten.

Primo 2019 blev HOD s3 kontaktet af
Akademikernes Centralorganisation
(AC), som havde veeret i dialog med
Moderniseringsstyrelsen (MODST),
idet MODST gnskede et mgde omkring
den pageeldende sag. Det mgde blev
afholdt den 21. maj 2019, og det viste
sig hurtigt, at der nu var tale om en ny
forhandling.

Reprasentanter fra AC, MODST og
HOD endte med at forhandle et resul-
tatigennem som dels honorerede de
faktuelle timer til medlemmet, som
sagen drejede sig om, men samtidig fik
HOD en tilkendegivelse fra MODST p3,
at arbejdstidsreglerne, og herunder
reglerne om merarbejde som er be-
skrevet i §4 i aftale om Militaertillaeg-
gets daekningsgrad, ogsa er gaeldende
for tjeneste i udlandet. Det betyder, at
der skal ske en planlaegning, regi-
strering og godkendelse af arbejdstid,
og at der skal ske en afvikling eller
anden honorering af et eventuelt
merarbejde.

Det er dog stadig sadan, at arbejds-
giver er den ansvarlige for, at der sker
en arbejdstidsplanlaegning, at arbejds-
tidsbestemmelserne overholdes, og
samtidigt er det ogsa arbejdsgiver, der
beslutter om merarbejdet skal afvikles
i udlandet, ved hjemkomst, via opspa-
ring eller ved anden honorering.

HENVISNINGER:
Mere information omkring merarbejde
kan laeses i folgende:

e FPSBST 201-8, pkt. 3.3.1.
samt Tilleeg E

e Aftale om Militeertilleeggets
daekningsgrad, §4



~ ‘tm
A ff RN %““ﬁ :

ORGANISATIONERNE SAMLET
BAG SOGSMAL

HKKF HAR STZAVNET FORSVARET FOR BRUD PA ARBEJDSMILJ@LOVEN. Stridens kerne er, at Forsvaret
mener, at man kan opfatte en skydeperiode i sin helhed som egentlig militartjeneste, og at Forsvaret
derfor ma fravige loven, selv under ophold i skydelejr mellem skydninger. Det er HKKF, CS og HOD ikke
enige i, og derfor skal spgrgsmalet nu afprgves ved retten. Det er HKKF, som har rejst sagen, og som
kgrer den. CS og HOD stgtter HKKF i sggsmalet, og organisationerne lgfter solidarisk udgifterne.

PA HOD.DK KAN DU NU FINDE
DE NYE AFTALER PA

TJENESTEMANDSOMRADET
| MEDFOR AF OK18
| AFTALESAMLINGEN.
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FIRE
VALGHANDLINGER
- MEN KUN ET
KAMPVALG

Arets repraesentantskabsmgde blev - igen - gennemfgrt i god ro
og orden. Der var forgget interesse for at blive valgt som medlem
af hovedbestyrelsen, og der blev gennemfgrt afstemning om et
vedtaegtsaendringsforslag, der var fremsat af lokalafdelingerne under
SOKOM's omrade.

TEKST KONSULENT CARL HENNING G. JOHNSEN FOTO CLAUS FISKER

TO TING GJORDE DETTE ARS REPRASENTANTSKABS-
M@DE mere bemeaerkelsesveerdigt end mange af de
foregdende. Den ene var, at der var en meget stgrre
interesse for at blive en del af hovedbestyrelsen, som jo
er repraesentantskabets forlaengede arm mellem reprae-
sentantskabsmaderne, end det har veeret tilfaeldet i flere
ar. | HOD synes vi selvfglgelig, at det er en utroligt positiv
udvikling, for den viser, at der er interesse for det faglige
arbejde - 0gsé hos de yngre medlemmer af HOD.

Den anden var, at der var fremsat forslag om andring
af vedtaegterne fra et antal lokalafdelinger. Det er mange
ar siden, at det sidst er sket. Ogsa det er positivt og viser
vilje til at sgge indflydelse.

| alt blev der gennemfgrt afstemning om tre vedtaegts-
@ndringsforslag.

Et forslag var fremsat af hovedbestyrelsen og var af
rent administrativ karakter, da det drejede sig om at fa
indskrevet i vedtaegterne, med hvilket varsel man kan
overga fra aktivt medlemskab til passivt ved overgang
til tienestefrihed uden lgn (TUL). Forslaget blev vedtaget
med 89 af 90 afgivne stemmer. Der kraevedes - som for
alle vedteegtsaendringsforslag - et flertal pd 2/3 af det
samlede repraesentantskab, der udggr i alt 97 stemmer.

Et andet forslag var ligeledes fremsat af hovedbesty-
relsen og drejede sig om valgregler i forbindelse med
valg af formand for HOD. Indtil nu har det vaeret s&dan,
at kun aktive (i praksis tjenstggrende) medlemmer har
kunnet veelges som formand for HOD. Det &ndrede

repraesentantskabet denne gang med 84 stemmer for,

s& formanden kan vaelges blandt alle medlemmer af
HOD. Det betyder i praksis, at der ikke laengere er en
aldersgraense for formanden, som det jo ellers har veeret
gzldende for tjenestemandsansatte officerer.

Det tredje forslag var stillet af de tre lokalafdelin-
ger under SOKOM's omréade (SOKOM, Jaegerkorpset og
Frgmandskorpset) og drejede sig om at udvide hoved-
bestyrelsen med et medlem, der altid skulle komme fra
SOKOM’s omrade. Forslaget blev motiveret af forman-
den fra lokalafdeling Jeegerkorpset, men opnaede ikke
flertal.

Efter afstemningerne om vedtagtsaendringerne blev
mgdet suspenderet, mens vaernsgrupperne mgdtes for at
drgfte valg til hovedbestyrelsen. Mgderne var initieret af,
at deriflere vaern var opstillet flere kandidater til poster-
ne. Efter mgdernes gennemfgrelse blev repraesentant-
skabsmgdet genoptaget, og der blev gennemfgrt valg til
hovedbestyrelse og revisorer og suppleanter herfor.

Formand Niels Tgnning blev genvalgt uden modkandi-
dater, og det samme gjorde sig geeldende for stgrstede-
len af hovedbestyrelsen. Kun for Heerens vedkommende
blev der gennemfgrt en egentlig valghandling, idet der
var syv kandidater til fem af Heerens pladser i hovedbe-
styrelsen.

Major Lasse Bolding Sigvartsen havde valgt ikke at
genopstille efter samlet mere end 10 &r i hovedbestyrel-
sen.



Den Samlede hovedbestyrelse ser Der var ingen udskiftninger blandt de fem veernsformaend
Séledes ud | de naste tre ér_ i hovedbestyrelsen. De er stadig, fra venstre mod hgjre,

oberstlgjtnant Jan Wolff, Flyvevabnet, major Christian Busch,
Haeren, kommandgrkaptajn Peter Vestergaard, Sgveernet,
Formand: Niels Tgnning brigadechef Stig Hammerhgj, Beredskabsstyrelsen og
Stedfortraadende formand: Peter Vestergaard oberstlgjtnant Kent Mikkelsen, Hjemmevaernet.

Varnsformand, Haeren: Christian Busch
Varnsformand, Sgvaernet: Peter Vestergaard
Varnsformand, Flyvevabnet: Jan C. Wolff
Varnsformand, Hjemmevarnet: Kent Mikkelsen
Varnsformand, Beredskabsstyrelsen: Stig Hammerhgj

Nyt medlem af hovedbestyrelsen er premierlgjtnant Sophie
Daather, der er delingsfgrer for operativ transportenhed ved
Treenregimentet i Vordingborg. Hun er 28 &r og overenskomstansat.

Hovedbestyrelsesmedlemmer, Haeren:

Kristian Blicher (suppleant for vaernsformanden)
Lars Buhl Christiansen

Sophie Daather

Rasmus Holkenberg

Henrik Schigler

Hovedbestyrelsesmedlemmer, Sgvaernet:

Jgrn Abel Nielsen (suppleant for vaernsformanden)
Jan Landberg Svendsen

Thomas Vestergaard

Hovedbestyrelsesmedlemmer, Flyvevabnet:
Kim Malm (suppleant for veernsformanden)
Morten Henriksen

Lars Munkholm

Hovedbestyrelsesmedlem, Hjemmevarnet:
Steen Schiitz (suppleant for vaernsformanden

Hovedbestyrelsesmedlem, Beredskabsstyrelsen:
Per Sloth Mgller (suppleant for veernsformanden)




TILLIDSREPRASENTANTSSEMINAR

PSEUDOARBEJDE OG
MENINGSTORV

Seminaret for tillidsreprasentanter blev gennemfgrt i Svendborg med ca.
110 deltagere alt i alt. Seminaret bgd pa foredrag om pseudoarbejde og et
tilbagevendende Meningstorv, hvor meninger kan brydes.

TEKST KONSULENT CARL HENNING G. JOHNSEN FOTO CLAUS FISKER

INGEN HAR ENDNU KUNNET PAVISE en produktivitets-
forggelse som fglge af internettets udbredelse!

Sé& bastant var et af budskaberne i det foredrag om
“pseudoarbejde - hvordan vi fik travlt med at lave ingen-
ting”, som antropolog Dennis Ngrmark holdt for forsam-
lingen som fgrste del af TR-seminaret efter et langt, men
vel overstdet reprasentantskabsmgde.

Og sé fortsatte han ellers med et antal - for nogle -
lettere provokerende udsagn om vores forestillinger om
arbejdets gleeder samt dets reelle omfang og resultater.
Blandt andet blev salen bedt om at navne den vigtigste
opfindelse i forhold til arbejdsmarkedets udvikling, der
er sket de seneste mange ar. Svaret var - overraskende
for mange - vaskemaskinen. Argumentet var, at opfin-
delsen heraf havde medfgrt, at kvinder i langt stgrre
udstraekning havde kunnet bevage sig fra hjemmet og
ud pd arbejdsmarkedet. Ingen anden opfindelse har haft
s& signifikant betydning for arbejdsudbuddet. Et andet
postulat var, at der ikke er lavet stgrre opfindelser de
seneste hundrede &r. Det kan godt vaere, at vi har faet
smartphones, computere og meget andet, men de er
bare udviklinger af gamle opfindelser. Det nye er, at de er
blevet tilgeengelige for flere end fgr og mere brugbare.
Ogsa vores arbejdstid blev bearbejdet. For hundrede ar
siden mente fremtidsforskere, at med alle de opfindel-
ser og gvrige lettelser af arbejdet, der blev gjort, sa ville
arbejdstiden i dag udggre 15 timer om ugen - fra de pa
det tidspunkt gaeldende cirka 56 timer om ugen i Dan-
mark. Og nok er arbejdstiden faldet, men det er bemaer-
kelsesverdigt, at den dbenbart er passende p& 37 timer
om ugen i gennemsnit, for der har den ligget siden 1989.
Altsd i 30 ar.

Foredraget var en gjenabner og gav genlyd gennem
mange dele af det efterfglgende seminar, hvor "pseudo-

arbejde” ofte blev brugt som betegnelse for egen beor-
drede indsats.

Meningstorv og gaester
Seminarets anden dag var helliget to emner: Meningstorv
og besgg af vaernschefer eller deres repraesentanter.

Pa dette ars Meningstorv kunne deltagerne drgfte
emner af forskellig art - sa som officersuddannelser,
officerernes lgnforhold, arbejdsmiljg, TR-udvikling, bran-
ding og bemandingssystem. Drgftelse af det sidstnaevnte
emne stod Forsvarsministeriets Personalestyrelse selv
for efter oplaeg fra HOD, mens HOD's konsulenter og
pressechef stod for de fem gvrige.

| lebet af dagen - kun afbrudt af en times oplaeg fra
forsvarschefen - turnerede deltagerne i grupper rundt
mellem de seks stande, hvor de kunne drgfte emnerne.
Der blev samlet op p&d emnerne pé tredjedagen, og de
vigtigste pointer fra de seks stande var:

Officersuddannelserne er i god gaenge. Der er stadig
mulighed for forbedring, herunder i form af andet optag.
Men de store hurdler ligger i efter- og videreuddannel-
serne, hvor blended learning ikke af alle ses som et gode.
Mange gnsker sig tilbage til de gode, gamle dage, hvor
tilstedeveerelsesundervisning gav et frirum til laering.

Officerernes lgnforhold gav anledning til at overveje
(genlindfgrelse af noget anciennitetsbaseret lgnudvikling,
afvikling af forhandlingerne om engangsvederlag, som vi
kender det, og sa skal ledig leansum forblive lokalt.

Arbejdsmiljget for officerer i Forsvaret giver primaert
udfordringer, nar talen er om dggntjeneste og i det hele
taget arbejdstidstilrettelaeggelse. Deltagerne udtrykte



REPRASENTANTSKAB

samstemmende, at Arbejdsmiljgloven skal overholdes,
og HOD skal ikke indga aftaler "p& kanten” af loven.

Udviklingen af TR kan for eksempel styrkes gennem
tidligere uddannelsesforlgb, tidligere kontakt og mere
materiale, der understgtter det lokale arbejde - og ikke
mindst hvervningen af de officerer, der endnu ikke er
medlemmer af HOD. Ligeledes blev der opfordret til
gennemfgrelse af roadshows om konkrete emner som
supplement til TR-kurserne.

Branding af HOD og officerskorpset blev gjort til gen-
stand for drgftelse pa den femte stand. Her var man langt
omkring - fra forslag om nyt navn til HOD til brandin-
gredskab, film om officersgerningen og mange andre
emner. Kogt ned, sa er kodeordene rettidighed i forhold
til mgdet med medlemmerne og isaer de kommende,

mulige medlemmer samt styrkelse af merchandise-om-
radet og skabelse af stgrre socialt sammenhold i offi-
cerskorpset.

Bemandingssystemet blev drgftet med FPS’ udsendte
medarbejdere. Budskaberne herfra var - og det var stgr-
stedelen af deltagerne enige i -, at bemandingssystemet
virker. Men at der ogs& er mulighed for justering, sa det
optimeres. Anvendelsen af tjenesteplaner for de nye offi-
cerer blevindgaende drgftet, lige som gennemskuelighed
i systemet og tilbagemeldinger til ansggere, der ikke fik
jobbet.

Der var rigtig mange gode drgftelser i labet af dagen,
og den nyvalgte hovedbestyrelse vil pa sit seminar i juni
behandle alle inputtene og laegge en plan for den videre
anvendelse af resultaterne. m




G CuBIC.

Systemet
der folger soldaten

Instrumenterede laserduelsystemer fra Cubic sikrer maksimalt
udbytte af enhver uddannelse og ovelse. Traeningstid og ressourcer
dertil er altid begraenset.

Cubic’s tilbud sikrer det maksimale traeningsudbytte hver gang. Cubic’s
systemer bgar veere med soldaten under taktisk uddannelse og alle gvelser
for at forbedre kampeffekten for soldaten og enheden.

Bliv klogere pa vores treeningssystemer her: cubic.com/training




DE NYE OFFICERER

SOOFFICERENS
M@DE MED
VIRKELIGHEDEN

_Efteret-ar sem-ny-officer er Simon
Vognstoft blandt meget andet
ofte vagthavende officer pa et

af Sgvaernets stgtteskibe. Efter
mgdet med virkeligheden pa
stotteskibet “Esbern Snare”
er han ikke i tvivl om sit valg
af karriere. Men han kunne
godt have brugt mere tid pa
at laere praktisk ledelse.

12 Nr.3-2019



FREMTIDENS LEDERE

| august 2015 begyndte de fgrste hold kadetter i alle
tre vaern pa en radikalt forandret officersuddan-
nelse. Den nye officersuddannelse er tidsmaessigt
omtrent halveret, og en civil bacheloruddannelse
er adgangsgivende ved siden af intern rekruttering.

Officeren har fulgt tre bachelorer pa deres vej som
de forste kadetter i den nye officersuddannelse.
De har nu vaeret faerdige med uddannelsen og ude i
Forsvaretiet ar.




DE NYE OFFICERER

TEKST CHRISTIAN BRONDUM FOTO MICK ANDERSON

TRAVLE FOLK MYLDRER OMKRING STATTESKIBET
“Esbern Snare”, der ligger ved Nordkajen pa Fladesta-
tion Frederikshavn. En stor mobilkran er i gang med

sit arbejde ved siden af skibet, mens folk og kgretgjer
bevaeger sigind og ud over rampen bag i skibet. Efter en
lang sejlperiode med NATO’s stdende fladestyrke skal
“Esbern Snare” snart afga til en maneds vaerftsophold pa
det tidligere Lindgvaerftet, hvor det i sin tid blev bygget.

Midt i travlheden star skibets vagthavende officer,
Simon Vognstoft, klar til at tage imod ved lejderen. Et &r
er gaet, siden han og hans kammerater som de fgrste
blev feerdiguddannede sgofficerer - Simon Vognstoft som
vaben- og elektronikoffi-
cer og med en bachelor-
uddannelse i bagagen,
men med en officersud-
dannelse pa rundt regnet
den halve tid sammen-
lignet med den tidligere
uddannelse. Holdet var
samtidig det sidste, der
blev dimitteret fra Sg-
veaernets Officersskole pé
Holmen - kun fa dage fgr
skolen flyttede adresse
til Forsvarsakademiet pa
Svanemgllens Kaserne i
Kgbenhavn.

Meningerne om den
nye - og meget kortere
- officersuddannelse er
mange. Men hvordan er
mgdet med virkeligheden
sa gaet?

Ganske godt, forstar
man, mens vagthaven-
de officer viser vej op gennem skibet til chefens salon
gverst. Her er det stort set kun beskederne i hdndradi-
oen, der forstyrrer. Simon Vognstoft siger ja til et skrat-
tende gnske om en luftaffyring fra skibets torpedolaun-
cher, forudsat at flddestationen orienteres om det brag,
der om lidt vil lyde. Fa gjeblikke senere melder skibets
hgjttalere om luftaffyringen, som man bare skal ignore-
re. Bum.

Vagthavende officer - VO - skal blandt andet vide, hvem
der er om bord pa skibet. | tilfeelde af eksempelvis brand
er det hans ansvar at sikre, at alle, der ikke deltageri
brandbekaempelsen, forlader skibet. Han skal i det hele
taget holde styr pa, hvad der foregar pa skibet. Pa en dag
som denne, hvor der er travlhed, kraever det koncentra-
tion at holde overblikket. P4 en kedsommelig sgndag,
hvor de fleste holder fri, kan man bruge tiden til at lgse
administrative opgaver eller til at laese noget fagligt. En
vagt er pd 24 timer, men Simon Vognstoft har to vagter i
rap og skal altsa bruge et par degn om bord, hvor et lukaf
er hans hjem under tjenesten. P3 de relativt nye store

- Her er der mange
hgjtuddannede mennesker,
som ved mere om de tekniske
systemer, end vi officerer gar,
og alligevel er det os, der skal
forklare, hvad de skal lave.
Derfor er skibet her et saerligt
sted at skulle lede, og derfor
bruger vi megen tid pa at
snakke sammen.

Simon Vognstoft, premierlgjtnant

skibe er forholdene gode i lukaf erne, hvor der er en lille
kontorarbejdsplads samt bad og toilet foruden to kgje-
pladser.

Korrekt udhalet
Ansvaret omfatter ogsa skibets og mandskabets frem-
traeden.

- Det er blandt vagthavendes ansvar, at skibet er kor-
rekt udhalet, forklarer Simon Vognstoft.

Udhalet. Et skgnt, gammelt maritimt ord, som betyder,
at et skib er udrustet, halet ud og klar til at sejle. Ordet
blev ogsa brugt om maend, der var pafaldende eller pran-
gende paklaedt. Her pa
“Esbern Snare” betyder
ordet, at skibets flag
saettes korrekt, og at be-
seatningens pakladning
er tilsvarende korrekt.

Et besaetningsmed-
lem stikker lige hovedet
ind i chefsalonen for at
fa et telefonnummer til
OPLOG. Der er brug for
seks jerrycans til en eller
anden opgave i skibet, og
det haster.

Med kgjesak over
nakken

Simon Vognstofts liv med
“Esbern Snare” begyndte
den 19. marts 2018 med
en scene, der kunne
brugesien film. Med
kojesaekken over nakken
spadserede han over ka-
jen, klar til at sejle med pa gvelse nord for Skotland. Man
melder sig til sin naermeste chef og til den vagthavende
officer. Men eftersom Simon Vognstoft under uddannel-
sen havde sejlet med netop “Esbern Snare”, kendte han
en del af besatningen i forvejen.

- Det var lidt som at komme tilbage igen, siger Simon
Vognstoft.

Inden afsejlingen til Skotland gennemgik besaetningen
den obligatoriske uges efteruddannelse i redningsmidler
og deres anvendelse. P& kurset bliver man 0ogsa smidt i
et bassin for at gve overlevelse i en redningsdragt, hvil-
ket samtidig bidrager til teambuilding og samarbejde.

| det daglige, nar han ikke har vagttjeneste, har Simon
Vognstoft fungeret som skibets vabenofficer, mens en
kollega fokuserede pd opgaverne som elektronikofficer.
Siden marts er rollerne bygget om. Deres divisionschef
spaender over begge omrader.

- Derfor har jeg ikke hidtil brugt s& megen tid pa de
elektroniske systemer. Mit fokus var vdbensystemerne.
Hvis der opstar en fejl pa kanonen, hvad skal der s3 gg-



Bla Bog

Simon Vognstoft, 30.
Vébenofficer pa “Esbern
Snare” Har en bachelor
som ingenigr fra Aalborg
Universitet med speciale i
energiteknik. Uddannet som
vaben- og elektronikteknisk
sgofficeri 2018 og tiltradte
sin nuvaerende stilling

19. marts 2018. Privat
bosiddende i Nyboder i
Kgbenhavn.




DE NYE OFFICERER

res, og hvem skal man have fat i for at lgse opgaven. Nu
geaelder det altsd elektronikken.

| divisionen indgar ogsa et antal fagleerte menige og
sergenter, der pd samme made har fokus p& henholdsvis
vaben og elektroniksystemer. Mange af divisionens fag-
lzerte folk har mange ars erfaring, og et generations skift
venter i den kommende tid.

Hvordan man leder

En uddannelse som leder er blandt de faerdigheder, som
Forsvarets reklamevideoer anpriser, ndr man i diver-
se reklamer sgger nye kadetter. Men i virkelighedens
verden er ledelse mere end det, man leerer pa officers-
uddannelsen.

- | dagligdagen fylder det tekniske mindre end det at
lede og drifte divisionen. Ledelse er utroligt speendende,
og der er meget at leere. Ofte handler ledelse om sma
ting, som nar man for ek-
sempel modtager en op-
gave fra toppen, som kan
veere svaer at fa gennem-
fgrt. Hvis man beder folk
om at renggre kanonen,
mens regnen vaelter ned,
skal de have en forklaring
p&, hvorfor den opgave
skal udfgres netop nu. Det
kan godt veere, at der er
en god grund, og dér er
det vigtigt at forklare an-
dre, hvad der er meningen
med de opgaver, vi lgser.
Nar vi flytter tre tunge
kasser fra det ene rum til
det andet og tilbage igen,
sd er det ikke bare for at
finde pa noget arbejde,
men fordi vi blev ngdt til at
a&ndre planer. Kommuni-
kation med medarbejder-
ne er meget vigtig, og det
har jeg taenkt en del over.

De erfarne folk
Mange af de erfarne folk ved i gvrigt langt mere om
skibets teknik, end vabenofficeren gar, tilfgjer Simon
Vognstoft.

- Jeg synes, at jeg har lavet nogle fejl undervejs og er
blevet klogere. Heldigvis har jeg gode kolleger at disku-

tere ledelse med, ligesom vi taler om ledelse i divisionen.

Her er der mange hgjtuddannede mennesker, som ved
mere om de tekniske systemer, end vi officerer ggr, og
alligevel er det os, der skal forklare, hvad de skal lave.
Derfor er skibet her et saerligt sted at skulle lede, og der-
for bruger vi megen tid pa at snakke sammen. Jeg kunne
godt have brugt noget mere jordnaer og konkret uddan-

- Arbejdet her pa skibet
har virkelig overrasket mig
positivt. Jeg var lidt mere |

tvivl om min fremtid, da jeg gik

pa skolen. Men det er jeg ikke

lzengere. Hvis man vil have et

spandende joh, hvor hver dag

er anderledes end den forrige,
og hvor man ikke altid ved,
hvad der skal ske, sa er det

her job det rigtige.

Simon Vognstoft, premierlgjtnant

nelse i ledelse - maske ligesom sergenter leerer ledelse,
siger Simon Vognstoft.

Opgaverne pa skibet - og maden, der skal ledes pa -
afhaenger i gvrigt af, om skibet befinder sig i havn eller pa
havet. Nar det ligger ved kaj, og besaetningen arbejder i
otte timer om dagen, foregar arbejdet pa mange mader,
som det ville ggre i en virksomhed pa land. Nar skibet er
pa havet, er opgaverne militeere, og det samme er ledel-
sesformen.

- | havn kan man méske sammenligne mig med en
teknisk afdelingsleder i en virksomhed pa land. Nar vi er
pa havet, er vi soldater. Og det er, meget naturligt, den
militeere ledelse, vi har laert mest om.

Nordatlanten venter

P4 leengere sigt kunne Simon Vognstoft gnske at prove
kraefter som divisionschef med ansvar for vdbensyste-
mer og elektronik. Men
de muligheder ligger
formentlig en handfuld
ar ude i fremtiden. Lige
nu, nar skibet har vaeret
pa veerft, og besaetningen
er skiftet til sgsterski-
bet “Absalon,” venter en
sejlads i Nordatlanten.
Og bagefter geelder det
forberedelser til naeste
gang, besatningen skal
gennemfgre det aner-
kendte kursus “FOST,”
Flag Officers Sea Trai-
ning, der gennemfgres af
Royal Navy. Laengere har
han endnu ikke taenkt.

Pa den helt korte bane
skal Simon Vognstoft
tage stilling til, hvor han
vil sla sig ned, nar leje-
mélet i Nyboder udlgber
ved arets udgang. Fa-
milien bor i Nordjylland,
hvilket kunne pege i den
retning, men omvendt har Simon Vognstoft de senere ar
opbygget et netvaerk i Kgbenhavn, hvor han ogsa faler sig
rigtig godt tilpas. 0g med sammenhaengende arbejdsda-
ge og mange sejldage, der skal afspadseres, er pendling
mellem Frederikshavn og Kgbenhavn absolut mulig.

- Arbejdet her pa skibet har virkelig overrasket mig
positivt. Jeg var lidt mere i tvivl om min fremtid, da jeg
gik pa skolen. Men det er jeg ikke laengere. Hvis man vil
have et spaendende job, hvor hver dag er anderledes end
den forrige, og hvor man ikke altid ved, hvad der skal ske,
s& er det her job det rigtige. Det her med en fast plan
med tidspunkter pd, det holder ikke her, og det saetter jeg
rigtig stor pris pa. m



Chefen for Sgvaernets Officersskole,
kommandgr Jens Bjgrnsteen .

MERE PRAKTIK OG LEDERTRANING
TIL FREMTIDENS S@OFFICERER

Efter et ars erfaringer med de nye officersuddannelser far praktik mere
plads i uddannelsen, som samtidig forlaenges med en maned.

TEKST CHRISTIAN BRONDUM TEKST CLAUS BECH

EN EKSTRA MANEDS UDDANNELSE til vaben- og tekni-
kofficererne og mere vaegt pa praktik og fgring.

S&dan lyder den korte udgave af en raekke @ndringer,
som er pa vej i uddannelserne til sgofficer. Ifglge chefen
for Sgvaernets Officersskole, kommandgr Jens Bjgrn-
steen, har erfaringerne fra det fgrste hold officerer fra
den ny og kortere uddannelse vist, at de nye officersud-
dannelser “ramte skiven, men ikke i bulls eye,” som han
udtrykker det.

- Vi er blandt andet ved at andre uddannelsen som
vaben- og elektronikteknisk officer, sa der kommer
mere praktik ind. Det fgrste hold var igennem et meget
langstrakt forlgb, som vi nu bryder op med en vekselvirk-
ning mellem skoleuddannelse og sejlads. Samtidig skal
VEO’en (vdben- og elektronikofficeren, red.) i sidste ende
fungere som chefens radgiver pa fregatterne og statte-
skibene. Derfor skal der ogsd mere undervisning i taktik,
s& VEO’en ikke bare skal vaere eksperten pé vabensy-
stemer og elektronik, men ogsé& har forstaelse for det
taktiske billede, siger Jens Bjgrnsteen.

- Det er envigtig pointe, at de fgrste uddannelser
bestemt ikke var darlige. Men nar du far noget feedback,
kan du lave forbedringer. De, der starter til august, far
derfor halvanden maned mere pa officersbasisuddannel-
sen for at give dem mere ledelse, fgring og instrukter-
virke. Officersbasisuddannelsen kommer stort set til at
svare til den sergentuddannelse, som kadetterne fik i den
gamle uddannelse, forklarer Jens Bjgrnsteen.

Til gengaeld afkortes funktionsuddannelsen en smule,
idet der bygges faglighed oven pé& deres bachelorstudi-
um.

- Det har vaeret meget vigtigt at hgre fra vores nye of-
ficerer, hvor de har fglt sig lidt tyndbenede, nar det kom-
mer til ledelse og fgring. Derfor giver det god mening at
forleenge basisuddannelsen lidt, tilfgjer Jens Bjgrnsteen.

Sgvaernets Sergentskole i Frederikshavn, der ogsa
gennemfgrer officersbasisuddannelsen, er nu underlagt
chefen for Sgvaernets Officersskole, saledes at sammen-
hangen mellem en styrket praktisk ledertraning og den
akademiske uddannelse pa skolen er sikret. m
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HOD har en attraktiv aftale med Tryg om forsikringer til medlemmerne. Aftalen
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KAN DU IKKE ENGANG FORSTA
DIN EGEN LONSEDDEL....?

En sprogofficerselev bliver sendt pd missionsorienteret
uddannelse (MISU), ca. 2 maneder for kadetkontrakten
udlgber, og udnavnelsen til premierlgjtnant skal finde
sted - vi er i juni 2018. Ved fzlles hjzlp lykkes det FSS,
FPS og HOD, at den pagaldende lidt forsinket far frem-
skyndet sin ansattelse som premierlgjtnant og dermed
0gsa den rigtige lgn - sprogkadetternes studieordning
indeholder nemlig ikke MISU.

Premierlgjtnanten skal forrette tjeneste i en kaptajnsstil-
ling under sin INTOPS. Der bliver indgéet en aftale om et
pensionsgivende funktionsvederlag, og premierlgjtnan-
ten drager glad afsted i INTOPS - de 2 fgrste lgnsedler
udviser korrekt funktionsvederlaget og pensionsdelen af
samme.

Det viser sig s& at veere en fejl, siger bade FRS og FPS
efterfglgende - “man kan ikke fa pension af et funkti-
onsvederlag”, hvorefter det pensionsgivende funkti-
onsvederlag pa lgnsedlen for august traekkes tilbage
samtidig med pensionsdelen, og et ikke-pensionsgiven-
de funktionsvederlag udbetales (det er jo forskellige
lenkoder). Efterfolgende udbetales funktionsvederlaget
sa ikke-pensionsgivende - uagtet at den mellem CH FSS
og TR FAK indgdede aftale klart siger, at vederlaget skal
vaere pensionsgivende.

Sa blev sagen lgst - eller

Efter aftale med medlemmet henvender HOD sig til FPS
og papeger den fejlagtige udbetaling, men FPS fasthol-
der, at det aftalte funktionsvederlag ikke kan veere pen-
sionsgivende. Det bruger FPS og HOD en del tid og mails
pa, hvorefter FPS til sidst erkender, at den indgdede af-
tale "kan tolkes som, at der skal ydes pension af vederla-
get”, og at man vil efterbetale den manglende pensions-
del tillagt morarenter. Fgrst ved hjemkomst fra INTOPS
i februar 2019 synes tingene endelig at falde pa plads

- premierlgjtnanten har for april modtaget en lgnseddel,

hvoraf fremgar en pensionspost for perioden 01 JUL 2018
- 31 MAR 2019, sa det ma vist veere pa plads. Men NEJ;
pa samme lgnseddel fremgar nu det samlede pensions-
givende funktionsvederlag for INTOPS-perioden, men
uden at der er modregnet for det ydede ikke-pensions-
givende funktionsvederlag - der er dermed ydet dobbelt
funktionsvederlag, hvilket jo ikke er korrekt. | slutningen
af april skriver FRS s3, at lennen for april tilbageholdes,
og at der udbetales et a conto-belghb som fglge af denne
dobbelte udbetaling af funktionsvederlag, og ved modta-
gelse af lgnsedlen for maj vil det hele vaere pa plads. Pa
overfladen ser sagen ud til at vaere lgst - maske.

Ny kontrakt

Men fgljetonen er ikke slut. | forbindelse med hjemkom-
sten fra INTOPS i februar 2019 tilbyder FSS premierlgjt-
nanten fortsat anseettelse i en kaptajnsstilling. Ansaet-
telseskontrakten méa dog have 2 "ommere” hos FPS, idet
tidligere anciennitet ikke er anfgrt - det kan have en vis
indflydelse pa opsigelsesvarslet -, men det kommer dog
pa plads i andet forsgg.

Anseettelse af en premierlgjtnant i en kaptajnsstilling
(her konstitution) medfgrer som bekendt funktionsveder-
lag - det har vi lige leert. Aftale indgds, og funktionsve-
derlaget skal traede i kraft pr. marts 2019 - funktionsve-
derlag ydes bagudrettet. Men selv med aprillgnnen er det
ikke lykkedes at udbetale vederlaget - endnu. Majlgnnen
er her ved bladets deadline gdet ind, og den er sgreme
heller ikke rigtig!!

Siden juli 2018 og indtil forelgbig maj 2019 har der kun
vaeret rod og urigtige udbetalinger i premierlgjtnantens
lgnbillede. Her pa redaktionen uddeler vi ubetinget en
"high-five” til et tdlmodigt medlem ansat i Forsvaret, som
kun i sin kadettid har oplevet at fa den rigtige lgn.

Konsulent Niels Gregart
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FAGLIGE FORKLARINGER

Tjek din e-Boks

Forsvaret sender post
elektronisk. Det kan for
eksempel veere din
lonseddel, tilleeg til
anseettelsesbreve eller
mulige ansaettelsesretslige
sanktioner, hvor det er
vaesentligt at overholde
givne svarfrister. Det er dit
ansvar at felge med, sa du
skal jeevnligt tjekke din
e-Boks.

www.e-boks.dk

Hvis du har spgrgsmal,
er du altid velkommen
til at kontakte

konsulenterne
i HOD. Du finder
kontaktoplysninger
pa hod.dk
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FORVALTNING
AF MERARBEJDE
| FORHOLD

TIL ARSNORMEN

VED OK18 FORHANDLINGERNE indgik HOD aftale
med FPS om en arsnorm for arbejdstid. | forbin-
delse med registreringen samt den efterfglgende
afvikling af merarbejdet har der veeret usikker-
hed for en del af vores medlemmer.

Registreringen af arbejdstid foretages maned-
ligt, men selve opggrelsen af arbejdet sker ved

arets udgang. Medarbejderen og tjenestestedet
har herefter det farste kvartal i det nye ar til at
fa nedbragt de overskydende timer. Den afvikling
skeriforholdet 1:1 (altsa time for time).

Ved udgangen af det farste kvartal i det nye ar,
kan der - safremt der er flere timer tilbage fra
det gamle ar - oprettes en merarbejdssag med
en godtggrelse af merarbejdet til falge, her sker
udbetalingen i forholdet 1:1,5, man far altsd mer-
arbejdsgodtggrelse.

Arbejdsgiver kan sa vaelge at indga en aftale med
medarbejderen om en senere afvikling, reelt i
helt op til ét ar. Sker det, vil afviklingen veere i
forholdet 1:1 for Tjenestemandsansatte og 1:1,5
for Overenskomstansatte.

Hvis du har spgrgsmal til emnet, sa kontakt
konsulent Steen Ggtsche pa 3525 0301 eller
goetschefdhod.dk




Forhandling og underskrift

"Hvordan kan man skrive under pa noget, man ikke selv har forhandlet?’

MASKE KENDER DU ET AF ELLER BEGGE Tv-program-
merne “Luksusfaelden” og "Boligkgb i blinde”. Her kan
man tilmelde sig og f& hjeelp af eksperter vedrgrende den
private gkonomi eller kgb af bolig. Feelles for begge pro-
grammer er, at deltagerne overdrager det til eksperterne
at disponere pé deres vegne - og den overdragelse sker via
en fuldmagt.

HOD har (igen) en sag, hvor en officer med individuel
forhandlingsret har forhandlet - eller rettere har talt - med
ledelsen om personligt kvalifikationstilleeg og/eller per-
sonligt funktionstilleeg, men aftalen er underskrevet af den
lokale TR uden overdragelse af forhandlingskompetencen.

Det er HOD's klare overbevisning, at "den, der forhandler,

skriver under”. Og en praksis som den beskrevne har to
store konsekvenser, nemlig at
- den pagaeldende aftale reelt er ugyldig - det er treels,
o9
- det medfgrer, at aftalen ikke sendes til HOD til godken-
delse, som alle aftaler, hvor der er individuel forhand-
lingsret, ellers skal. Det er en omgaelse, der udger et
aftalebrud.

HOD vil snart tage direkte kontakt til alle TR’er og til med-
lemmer i nyhedsbrev og pa hjemmeside herom. Bade af
hensyn til gyldigheden af aftalerne og af hensyn til person-
dataforordningen vil HOD indfgre, at overdragelse af for-
handlingskompetencen skal ske skriftligt og i hvert enkelt
tilfelde. Ellers ma TR ikke forhandle eller skrive under.

NISTIIN NVHAILS *NOILVHLSNTTI

HVEM HAR INDIVIDUEL
FORHANDLINGSRET?

¢ Alle i chefgruppen

e Overenskomstansatte
majorer/orlogskaptajner/
sektionschefer og ledende
auditgrfuldmaegtige

¢ Alle tjenestemandsansatte militere
officerer

¢ Tjenestemandsansatte officerer i BRS i
basislengruppe 5 (”332”)

e Overenskomstansatte officerer ved
myndigheder, hvor der er indgaet aftale
om andre forhandlingsregler
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JUBILAUM
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ALLE OFFICERER BURDE
EN TUR FORBI
HJEMMEVARNET

TEKST 0G FOTO: MORTEN FREDSLUND

1. APRIL VAR DET OFFICIELT 70 AR SIDEN, at Hjemme-
vaernet blev etableret. Mange af Hjemmevaernets 158
fast tilknyttede officerer var med, da dagen blev fejret
med en stor parade med 500 civile, militeere og frivillige
indtradt pa Hjemmevaernsskolen i Nymindegab.

Solen stralede om kap med de mange faner og flag, der
blafrede lystigti en iskold vestenvind, da H.M. Dronnin-
gen og H.K.H. Kronprinsessen ankom til Nymindegablej-
renien nypoleret Bentley, Krone 121, og festlighederne
kunne begynde.

Hjemmevaernet teeller i dag knap 45.000 frivillige
soldater, hvoraf godt 14.600 er aktive, som yder mindst
24 timers tjeneste om aret. Hjemmevarnets faste kadre
bestar af 412 militeere- og civilt ansatte, hvor gruppen
med 158 officerer udggr majoriteten.

At Hiemmevaernet er mere end de mange frivillige, som
udggr veernets grundstamme, kom chefen for Hjemme-
veaernet, generalmajor Jens Garly ogsa ind pd i sin tale.

- At vii 2018 har haft frivillige hjemmevaernssoldater
indsat til operativ opgavelgsning til lands, til vands og
i luften i alt cirka 337.000 timer er en meget klar aner-
kendelse af de mange tusind hjemmevaernssoldater, der
frivilligt stiller sig til radighed dggnet rundt, aret rundt,
sagde Jens Garly.

- Dagens arrangement er en hyldest til alle jer, der
gennem arene pa den ene eller anden made har bidraget
til Hjemmevaernet og saledes skabt forudsetningerne
for henholdsvis leveret den operative indsats. Det gaelder
forst og fremmest alle frivillige soldater, men ogsa

fastansatte - militeere sdvel som civile - og personel af
reserven.

Fem jubilarer fik 70-3rs tegn

Grundstenen til Hlemmevaernet blev lagt i modstands-
bevaegelsen, og den 1. april 1949 blev Hiemmevarnet til
en statslig institution. Enkelte hjemmevaernsmedlemmer
har vaeret med siden starten, og fem jubilarer fik under
paraden tildelt et nyligt indfgrt 70-ars fortjensttegn - en
medalje med ikke mindre end tre stk. egelgv i guld pa
krydsbandet.

Det var H.M. Dronningen, der satte 70-ars tegnet pa
brystet af jubilarerne. Dronningen gjorde selv tjeneste
ved Kvindeligt Flyverkorps, der var et frivilligt kvin-
dekorps under Hiemmevaernet, fra 1958-1970. H.K.H.
Kronprinsesse Mary har siden 2008 vaeret frivillig soldat
i Hlemmeveernet, og var mgdt op ifgrt uniform pa festda-
gen, hvor hun blev udnaevnt til kaptajn i Hemmevaernet.

Blandt de tjenesteggrende officerer i paraden var
HOD’s veernsformand for Hjemmeveernet, oberstlgjtnant
Kent Mikkelsen. Han er stabschef p&d Hjemmevarnssko-
len og var under paraden fgrer for Hiemmevarnsskolens
detachement.

- Der er bestemt noget at fejre. Dels det rent histori-
ske, som jo blev understreget af tilstedevaerelsen af de
fem jubilarer, der har veeret med siden 1949. De repreae-
senterer pa bedste vis, alt det Hjemmevarnet har vaeret
igennem de seneste 70 ar. Dels synes jeg, at Hiemme-
vaernet er pd et stadie, hvor vi har fundet vores rette



Oberstlgjtnant Kent
Mikkelsen er stabschef
pa Hjemmevaerns-
skolen i Nymindegab.
Han er ogsd medlem

af hovedbestyrelsen

og vaernsformand for
Hjemmevarnet i HOD.

T

4

- Tak for jeres unikke og
vedholdende engagement
og takfor, at | gennem jeres
personlige eksempel og
indsats har vaeret med til at
vise vejen for alle gvrigei
Hjemmevarnet, sagde chefen
for Hlemmevaernet, gene-
ralmajor Jens Garly, direkte
henvendt til fem fremmgdte
70-ars jubilarer.

—
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H.M. Dronningen holdt en dbenhjertig og personlig tale, da hun som aeresgaest talte ved fejringen af de 70 ar. ‘At sa mange menne-
sker giver sd mange timer af deres liv for at stgtte op om Danmarks forsvar - i praksis og ikke bare med god vilje, men med egne
kraefter - det er af umadelig stor betydning’, sagde Dronningen blandt andet.

H.K.H. Kronprinsessen var mgdt op i uniform. Hun blev udnaevnt til kaptajn i Hlemmeveernet, hvor hun har vaeret frivillig siden 2008.

identitet og militeere berettigelse med nye, gode militaere
opgaver, som passer til vores organisation, siger Kent
Mikkelsen.

Alle officer burde runde Hjemmevarnet
Til trods for at 70-ars dagen blev fejret pa festlig vis,
kan der veere grund til en smule bekymring, n&r man
ser pa antallet af frivillige, der gnsker at vaere en del
af Hiemmevarnet. Siden 1983 er medlemstallet faldet
med 33.000 frivillige, og ifglge Hjemmevaernets seneste
,&rsrapport gik medlemstallet ogsa svagt tilbage i 2018.
“Fastholdelse og rekruttering” var det eneste af i alt otte
mal, som ifglge Arsrapporten ikke blev opfyldt sidste ar.
- Jeg ser faktisk ikke de sorte skyer og grunden til
bekymring. Tallene er stagnerende, og det er jo ikke
s&dan, at vi er ved at falde ud over afgrunden og er tamt
for medlemmer om nogle f& ar. For det fgrste ser rekrut-
teringstallene super fornuftige ud. For det andet vil en
omstilling til en skarpere militeer profil altid give nogle
krusninger pa overfladen, men pa sigt vil de nye opera-
tive opgaver komme os til gavn. For det er jo for “at g4 til
soldat”, at folk gerne vil i Hlemmevaernet. S& jeg er ikke

s& bekymret og er sikker pa, at vi er pa vej mod lysere
tider og far knaekket kurven i forhold til medlemstallet,
siger Kent Mikkelsen.

Han oplever en pan sggning til Hlemmevaernet fra
officerskolleger, som i dag alle er fra Forsvarets faste
strukturiforhold til tidligere, hvor der var deciderede
Hjemmevarnsofficerer.

- Jeg er helt overbevist om, at en periodevis tjeneste
i Hlemmevaernet giver officeren noget, som du ikke kan
fa andre steder i Forsvaret. Nar du i en periode arbejder
i en frivillig og mangfoldig organisation som Hjemme-
varnet, bliver du i min optik en mere hel officer, der gar
styrket tilbage til dit modervaern, og alle officerer burde
i labet af deres officerskarriere prgve at ggre tjeneste i
Hjemmevarnet i en periode. At arbejde med motivati-
onsledelse giver helt afgjort en ekstra dimension, siger
Kent Mikkelsen, der efter paraden deltog i receptionen,
som pa festlig vis afsluttede 70-ars arrangementet i det
vindblaeste Nymindegab. m



- En omstilling til en skarpere militaer profil vil altid
give nogle krusninger pa overfladen, men pa sigt vil de
nye operative opgaver komme os til gavn. For det er jo
for “at ga til soldat”, at folk gerne vil i Hlemmevarnet.

Kent Mikkelsen, obertslgjtnant
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FORSTA

DEN NYE FERIELOV

Den 1. september 2020 traeder den nye ferielov
i kraft. Den baserer sig pa et princip om
samtidighed, hvilket vil sige, at ferie optjenes og
kan afvikles naesten samtidigt.

TEKST VICKIE LIND

SAMTIDIGHEDSFERIE, OVERGANGSORDNING OG IN-
DEFRYSNING af feriemidler. Vi har skrevet om det far,
b&de her i Officeren og pa hod.dk, men den nye ferielov
genererer en del spgrgsmal.

Den 1. september 2020 f&r vi en ny ferielovi Danmark.
Den betyder, at vi fremover optjener og afholder vores
ferie pd en anden made end i dag.

| dag har vi det, vi kalder for forskudt ferie. Du opsparer
feriedage i et helt kalenderar, og sa afvikler du ferie i et
skaevt feriedr, fra 1. maj til 30 april. Det er det, der bliver
a&endret nu.

- For dem, der er nye pa arbejdsmarkedet, eller som
af en anden arsag ikke har optjent ferie, har problemet
vaeret, at de selv har skulle betale for ferien. For medar-
bejdere ansativirksomheder med tvungen ferie, kan det
havde betydet, at de har vaeret ngdt til at afholde ferie,
som de reelt ikke har haft rad til, forklarer konsulent i
HOD, Steen Ggtsche.

Den nye ferielov bygger pa samtidighedsferie og
@ndrer pa optjeningsperioden, s du optjener lgbende,
mens du arbejder. Du vil stadig, akkurat som i dag, optje-
ne 2,08 feriedage om méaneden.

- Det vil fgles lidt anderledes, for du har ikke en konto
med dage stdende, som du kan planlaegge ferie langt
fremme i tiden med. Dagene kommer jo fgrst ind pa kon-
toen i takt med selve arbejdet, men reelt vil du hverken
miste eller fa ekstra ferie. Der bliver bare rykket lidt
rundt pa det hele i kalenderen, siger Steen Ggtsche.

Med andre ord starter vi fra 2020 hver 1. september
med nul dage i feriebanken.

Feriearet kommer til at lgbe fra 1. september til 31.
august efterfglgende ar. Afholdelsen skeri samme
periode, altsa ligeledes fra 1. september til 31. august,
dog med tilfgjelse af de 4 efterfglgende maneder; dette
kaldes "ferieafholdelsesperioden”. Det betyder, at den
ferie, som du optjener fra september, vil kunne anvendes
allerede til f.eks. skiferie i januar, og du vil stadig kunne
optjene nok til at kunne afholde 3 ugers ferie i hovedfe-
rieperioden.

Det skal du vaere opmarksom pa nu

Inden den nye ferielov treeder i kraft far vi en overgangs-
periode. Overgangsreglerne betyder, at din ferieoptje-
ningsperiode bliver forkortet i ar.



SKITSE 1 (GAMMEL FERIELOV):

% Optjening af ferie ‘“i“ Afholdelse af ferie

% Der optjenes 25 feriedage
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(% Ferien kan afholdes fra 1. maj aret efter.
\ 12 maneders ferieafholdelsesperiode

SKITSE 2 (NY FERIELOV):

a Optjening af ferie ‘“i“ Afholdelse af ferie

% Der optjenes 25 feriedage

2021

" — iy

(% Ferien optjenes og afholdes pa samme tid.
16 maneders ferieafholdelsesperiode

2022

< e

: 2023 2024

1. sept

- 12019 optjener vi kun ferie fra 1. januar til 31. august,
altsa i otte méneder. Hvor du normalt optjener fem ugers
ferie, altsd 25 dage, pa et ar, sa optjener du kun godt 16,7
feriedage eller knap 3,5 uge. Derefter fglger en indefrys-
ningsperiode, som begynder 1. september og varer et ar,
hvor den nye ferielov traeder i kraft, siger Steen Ggtsche.

Overgangsperioden betyder, at hvis du vil holde efter-
arsferie i 2020, s& er det en god ide at lave en aftale om at
gemme noget af sin ferie fra tidligere eller om at anvende
ferie pa forhand.

Ferie bliver indefrosset
| overgangsperioden 2019-2020 vil der vaere et tidsrum,
hvor du b&de har ferie optjent efter gammel ferielov og
samtidig optjener ferie efter den nye ferielov [samtidig-
hedsferie). Denne overskydende ferieoptjening vil blive
indefrosset, indtil du forlader arbejdsmarkedet - her vil
den blive udbetalt inklusive renter.

- S& du mister ikke noget ferie eller feriepenge, siger
Steen Ggtsche.

Ret til og krav pa ferie:

Forholdene omkring retten til ferie samt varselsreglerne

for ferie er de samme som tidligere:

e Du har ret til minimum 3 ugers sammenhangende ferie
i hovedferieperioden (1. maj - 30. september).

e Resterende ferie skal fortrinsvis gives i sammenhang
af minimum 5 sammenhangende dage.

e Du kan aftale kortere eller laengere sammenhangende
ferie i hovedferieperioden.

e Du kan aftale kortere periode for afholdelse af restferi-
en (f.eks. enkeltdage).

e Hvis du uforskyldt ikke kan holde 3 ugers ferie i ho-
vedferieperioden, kompenseres dette med 1.82 timer
pr. dag, som ikke bliver holdt i hovedferien. Dette kan
du dog ikke ggre krav pa, hvis du selv er arsag til den
manglende afholdelse.

e Varsel for hovedferien er minimum 3 maneder fgr
hovedferien.

e Varsel for gvrig ferie (restferie og seerlige ferie fridage)
er 1 maned for afholdelsen.
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Foto modsatte side:

Holdet kort fgr start. Kadet Johan-Emil
Moltke Vecht er knaelende nummer to
fra hgjre, kadet Anna Mars er nummer
4. Stdende yderst til hgjre er kaptajn
Kristian Lindhardt, der er holdfgrer for
kadetterne p& Hold Anker, og ved siden
af ham har der sneget sig en gaest
med i form af oberst Thor Hilton, der
er militeerrédgiver ved FN i New York.
Stéende yderst til venstre er traener,
premierlgjtnant Lasse Wulff Hansen

og ved siden af ham chefen for Haerens
Officersskole, oberst Nicolas Veicherts.

@verst til venstre ses kadet Anna Mars,
som var en af to kvinder pd holdet

fra Haerens Officersskole. Pa billedet

i midten er kadet Marcel Reimers
Rosiak og nederst til venstre er kadet
Jens Gustav Christiansen.

Billederne er privatfotos, fra FLICKR
eller taget af chefen for Haerens
Officersskole.




'DET HANDLER IKKE
KUN OM AT VINDE.
VI SKAL OGSA LARE,
HVORDAN DE ANDRE
LANDE TANKER

Kadetter fra Haerens Officersskole prgvede i april kraefter med andre nationer i en
international infanterikonkurrence pa West Point og kom efter to dages march og
gvelser i mal i den gverste halvdel. De danske debutanters chef, oberst Nicolas
Veicherts, var staerkt tilfreds med resultatet.

TEKST MARTIN BURCHARTH, WEST POINT, NEW YORK

UMIDDELBART VIRKER OPGAVEN IKKE SZARLIGT UD- uden nogen genvordigheder. Alle danske er tilbage i god

FORDRENDE. behold. Ingen overbord.

Elleve kadetter skal baere en sort gummibad ned til Fagbladets udsendte, der kender en del til roning péa

flodbredden og padle over til den anden side og tilbage. floder, taenker ikke videre over det danske holds praesta-

Pa tid. tion. Selvfglgelig har de taget hgjde for den staerke strgm
Otte maend og en kvinde fra Haerens Officersskole seet- og sgrget for at padle i synkroniseret rytme. Danmark er

ter baden i vandet og sgrger for at holde sig til bredden, jo ikke for ingenting en sgfartsnation.

mens alle kravler om bord. Herefter bliver der padlet S& dukker et hold med amerikanske kadetter dukker

lgs over Hudson River. @velsen bliver gentaget to gange op. Som de andre hold baerer de gummibaden ned til —_

29



SANDOHURST MILITARY

flodbredden, men i stedet for at kravle om bord pa ordnet
vis hopper amerikanerne alle i pa en gang, hulter-til-bul-
ter. De er stalsat fokuseret pd at seette ud sa hurtigt som
muligt for at score en god tid.

Men uorganiseret hastvaerk kan let blive gdelaeggende
lastvaerk. Den staerke strgm, som skubber Hudson-flo-
dens vandmasser sydpa mod Manhattan og ud i Atlanter-
havet, traekker amerikanernes gummibad ud af kurs. Det
er kun med mgje og besvaer, at de far keempet sig tilbage.
Dyrebar tid er gaet tabt.

Heldigvis for amerikanerne er det kun traening.

Dansk samtaledemokrati
Det er dagen, inden starten pa den arlige infanterikon-
kurrence Sandhurst Military Skills Competition, hvor
35 hold fra amerikanske officersskoler deltager sam-
men med kadetter fra 14 nationer. Det er fgrste gang, at
kadetter fra officersskolen pa Frederiksberg er inviteret
med.

En udfordring, som skolen har taget op med den stgr-
ste alvor og ildhu.

Officersskolens chef, oberst Nicolas Teodors Veicherts,
er taget med holdet over Atlanten. Han er tydeligt opsat
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pa at vise amerikanerne og de andre nationers hold, at
hans kadetter ikke alene er fuldt ud kvalificerede til at
veere med i den prestigebetonede infanterikonkurrence.
De skal 0gsé se og leere noget om, hvad danske officerer
er virkeligt gode til: samtaledemokrati.

- Vi kan ikke lide hakkeorden. Det skal altid veere den
bedste ide, der vinder. Officeren har ikke altid ret. Han
ma gerne blive udfordret, siger oberst Veicherts, mens vi
folger gummibadens kurs mod den anden side af Hud-
son-floden.

Veicherts pointe bliver illustreret, da kadetterne har
hevet badden i land og gar hen under en baldakin. De sam-
lesien cirkel og begynder at diskutere, hvad der er gaet
godt og darligt. Kadet Johan-Emil Moltke Vecht, der er
holdfgrer for kadetterne, siger ikke noget. Det er nemlig
ikke ham, der har vaeret kaptajn pa skuden.

- Vi har besluttet at lade de kadetter, der har mest
erfaring, og som ved mest om den enkelte disciplin, lede
holdet pa skift. Det tror vi fungerer mere effektivt, for-
taeller Moltke Vecht.

Midt i debatten ankommer det tyske kadethold efter de-
res sejlads og traeder af med et kamprab. Hos tyskerne
afseettes der ikke tid til efterkritik.



Kadet Johan-Emil Moltke Vecht var
holdfgrer for de 11 kadetter. Han er
tidligere oversergent og har vaeret
udsendt til Kosovo to gange og en
gang til Letland. "Seks ud af ti i
vores gruppe har tjent i udlandet.
Den erfaring er en styrke for os,
men kun hvis vi forstar at udnytte
det optimalt gennem samarbejde,
siger Johan-Emil Moltke Vecht.

Sandhurst Military Skills Competition
Sandhurst-konkurrencen kunne i ar fejre sit 51. jubi-
leeum. Ideen blev undfanget i 1967 ved Royal Military
Academy Sandhurst i Berkshire, England. Det forlyder, at
ledere pa Sandhurst-skolen pa det tidspunkt overrakte
en britisk officers sveerd til U.S. Military Academy, West
Point, hvor skolen i en indskrift opfordres til at forbedre
amerikanske kadetters faglige og militeere faerdighederi
en arlig konkurrence.

Indtil 1992 var Sandhurst-konkurrencen begranset til
hold fra den amerikanske hears officersskoler. | 1993 blev
feltet udvidet til de tre andre veern, kadetter p& ameri-
kanske universiteter (Reserve Officer Training Corps,
ROTC]) og hold fra udenlandske officersskoler. Britiske
kadetter fra Sandhurst-skolen, der har lagt navn til kon-
kurrencen, deltog séledes for fgrste gang i 1993.

Kappestriden er en
fysisk anstrengende
udfordring for kadet-
terne. | lgbet af 36
timer marcherer de 43
km med en rygsak,
der vejer 25 kg. Hertil
skal laegges vaben,
fgde og vand. Kadet-
terne udfordres i 13
forskellige discipliner.
Der er for eksempel en
forhindringsbane med
klatring, som ingen
med hgjdeskrak ville
gnske at begive sig
ud i.

Af andre discipliner
kan naevnes pakald af
artilleri, afstandsbe-
dgmmelse, taktisk gummibadssejlads, pistol- og granat-
kasterskydning, taktisk forstehjaelp, fysisk harde lgfte-
og baeregvelser, svgmning, taktisk korrekt optraeden,
lederskabsprgver og overnatning i bivuak.

Traning i weekender og vinterferie

De harde marcher i det bakkede og bjergrige terraen
omkring West Point kan let slide kadetterne op og svaek-
ke koncentrationsevnen. Til forskel fra tidligere havde
arranggrerne dette ar valgt at placere de fysisk mest
udfordrende gvelser inden skarpskydningen.

Holdene ved ikke i forvejen, hvilke discipliner de skal
konkurrere i. Der forekommer ogsa variationer inden for
de enkelte discipliner. | ar havde man tilmed tilfgjet en
overraskelse til gummibadssejladsen. To af kadetterne
skulle svgmme i land.

- Jeg kan godt lide at bruge
hjerne og krop samtidig. Det er
fascinerende, at kroppen kan

mere, end man regner med. Men
det er ogsa, fordi man oparbejder
en gruppedynamik med de andre
pa holdet, Det betyder, at man
kan praestere mere.

Anna Mars, kadet

Det var nu ikke sa sveert at geette, idet man under tree-
ningen gjorde det obligatorisk for alle kadetter at svgm-
me 25 meter med uniform pa. | gummib&den var alle ifgrt
svgmmeveste.

De danske kadetter havde brugt al deres fritid i to og en
halv mé&ned inden afrejsen til New York pé at forberede
sig.

- Vi har brugt aftener, weekender og vinterferien. Vi har
veeret pa forhindringsbanen i Hgvelte og pa lange mar-
cher i Nordsjeelland, forteeller kaptajn Kristian Lindhardt,
der er den ene af to holdfgrere for officersskolens 103
kadetter pa argangen "Hold Anker”.

Lindhardt har vaeret den ansvarlige for udveelgelsen af
de 11 egnede. Det skete fra en pulje pa 35-40, der oprin-
deligt tilmeldte sig. Af disse blev 17 udtaget til et kursus,
hvor de blev traenet i smastyrkers kamp, skydning, far-
stehjeelp, samarbejd-
sgvelser og idraet.

Erfaringsmaessigt
var holdet blandet.

- Nogle har fgr
provet at veere med i
den slags konkurren-
cer. Andre har veeret
udsendt som soldater
og har derfor prgvet
at veere under hardt
pres, mens andre igen
kun har 19 maneder
pa bagen med mili-
teertjeneste. Men s er
de typisk gode atleter,
forteeller kaptajn Lind-
hardt.

Traener af holdet var
premierlgjtnant Lasse
Wulff Hansen - manden, der i vinter roede over Atlanter-
havet, som du kunne laese i forrige nummer af Officeren.

Tidligere oversergent Johan-Emil Moltke Vecht, der
blandt andet har vaeret udsendt til Kosovo to gange og en
gang til Letland, blev valgt til holdfgrer for de 11 kadetter.
Han har fgr deltaget i konkurrencer, der kunne minde om
Sandhurst pa West Point.

Vecht understreger, at de danske kadetters gennem-
snitsalder pa cirka 30 er vaesentligt hgjere end amerika-
nernes, der ligger helt nede pa 22.

Kvindernes bidrag

De amerikanske kadetters lave alder hanger sammen

med, at officersskoler i USA praktisk talt svarer til en

fire &r lang uddannelse pa college. Forskellen er, at de
studerende ikke skal betale for kursus, kost og logi, ogat —p
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de forpligter sig til fem &rs militeertjeneste efter at veere
blevet udklaekket som underofficerer.

- Der er naesten ingen pd de amerikanske hold, som
har veeret udsendt, mens seks ud af ti i vores gruppe har
tjenti udlandet. Den erfaring er en styrke for os, men kun
hvis vi forstar at udnytte det optimalt gennem indbyrdes
samarbejde. Det nytter ikke noget, at jeg bestemmer alt,
siger Vecht.

En af betingelserne for at kunne deltage i Sand-
hurst-konkurrencen er, at mindst to af de elleve kadetter
er kvinder og minimum en for hver disciplin. Det kan vaere
en barriere for lande, hvor kvinder enten ikke kan vaere
soldater, eller hvor de ikke optages pé officersskoler.

For danskerne er kvindelig deltagelse selvsagt ikke no-
gen hindring. Snarere tvaertimod, siger kadet Anna Mars.
- Vi kvinder kan nogle andre ting end mandene. Okay,
vi er mindre og derfor lettere at baere, men vi er mere
omsorgsfulde og kan godt finde pa at sige: Nu skal vi

have det hyggeligt! Tag lige en pause! Ro pa!

Anna Mars har en bachelorgrad fra Copenhagen
Business School i international erhverv og politik. Hun
har veeret praktikant pd USA’'s ambassade med speciale
i kontraterrorisme og menneskeret og beskaeftigede sig
med den amerikanske flyvebase i Thule. Det var i den
forbindelse, hun fik lyst til at g& ind i Forsvaret.

- Jeg har altid haft nemmere ved det akademiske. Sa

det, jeg kan bidrage med her pa holdet, er, hvad jeg har
mellem grerne. Jeg er vant til at teenke ud af boksen. Hvis
du har veeret i Forsvaret i lang tid, er du vant til at ggre
tingene pa én made. Sa det kan veere godt, ndr nogen kom-
mer med ideer udefra, mener Anna Mars.

Bortset fra det elsker hun fysiske udfordringer. Hun har
spillet elitefodbold og bokset.

- Jeg kan godt lide at bruge hjerne og krop samtidig. Det
er fascinerende, at kroppen kan mere, end man regner
med. Men det er ogsd, fordi man oparbejder en gruppe-
dynamik med de andre p& holdet, Det betyder, at man kan
praestere mere, mener Anna Mars.

Socialt samvaer med amerikanere

Set med oberst Veicherts briller har deltagelse i Sand-
hurst-konkurrencen ogsa en dannende effekt p& de dan-
ske kadetter.

- Det handler ikke kun om at vinde. Vi skal ogsa lzere,
hvordan de andre lande taenker, siger han og fortsatter:

- Selvom vi er allierede, kommer vi fra forskellige kultu-
rer. Sa det sociale samvaer her p& West Point i en hel uge
er super vigtigt. Vi tager ofte imod ordrer eller koordinerer
med fremmede officerer i de krige, vi deltager i. Derfor
skal vi prgve at forstd, hvordan vores amerikanske kam-
merater ser pa verden. Vi er jo ikke altid enige med dem.

Indadtil mener Veicherts ogsa, at kadetholdets deltagel-
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Holdet fra Haerens Officersskole
far en velfortjent ol efter at veere
kommet i mal som nummer 20, det

se i en sd prestigefyldt konkurrence sender et signal til syvende bedste udenlandske hold.

“de sidste kritikere af den ny officersuddannelse”, som
Veicherts formulerer det.

- Det er et vigtigt signal at sende, at officersuddannel-
sen fortsat bygger pa viden og kunnen inden for taktik,
ledelse og ikke mindst styrke og udholdenhed.

Sluttede som nr. 20

| &r startede Sandhurst-konkurrencen fredag morgen
den 12. aprili stralende solskin. Allerede om aftenen
begyndte det at gse ned, og regnen fortsatte hen over
natten og videre til naste morgen.

Lgrdag eftermiddag var det hele overstaet. Et af hol-
dene fra West Point, USMA Black, kom ind som nr. 1. Det
gjorde de 0gsd i 2017. USMA Company D2 tog andenplad-
sen, og overraskende blev en af de i forhold til West Point
mindre prestigefyldte officersuddannelser fra University
of North Georgia nr. 3. Det britiske hold fra Sandhurst
kom ind som nr. 6.

Debutanterne fra Danmark sluttede som nr. 20 ud af
49 og var det syvendebedste udenlandske hold. Det tyske
hold blev nr. 23.

Dagen efter konkluderede en tilfreds oberst Veicherts:

- Jeg synes, det var en flot praestation baret af kombi-
nationen af hele tiden at vaere pa kanten af sin ydeevne
og samtidig fastholde hgj moral i gruppen... og helt zrligt
- havde fokus veeret lidt mere pa taktisk opfgrsel og lidt
mindre pa tunge lgft og hovedet under armen, s& havde vi
klaret den endnu bedre, tilfgjer han.m

DEN AMERIKANSKE HZRS OFFICERSSKOLE
VED WEST POINT | DELSTATEN NEW YORK BLEV
GRUNDLAGT I 1802. Skolen fungerer som et
college, hvor de studerende (kadetter] uddan-
nes i fire ar og far en Bachelor of Science grad.
Militeertraening finder for det meste sted i den tre
maneder lange sommerferie. | det tredje og fjer-
de ar tilbringer de sommeren i aktiv tjeneste pa
en base i USA eller i udlandet. Ansggere til skolen
skal have en anbefaling fra et kongresmedlem
eller fra haerens ministerium (Pentagon), veere
mindst 17 ar og hgjst 23 ar gammel samt ugift og
barnlgs. Af de 4.400 kadetter pa skolen er 20 pct.
kvinder. Hvert ar dimitteres 900 lgjtnanter. De er
forpligtet til at tjene i haeren i mindst fem ar.
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Giving your capability
the edge

Saab leverer fgrende produkter, tjienester og I@sninger til det globale marked inden
for militeert forsvar og civil sikkerhed. Vi udvikler, tilpasser og forbedrer Igbende ny
teknologi til at imgdekomme vore kunders skiftende behov.

Stgrstedelen af Saab's forretningsenheder er aktive i Danmark og leverer Igsninger til
Forsvaret indenfor forskellige omrader. Saab Danmark A/S, lokaliseret i Senderborg,
leverer avancerede kommunikationssystemer til civile- og militeere domaener - bade
lokalt og internationalt.

Laer mere pa saab.com




DEN STATSLIGE KOMPETENCEFOND

Kompetence-
udvikling

Fra september 2019 kan der igen sgges om stgtte til
kompetenceudvikling

Efter at have staet stille i perioden siden indgaelse af
overenskomsten tilbage i april 2018, er der nu igen ved at
blive dbnet for ansggninger om stgotte til gennemforelse af
kompetenceudvikling.

Den nye statslige kompetencefond bestar i grove traek af fire
puljer, der henfgres til centralorganisationsniveauet. Offi-
cerer er omfattet af den pulje, der vedrgrer statsligt ansatte
akademikere.

De neermere kriterier for tildeling af stgtte inden for hver
pulje udarbejdes af en fondsgruppe, hvor HOD’s formand
indgar i den gruppe, der vedrgrer akademikerne. Ingen grup-
per er endnu blevet helt faerdige med beskrivelse af kriterier,
men derfor skal du stadig forberede din ansggning, sa den er
klar, nar startskuddet lyder - der bliver ok tryk pa i starten,
nar det har stdet stille sa forholdsvis lenge.

Et godt sted at starte er med en samtale med din leder/chef -
for han/hun skal veere enig i preemisserne for din ansggning.

Indtil vi har noget mere konkret og handfast, kan du laese om
fondene pa kompetenceudvikling.dk.
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DET GLEMMER JEG ALDRIG...

Det at veere officer er et meningsfuldt hverv, som

samtidig giver unikke oplevelser og ind imellem

placerer den enkelte officer i helt sarlige situa-
tioner. Officeren har bedt en rekke medlemmer

fortzlle om én episode i deres karriere, der stikker

ud som noget szrligt eller noget, som de aldrig

havde forventet at havne midt .

"DET
PROVET

AR JEG ALDRIG
-@R, SA DET ER JEG

SIKKERT GOD TIL

Sektionschef i Beredskabsstyrelsen, Susanne Kristensen, brugte
syv en halv maned pa at hjzelpe til i ebola-ramte Sierra Leone. Det
blev en stgrre operation end forventet.

TEKST MARTIN FINNEDAL

12014 VAR EBOLA-EPIDEMIEN | VESTAFRIKA VED AT
L@BE LOBSK. 3.000 var dgde af den frygtede sygdom, og
serligt Sierra Leone var hardt ramt. Verdenssundheds-
organisationen WHO besluttede derfor at sende hjzelp i
kraft af blandt andet 165 cubanske laeger og sygeplejer-
sker. De skulle indkvarteres i og omkring Sierra Leones
hovedstad, Freetown, og de logistiske rammer blev skabt
i samarbejde mellem DFID, det britiske svar pa DANIDA,
og IHP, International Humanitarian Partnership, som
Beredskabsstyrelsen er en del af. Sektionschef Susanne
Kristensen, der netop var kommet hjem fra at arbejde
med koordinering af hjaelpen til den ngdstedte befolk-
ning i Irak, var holdleder og ansvarlig for tre kolleger, en
dansker, en svensker og en tysker, der skulle hjalpe med
indkvartering med mere. Forholdsvis simpelt. Og sé alli-
gevel. Det endte nemlig med at blive en stgrre operation.

- Briterne havde en rigtig stor tilstedevaerelse i Sierra
Leone, som jo tidligere var deres koloni. P3 et tids-
punkt blev jeg ringet op om, at de nu ville f& yderligere
cirka 20 mennesker ned, og om jeg kunne tage ud at se
pa nogle bygninger, vi kunne ngdreparere. Det gav slet
ingen mening, syntes jeg. Sa skulle vi ogsa til at ansaette
vicevaerter. Jeg syntes, det léd som noget, vi skulle samle
centralt. Sa jeg ringede hjem og spurgte, om jeg kunne
fa en lejr. Det havde de s3 allerede talt om og bevilget i
alt 180 pladser. S& jeg tog til mgde med briterne, og der
sad 8 mand og var meget hgflige og spurgte "by the way,
would it be possible to build a camp”, hvortil jeg svarede
"by the way, | can build 3. When do you want them?”

Da projektet var pa sit hgjeste, bestod det af en dansk
ledet lejr, der rummede i alt 118 personer, en norsk
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ledet lejr, der rummede 60 personer, og sa de 165 cu-
banske laeger og sygeplejersker, der var indkvarteret

i og omkring hovedstaden. Samt selvfglgelig Susanne
Kristensen og hendes kolleger. Lejrene bestod af telte
med overnatningsmuligheder, kantine og selvfglgelig
kokken, parabol til internet, opholdslokaler, vaskeri, van-
drensningsanlag, generatorer, bad og toilet samt Ebola
Isolation Units.

Det handler om at netvaerke

- Det begyndte med en bar mark, og sa havde man en
hel by. Det var virkelig spektakulaert at se. Og alle hjalp
hinanden. Vi er jo heldigvis ogsa uddannet i ikke at have
fine fornemmelser. Min opgave og ethvert hovedkvar-
ters opgave er jo at stgtte dem i felten. Efterhanden som
IHP-projektet blev udvidet med mindre projekter, kgbte
jeg landkort, lokale sim-kort, hjalp med visum og lyttede
til de nye kollegers udfordringer. | min rolle handler alt
om at netvaerke.

Det blev for eksempel ngdvendigt, da det viste sig, at de
udsendte cubanske laeger og sygeplejersker ikke var helt
up to date med handteringen af ebolapatienter og i gvrigt
heller ikke var saerligt steerke i engelsk. Det er de lokale i
Sierra Leone derimod.

En sprogskole blev sat i vaerk. Lidt af en opgave i en
hovedstad, hvor universitetet er blevet lukket.

- Jeg havde en tysker pa mit hold, der kendte en lokal
universitetslaerer. Sa jeg fik et telefonnummer og ringede
til leereren. Jo, han kunne da maske godt ringe rundt til
nogle af sine studerende og fa dem til at hjeelpe. Der ville
jo nok ga nogle uger. S& sagde jeg til ham, at jeg altsa



Sektionschef i
Beredskabsstyrelsen,
Susanne Kristensen, var
indtil fornyelig chef for
vaernepligtsuddannelsen
ved Beredskabsstyrelsen
Sjeelland i Naestved.

Hun arbejder nu i
Internationalt Beredskab
i Beredskabsstyrelsens
hovedsade i Birkergd.
Foto: Michael Thy

Efter syv en halv maned var ebola-kurven
knaekket, og Susanne Kristensen forlod Sierra
Leone. Her ses drenge, der venter pd at blive
udskrevet fra et Ebola Treatment Centre.

Foto: Privat

havde veeret i Sierra Leone i 1997, og jeg har fuld tillid
til, at man sagtens kan fa ting til at ske p& meget kort
tid. Naeste morgen stod der otte af hans elever klar til at
undervise. Nogle gange kommer der meget godt ud af at
winge den.

Kultur og kulturaendringer
Det samme gjaldt i gvrigt samarbejdet med de lokale
kraefter. En stor del af opgaven med ebola-bekampelse
handlede om kultur og kulturaendringer. Det er nem-
lig sveerere, end man umiddelbart tror, at blive smittet
med ebola. Man skal indtage ebola-virus eller komme i
kontakt med den gennem slimhinder. Tilstedevaerelsen af
virus pa en eboladgd er meget hgj. Det lokale begravel-
sesritual, som blev anvendt blandt visse dele af befolk-
ningen, hvor man renggr den dgde, og derefter halder
“den dgdes kraft” fra badevandet over sig eller ligefrem
drikker det, er derfor bogstaveligt talt dgdsensfarligt.
Der L& derfor et stort arbejde i at alliere sig med praester
og andre, der kunne stoppe dette ritual.

- Man skal ikke komme som vesterlaending og spille

klog. Saigen handler det om at finde lgsninger. Der var
for eksempel en praest, der sagde til sin menighed, at de
skulle bade et far i stedet for den dgde og sa bruge det

vand i stedet. Nu sidder kraften i faret, sagde han til dem.

En anden smittefare var seksuelt samkvem med over-
levende. Virussen kan leve i seed i op til seks maneder

efter, at manden er blevet rask. Og der var en lokal leder,

der sagde, at hvis nogen havde sex indenfor seks mane-

der efter at de var erkleeret raske, sa kom han efter dem.

Det havde de respekt for.

Efter syv en halv maned var ebola-kurven knaekket, og
Susanne Kristensen forlod Sierra Leone med billeder af
de mange bgrn, som overlevede. Samt en styrket over-
bevisning om, hvad der kan lade sig ggre, hvis ikke man
lader sig sl& ud.

- Vi fik heldigvis fantastisk opbakning hjemmefra, og
alle, som var med, havde den holdning, at det har jeg al-
drig provet for, sa det er jeg sikkert god til. Der er i hvert
fald ikke nogen, der skal fortaelle mig, hvad jeg ikke kan
finde ud af. Sa bliver jeg steedig.
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PFA

Mere til dig

SENIORSEMINAR

HOD inviterer sammen med PFA til seniorseminar pa Sixtus Sinatur Hotel.
Seminaret er for dig, der forventer at have 2-3 ar tilbage pa arbejdsmarkedet
- og din eventuelle samlever/agtefzelle.

Seminaret afholdes

Torsdag d. 22. august kl. 9.30 til fredag d. 23. august kl. 16.00

pa adressen
Sixtus Sinatur Hotel & Konference
Teglgardsvej 73,
5500 Middelfart

FORMALET MED SEMINARET ER at klaede dig pa til de
sidste ar pa arbejdsmarkedet og pa overgangen til pensi-
on eller efterlgn - eller eventuelt et nyt job. Bade faktuelt
omkring regler og begreber pd omrédet og med inspi-
ration, som du kan bruge til at forholde dig til, hvordan
tilveerelsen skal forme sig i de kommende ar.

Pa seminaret bliver du praesenteret for en raekke
emner, der iflg. PFA’'s erfaringer er szrligt relevante pa
netop det sted i livet:

 Pensionspgkonomi: Hvad skal du leve af, nar du gar pa
pension? Hvad skal du veere opmaerksom pa i forhold
til planlaegningen af din pensionsgkonomi? | hvilken
raekkefglge skal du bruge dine penge?

» Muligheder og udfordringer i b&dde senkarrieren og
den tredje alder - du far en raekke anbefalinger og gode
réd til en overgang i livet, som for mange er en ret stor
og vanskelig omvaeltning.

e Jobsggning: Hvis du ikke gnsker at sige farvel til
arbejdsmarkedet, selvom din ansaettelse i Forsvaret
ophgrer, far du her viden om, hvad man laegger vaegt
pé pa det civile arbejdsmarked, hvad dine kompetencer
hedder pa “civilt” sprog, og hvordan dine kompetencer
kan bruges bade i det private og det offentlige. Endelig
far du ogsa tips til udformning af CV og brug af netveerk
i jobs@gningen.

o Arv, testamente og begunstigelse: Er du opmaerk-
som pa, at der ved dgdsfald geelder forskellige regler
i forhold til hhv. de veerdier, du ejer og har - f.eks. hus,
bil og veerdipapirer - og sa pensionsopsparinger, som
ved dgdsfald fordeles efter andre regler? Og i hvilket
omfang kan du selv styre udfaldet?

 Et mere filosofisk blik pa livet, tiden og eksistensen,
hvor du far det lidt mere overordnede perspektiv pa det
gode liv.

Undervisere og oplaegsholdere péd seminaret er dels
Morten B. Nielsen fra HOD vedrgrende tjenestemands-
pensioner, dels PFA’s eksperter vedrgrende pensi-
onsgkonomi, arv og testamente samt senkarrieren og
overgangen til pension. Herudover vil du mgde to eks-
terne eksperter vedrgrende hhv. jobsggning og livet og
eksistensen.

Seminaret bliver tilrettelagt, s& der er god mulighed
for at stille spgrgsmal og kommentere pa indlaeggene.
Der bliver herudover lagt bade stgrre og mindre gvelser
og opgaver ind i lgbet af seminaret, dels fordi det styrker
leeringen og refleksionen, dels fordi det ggr seminaret
mere levende og styrker netveerksdannelsen.

Der er ikke individuel rédgivning pa selve seminaret,
men det kan du altid aftale med PFA efterfglgende.

PFA har stor erfaring i at tilrettelaegge og gennemfgre
denne slags arrangementer, som man har afholdt igen-
nem de seneste 15 ar. PFA afholder ca. 125 seniorkurser
og —seminarer om aret.

TILMELDING

Tilmelding foregar pa hod.dk, hvor du skal logge dig ind.
Deltagelse er gratis. Nar du tilmelder dig, kan du ogsa se
flere detaljer om blandt andet programmet.

Da der kun er et begraenset antal pladser, foregar
tilmeldingen efter fgrst til mglle-princippet.



VERSERENDE SAGER Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stgtte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre

kan vare rigtig lang tid.

M332 SKAL STADIG HAVE VARIABLE YDELSER M.V.

En handfuld medlemmer pa M332 niveauet har kontaktet
HOD, fordi de fik ikke variable ydelser mere, herunder nat- og
weekendbetaling, og det ville de gerne have stgtte til at se pa.

| FORBINDELSE MED DE SENESTE JUSTERINGER af FPSBST 201-8 er der desvaerre
sket en fejl i administrationen af arbejdstid for MJ/OK/SCH (M332).

| bestemmelsen er det anfort, at MJ/OK/SCH (M332) forvaltes som chefgruppen.
Det var hensigten at denne saetning skulle relatere sig til arbejdstiden alene, men
forvaltningen har pa det seneste vaeret, at vores medlemmer pa niveauet heller ikke
fik variable ydelser, herunder 17-06 timer samt weekendbetaling - og det er en fejl!

HOD har tidligere aftalt, at MJ/OK/SCH (M332) ogsa skal have variable ydelser, sa
vaer opmaerksom pa det nar du kontrollerer din lgnseddel.

HOD har orienteret FPS omkring fejlen, og vi holder selvfglgelig sa vidt muligt gje
med, at reglerne fremadrettet bliver fulgt.
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