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VI ER SOM BORGERE 0G
SOLDATER | FARD MED
AT SKRIVE HISTORIE

CORONA-KRISEN UDSPRANG I KINA, hvor ordet "kri-
se” bestar af to tegn - det ene stér for fare, det andet

stér for muligheder. Og efter min vurdering oplever vi
aktuelt begge dele i Danmark.

Sundhedsfaren er erkendt, og regeringen har
demonstreret vilje og handlekraft. Og Folketingets
lynsnare og fuldsteendige opbakning til restriktioner
og hjeelpepakker af usete dimensioner viser tydeligt,
at der i krise 0ogsa opstar muligheder, der ellers ville
forekomme umulige.

Hvilke odds ville man for bare en maned siden give
for, at Folketinget p& en nat enstemmigt kunne indga
en aftale pd et trecifret milliardbelgb?

Krisen har ogsa bekraeftet den danske model. Stats-
lige, regionale og kommunale arbejdsgivere har fra
starten sggt forhandlingslgsninger med de faglige
organisationer, selv om man med gaeldende aftaler og
ledelsesretten kunne vaere gaet andre veje. Organi-
sationerne har besvaret tilliden med tilstaelser, der
kom de seerlige behov i mgde. Ikke efter langstrakte
forhandlinger eller med Forligsinstitutionens inter-
vention, men hurtigt og i fordragelighed.

Selv om vores suveranitet ikke er udfordret militeert,
og befolkningens sikkerhed ikke trues af terror, sa
ervores sundhed truet i en grad, ingen kunne have
forudset. Og selv om det méaske ikke er et worst case
scenario, s& har det vaeret helt naturligt, at beredska-
bet treeder til. Det er det, soldater treener til.

@velser og traening i hverdagen er nok i de flestes
hoveder mgntet pd, at forsvar og beredskab skal
kunne rykke ud i verden. Nu er behovet for stgtte
hjemme i Danmark, og jeg ved, at | alle sammen pa en




eller anden made bidrager med det, der giver mening
i forhold til jeres job og kvalifikationer. Jeg vil ggre mit
til, at det bliver husket, nar vi er p& den anden side.

Det er jo det her, det hele handler om - 0gséd i freds-
tid. At veere klar med beredskab og statte, nar der er
et behov. Det kan vare ressourcetungt, nar det bare
kgrer i en almindelig trummerum. N&r hverdagen er
fin, og der er alt muligt andet, som det virker meget
mere fornuftigt at bruge kreaefterne pa. Det er den
slags, som er sveert at komme

med i et Excel-ark.

Der var og er hele
tiden dialog mellem de
faglige organisationer

og Forsvaret, og

der skal lyde ros til
Forsvaret for hurtigt at
finde rimelige lgsninger
i den ekstraordinere
situation. Det er ogsa
det, Forsvaret kan. Iszer
nar det galder.

Lige nu er det sundhedsperso-
nalet, der er Danmarks soldater.
De star i forreste linje og saetter
andres sundhed og sikkerhed
for egen. Det er en del af jobbet,
og det kender soldater alt til.
Sundhedspersonalet har bedt
om hjeelp til det, der overhovedet
kan hjaelpes med for at friggre
kraefter til det egentlige sund-
hedsfaglige arbejde. Det gaelder
0gsa nuvarende og tidligere
ansatte i Forsvaret, og ifglge
FPS har godt 800 meldt sig i
skrivende stund. Det er et hgjt
tal, og det er flot. Og dog kan jeg
kun tro, at det tal lebende vil vokse.

Situationen viser imidlertid ogs3, at Forsvarets res-
sourcer i bedste fald kun er netop tilstraekkelige til en
normal situation. Der er ingen reservekapacitet, og
der skal ikke meget til at veelte leesset.

Aktuelt er der kun en hdndfuld medarbejdere i FPS
til at gennemga, hvem de frivillige, der har meldt sig,
er — deres cv'er og kompetencer - og udfaerdige de
ngdvendige kontrakter.

Hele situationen har afstedkommet rigtig mange hen-
vendelser til HOD. Til at begynde med handlede det
om ansattelsesretlige krav. Far jeg lgn, hvis jeg bliver
sygemeldt med COVID-197 Hvordan skal jeg forholde
mig, hvis jeg skal i karantaene? Hvad hvis jeg saetter
mig selv i karantaene? Den slags. Efter meldingen fra
regeringen, der sendte sd mange som muligt hjem fra
arbejdspladserne, @ndrede spgrgsmalene karakter,
blandt andet fordi der et kort gjeblik var forvirring om,
hvorvidt man kunne blive tvunget til at afvikle ferie
eller afspadsering. Senest er
0gsa arbejdsmiljgloven i helt
seerlige tilfeelde sat ud af spil.
Alt det orienterer vi lasbende om
pa hod.dk.

Der var og er hele tiden dialog
mellem de faglige organisati-
oner og Forsvaret, og der skal
lyde ros til Forsvaret for hurtigt
at finde rimelige lgsninger i den
ekstraordinaere situation. Det
er ogsa det, Forsvaret kan. Isaer
nar det geelder. En pragmatik og
samarbejdsvilje, som jeg hdber
varer ved, nar den aktuelle krise
er bag os.

Nu sker dette i en situation,
hvor alt er normalt. Forsvaret har selvfglgelig altid
opgaver b&de nationalt og internationalt, men taenk,
hvis vi samtidig havde haft noget andet stgrre at hand-
tere - krig, krise, terrorangreb eller lignende. S& ville
situationen have vaeret katastrofal.

Pas pé jer selv og hinanden derude. Kontakt os, hvis |
har brug for hjzelp eller stgtte. Det her er nyt for alle,
men i samarbejde med Forsvaret ggr vi alt, der er

muligt, for at fa alle udfordringer lgst.



RETTIGHEDER |
CORONARELATEREDE SAGER

Vi opdaterer lgbende med
information, nar vi har nyt pa
ansattelsesretlige omrader,

der har relevans for
jer medlemmer.
Folg med pa hod.dk og
HOD Facebook.

NAR DU FAR ET
KREDITKORT
UDLEVERET

Der er mange officerer, der
far kreditkort udleveret af
Forsvaret, og det kan veere
helt rimeligt og ngdvendigt.
Men hvis du far udleveret et
firmakort, s& er der et par
foranstaltninger, det kan vaere
smart at ggre sig.

e Hav ikke samme kode, som
til dine private kreditkort.

e Undlad at have private
kreditkort og firmakort
opbevaret lige ved siden af
hinanden.

» Har du ogsa privat Master-
card, sa sat evt. en maerkat
pa det ene Mastercard, sa de
ikke umiddelbart forveksles.

¢ Hav evt. kun firmakortet pa
dig, nar du ved, du kan fa
brug for det.
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IL BETALT

SPISEPAUSE

Danske officerer i internationale stabe har stadig rod med
retten til betalt spisepause. Nar Medarbejderstyrelsen far
udgivet retningslinjer for, hvordan den betalte spisepause
skal forvaltes, forventer HOD, at medlemmerne bliver

kompenseret bagudrettet.

TEKST KONSULENT STEEN GATSCHE

RET TIL BETALT SPISEPAUSE var
et diskussionsemne under OK18
forhandlingerne. Moderniserings-
styrelsen mente, at der var tale
om en kutyme, mens arbejdstager
mente, at det var en ret.

Parterne blev dog enige i juni
2018, men efterfglgende var der
stadig udfordringer med, hvad man
s& havde aftalt. Arbejdsgiver fulgte
ikke det aftalte, mente arbejdsta-
gerne. Det medfgrte, at AC kegrte
sagen videre, hvorefter den blev
forliget til arbejdstagers fordel i
efterdret 2019.

Hvad betyder det s3?
Det betyder, at vi alle har ret til 29
minutters betalt spisepause, sa
leenge vi star til radighed for ar-
bejdsgiver i denne pause. Retten til
betalt spisepause bortfalder ikke,
selvom pausen er le&engere end 29
minutter, eller hvis arbejdsgiveren
ikke stiller krav om, at man star til
radighed. Men det forudseetter alt-
sd 0gsd modsat, at man skal sta til
radighed og derfor ikke kan forlade
arbejdspladsen i spisepausen.

| forbindelse med mange udsen-
delser til internationale stabe ska-
ber dette dog en vis konflikt. Mange
andre udenlandske kollegaer har
nemlig ikke de samme forhold, og
for mange har det derfor veeret
normalt at holde 60 minutters

spisepause, som indtages i medar-
bejderens private hjem eller i byen.
Idet man sd ikke er til radighed for
arbejdsgiver i pausen, s& kan det
ikke betegnes som betalt spisepau-
se.

S& pa nuveerende tidspunkt bliver
mange danske medarbejdere i
udenlandske stabe modregnet op
til 60 minutters spisepause pr. dag.
HOD er med opbakning fra Akade-
mikerne ikke enig i denne praksis,
men opfatter den som et brud
pa overenskomsten. Efter HOD's
opfattelse tilsiger overenskomsten
klart, at uanset pausens laengde
sa indgar de fgrste 29 minutter i
arbejdstiden. Tilsvarende er det
ifelge FPS egen bestemmelse
faktisk tid, der teeller. Det vil sige,
at hvis du kun holder pause i 20 mi-
nutter og star til rédighed, sa kan
du ikke traekkes i arbejdstiden, selv
om tjenestestedet har en spisepau-
se pa 1time.

Medarbejderstyrelsen (MEDST)
mangler stadig at udgive ret-
ningslinjer i forhold til, hvordan
denne ret til betalt spisepause skal
forvaltes. Nar retningslinjerne er
modtaget, vil HOD forvente, at de
medlemmer, som har veeret ramt
af uenigheden, kompenseres fuldt
for den arbejdstid, de er trukket for
de fgrste 29 minutter tilbage fra 1.
april 2018.



LEDIGT LEGAT

“"Den Classenske Legatskoles Understgt-
telsesfond” uddeler arligt 2 legatportioner
4 kr. 15.000 til bgrn af Forsvarets befa-
lingsmaend af linien samt officerer pa det
militaere lederniveau til uddannelse ved
statens hgjere laereanstalter eller anden
videregdende uddannelse. Der tildeles ikke
legat til bgrn af officerer pa det militeere
chefniveau.

Ansggerne prioriteres i forhold til, om de

er optaget pa et fremtidigt studieophold i

udlandet, har afsluttet en bacheloruddan-
nelse og er veerdig traengende.

Ansggningsskema kan hentes pa skolens
hjemmeside www.dcl.kk.dk eller ved
henvendelse til skolen hos skolesekretaer
Maria Sandberg eller skoleleder Lone
Laursen pa tlf. 3366 2190.

Det udfyldte ansggningsskema samt bilag
sendes senest den 30. april 2020 til Omra-
de Amager via sikker mail med emnetekst
"Legat - att. Svend Alleslev”.

Legatet kommer normalt til udbetaling i
oktober/november maned.

DIFFERENCEFRADRAG
- fradragsmuligheder
pa arsopggrelsen

ARSOPG@RELSEN FOR 2019 er &ben.
Husk, at der mulighed for at foretage visse
fradrag.

Det sékaldte differencefradrag er et fra-
drag, som udggres af differencen mellem
Statens sats for udbetaling af skattefrie
time- og dagpenge og Ligningsradets maxi-
male sats.

Eksempelvis er differencefradraget pr. dggn

ved fulde time- og dagpenge kr. 75,- og

ved nedsatte time- og dagpenge kr. 186,50

geldende for 2019.

e Fradrag for rejseaktivitet kan maksimalt
udggre kr. 28.000 for 2019 og

e For 2020 kan der maximalt foretages
fradrag for kr. 28.600.

Fradraget anfgres pa arsopggrelsen under

rubrik 53 og i rubrik 429 i forskudsopggrel-

sen, hvis du kan forudse mange eller lange

rejser.

Fradraget kan kun foretages, nar du oppe-
baerer skattefrie T/D-penge.

Se mere pa HOD hjemmeside under "SKAT
— Fradrag for rejseudgifter”.

Advokater med lang baggrund i Forsvaret,
giver 20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgaet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-
radgivning.

Ret&Rad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve

Claus Rehl, Advokat (H) Ret&Rad Glostrup
PLR Banegardsvej 1
2600 Glostrup
glostrup@ret-raad.dk

Ret&Rad Greve
Greve Strandvej 16 B
2670 Greve
greve@ret-raad.dk
R|ng pé tlf 43434361 Og thI’ Om d|ne mu“gheder, Send OS en ma|| pé Nicholas @A KeIIer,Advokat [L] Tlf 43 43 43 61

glostrup@ret-raad.dk eller lees mere pa www.retrad.dk/glostrup. GHR www.retrad.dk/glostrup

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa
dine anseettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller
egtepagt, blive radgivet om papirlest samliv, bern og samveer
eller oplesning af parforhold - med andre ord, alt hvad du har
brug for som privatperson.
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INTERVIEW

CHEFEN FOR
FORSVARSAKADEMIET:
LANGT FLERE SKAL
HAVE LOV TIL AT
VIDEREUDDANNE SIG

Kontreadmiral Henrik Ryberg til-
tradte som chef for Forsvarsaka-
demiet (FAK] for to ar siden. Der-
med overtog han det overordnede
ansvar for befalingsmands- og pe
officersuddannelserne og Master - S

I Militaere Studier, uddannelser
som mange har en holdning til.
Officeren har mgdt Henrik Ryberg
til en snak om, hvordan det gar
med uddannelserne, hvad der
o) d fremtide

ke~ Bring




TEKST VICKIE LIND
FOTO CLAUS BECH

Hvordan gar det overordnet pa FAK?
- | forhold til det store ansvar vi har faet,
s& synes jeg, at det samlet set gar godt
for Forsvarsakademiet. Jeg eriszer glad
for, at vi ogsé har faet befalingsmands-
uddannelserne med om bord, fordi det
giver gode muligheder for at skabe en
rgd trad i Forsvarets uddannelser.

0Og sé& er vi heldigvis ikke szerligt langt
fra vores aftagere. Fgrst og fremmest
soldaterne, befalingsmandene og che-
ferne - og naturligvis ogsd HOD - som
alle hele tiden kommer med input. | er
gode til at presse pa for, at uddannelser-
ne er til gavn for lgsningen af veernenes
kerneopgaver, hvilket jeg er rigtig glad
for, og som FAK lgbende handterer og
arbejder videre med. Men her har jeg
0gsa behov for at sige, at vi jo pa FAK
0gsa selv bidrager til professionsnaer-
heden i kraft af, at vi har mange militaert
ansatte fra de tre veern hos os. 0g som
ofte efter tiden pa FAK gar tilbage til
vaernene - hvilket er en kaempestyrke,
fordi det netop er professionsnaerheden,
der skal drive vores uddannelser.

Hvordan gar det sa med de efterhanden
knap sa nye officersuddannelser?

- Jeg synes, at det gér godt efter de
seneste ars justeringer med hensyn

til vores rammer og de tilbagemeldin-
ger, som vi har faet fra vaernene. Med
Heaeren som eksempel, s& har vi endelig
faet officersuddannelsen pa plads. Den
starter med 11 méneders lgjtnantsud-
dannelse, der i hgj grad dyrker ledelse
og fgring i felten, og derefter fglger godt
17 maneders uddannelse pd Haerens
Officersskole, der kleeder officeren pa i
mere bred forstand og lgfter perspekti-
vet til kompagniniveauet. Den model er
udviklet i samarbejde med Haeren - og
den, oplever jeg, virker.

Vi har endnu ikke lavet en aftagerun-
dersggelse, men den kommer snart,
hvilket jeg ser frem til. Det har vi ikke
gjort endnu, da de fgrste drgange fra
den nye uddannelse, som i antal var
ganske fa, forst dimitterede i 2018.

Det betyder, at det fgrst er nu, at vi har
et tilstraekkeligt antal dimittender i
strukturen til, at en aftagerundersg-
gelse kan blive tilstraekkelig valid. Men
jeg ser meget frem til, at vi nu kan lave
en aftagerundersggelse, da det giver

~



INTERVIEW

os mulighed for at forbedre
dialogen med aftagerne end-
nu mere. Vi har som sagt en
lgbende dialog med aftager-
ne, som sikrer, at vi far input
til justeringer og indholdet
af uddannelsen og samtidig
trivslen og tilfredsheden
blandt dimittenderne. FAK
er i samarbejde med vaerns-
kommandoerne (og under
inddragelse af gvrige interes-
senter, herunder studerende
og HOD), ved at udvikle et
koncept for ikke blot aftage-
rundersggelse, men ogsd en
dimittendundersggelse. De
vil blive gennemfgrt i lgbet
af i &r, hvor vi starter med
aftager- og dimittendundersggelseri
Haeren ultimo marts - primo april.

Hvad er det, | ellers har set pa og
justeret undervejs?

- Vi ser lgbende p3, hvad det er, vaer-
nene efterspgrger af de nye officerer,
men 0gséa p&, hvad den nye model
stiller af krav i sig selv. For eksempel
betyder det naturligvis noget, at ca.
2/3-dele af bachelorerne pa Haerens
officersuddannelse stort set ikke har
noget kendskab til Haeren, nar de
starter. Derfor har vi flyttet uddan-
nelsens praktiske del, der tidligere (&
senere i forlgbet, frem til de forste 11
maneder. Det giver et godt grundlag
for den videre uddannelse, og som i
gvrigt lgftes i kraft af, at den sidste
1/3-del kadetter fra geleddet kan
bidrage med deres praktiske erfarin-
ger. Det er jo ikke det samme som,

at det hele er perfekt nu, og vi kan
formentlig altid styrke kendskabet til
praksis endnu mere, men vi har en
god ramme i dag.

Et eksempel er fra Sgvaernets
officersuddannelse, hvor vi for nyligt
havde en kadet, der af personli-
ge arsager gnskede at stoppe pa
diplomuddannelsen. Men frem for at
vedkommende afgik, blev det i stedet
tilrettelagt, s vedkommende fik
mulighed for at sejle ud som lgjt-
nant og navigatgr i Nordatlanten en
periode. Det var et godt resultat, fordi
skibsledelsen var glad for ham, og de
synes, at han var rigtig dygtig. Nu er
han s& igen klar til at genoptage sin

Vi har gennemgaet

belastningen systematisk, og
det har vist sig, at det er meget
forskelligt fra uddannelse til
uddannelse, hvordan man
beregner belastning. Her har
vi indtil videre ikke vaeret

opmearksomme nok, og

samtidig i visse fag veeret alt

for ambitigse.

Henrik Ryberg, kontreadmiral

diplomuddannelse, men nu er han
mange erfaringer rigere - hvilket er
en fordel for alle. S&danne individuel-
le og fleksible lgsninger mener jeg, at
det skal vaere plads til.

Hgrer jeg dig sige, at en af de ting,
I har @endret er, at de er mere udei
praktik, mere ude i 'marken’?
- Jeg ved ikke, om de er mere ude,
men det er mere praksisorienteret i
forhold til handveerket at vaere offi-
cer. Vi kommer ikke uden om, at den
del af kadetterne, der er civile bache-
lorer, har mindre praktisk erfaring,
for de pabegynder officersuddannel-
serne, end dem fra geleddet. Og det
kan vi ikke fuldt ud indhente under
uddannelsen, men vi kan tilpasse
uddannelsen til de rammer og vilkar,
som vi har - og det har vi ogsa gjort.
Og her har vi nok i for hgj grad
sagt det forkerte, men faktisk gjort
det rigtige. Vi kan nok beskylde os
selv for, at vi indledningsvis i vores
reklamekampagner har fokuseret
for meget pa ledelse i Forsvaret.
Det er méaske blevet opfattet som, at
officersuddannelserne skulle vaere
en slags teoretisk lederuddannelse
og overbygning pé en bachelorud-
dannelse - som man efterfglgende
kunne tage med sig tilbage til det ci-
vile erhvervsliv. Men i praksis ligner
officersuddannelserne imidlertid sig
selv i ganske hgj grad. Og det er ogsa
vigtigt at understrege, at profetierne
om, at de nye officerer forlader For-
svaretigen, slet ikke er opfyldt.

En anden grund til at glaede
sig over vores ny model er,
at det giver en sarlig effekt,
nar bachelorer og befalings-
mand mgdes pa uddannel-
serne. Det er et miks og en
mangfoldighed, som jeg fra
mine samtaler med bade
kadetter og chefer har en klar
opfattelse af lgfter kvaliteten
af leeringen og af officersud-
dannelserne samlet.

Og hvad med belastningen af

de studerende?

- Vi har gennemgaet belast-

ningen systematisk, og det

har vist sig, at det er meget

forskelligt fra uddannelse til
uddannelse, hvordan man beregner
belastning. Her har vi indtil videre
ikke vaeret opmarksomme nok, og
samtidig i visse fag veeret alt for am-
bitigse. Vi har derfor nu udgivet klare
regler for, hvordan skolerne og insti-
tutterne skal beregne belastningen -
og at det skal ske pd samme made pa
tvaers af alle uddannelserne. For ek-
sempel, hvor mange sider en hoved-
opgave skal vaere pa, eller hvor man-
ge timervi alti alt forventer, at man
som kadet eller studerende skal afse
tiluddannelsen. Den vaesentligste
ubekendte i fremtiden bliver derfor,
hvor lang tid den enkelte bruger pa
sit hjemmearbejde. Her er nogle bare
hurtigere eller mere ambitigse end
andre, men 0gsa her skal vi i bedre
dialog med kadetterne for at finde
en god lgsning. Vores udgangspunkt
er, at man pa en uddannelse med lgn
inkluderet forberedelse derhjemme
skal regne med at bruge ca. 45 timer
om ugen.

Skoler og institutter skal fremover
leve op til de ensrettede linjer, og det
skulle gerne bédde mindske og give en
stgrre gennemskuelighed af belast-
ningen.

Galder det 0ogsa pa MMS?

- Ja. 0gsé péd MMS’en har vi veaeret

i dialog med vaernene og de stude-
rende om, hvordan vi kan a&ndre pa
belastningen. Vi har faet gode input
og tilbagemeldinger fra de studeren-
de, men ogsa flere ‘sorte’ historier
om elever, der for eksempel har rejst



i tre uger for at vaere til eksamen

i en halv time. De historier er ikke
helt korrekte, men det er rigtigt, at
MMS-studerende har taget helt fra
Bruxelles for at veere i Kgbenhavn i to
dage. Samtidig giver det selvfglgelig
nogle serlige udfordringer, nér den
studerende skal balancere arbejdsliv,
studieliv og familieliv over en lenge-
re periode - frem for pa det tidligere
stabskursus, hvor officeren, chefen
og familien vidste, at nu handlede alt
om uddannelse i et ar.

Nu laver vi derfor en raekke ju-
steringer pd MMS, hvilket vi ogsa
annoncerede bredt inden jul. Vi laver
for eksempel feerre og leengere
sammenhangende forlgb og stu-
diebelastningen og eksamensantal
mindskes. Det er tiden, der er den
knappe faktor for de studerende, og
derfor har vi ogsé sendret i forhold til
eksamensforberedelse. Tidligere tal-
te det ikke med som belastning og en
del af leeringen, men det ggr det nu.

Hvordan gar det med optagelsen pa
officersuddannelsen?

- Interessen blandt ansggere til den
nye officersuddannelse har aldrig
veeret s& hgj som i 2019, s& det er
tilfredsstillende. Er det sa godt nok?
Nej, fordi vi vil da gerne have endnu
flere. De produktionsmal, der blev
stillet op, var ogsd meget hgje, og
dem kom vi desveerre ikke helt i mal
med.

Vivar imidlertid ikke langt fra, og
det er ikke noget nyt, at vi fx er bagud
pé point i forhold til at rekruttere
vaben- og elektronikofficerer til Sg-
veernet, for det var vi ogsa fer 2014.
Det har altid veeret en udfordring,
men det er tydeligt, at der begynder
atveere en stgrre interesse 0gsa for
de uddannelser, og der kommer flere
ansggere nu. En saerlig udfordring vi
kigger pa, er tallet for afgang under-
vejs i uddannelserne. Her svinger det
meget fra argang til &rgang - og det
peger pa, at der skal ggres mere for
at fastholde kadetterne, som vijo fra
optagelsesprgverne ved er egnede.
| den forbindelse samarbejder vi
med FPS om en afgangsundersggel-
se efter uddannelsesstart, hvor de
forste resultater, der skal afdaekke
afgang pa officersuddannelserne

efter uddannelsesstart, kommer til
aprili &r. Det naeste feelles initiativ

vil vaere, systematisk at f& afdaekket,
hvorfor nogle studerende vaelger ikke
at starte pa uddannelsen alligevel -
selvom de har f3et en plads.

Men | ma da have en fornemmelse
af, om det er flere, end det var for i
tiden?

- Det vil jeg sige, at det ikke er. |
Heeren afgar de fleste, mens de er

pa sergentuddannelsen, hvor det i
Sgvaernet er, mens de er herinde. Og
det undersgger vi jo sd i gjeblikket,
hvorfor der er denne forskel. Det skal
vi veere klogere pa, for at kunne sige,
hvad det konkret er, vi skal ggre og
a&ndre fremadrettet. En af de ting,
der har veeret kritiseret, er forvent-
ningsafstemningen med de studeren-
de. Far vi fortalt dem godt nok, hvad
de garind til?

Her vaelger vi nu at ga lidt mere til
stalet med flere direkte spgrgsmal
til ansggerne sdsom "Er du klar over,
at du skal ud og sejle?” eller "Er du
bekendt med, at de fleste af Haerens
arbejdspladser ligger i Jylland?”
og sa videre. P4 den made tilsikrer,
vi at forventningsafstemningen er
pa plads, men nar det er sagt, sa
er langt de fleste ansggere ganske
afklarede, nar de sgger.

Jeg vil 0gsd naevne, at selve udta-
gelsen er et samarbejde mellem FPS
og FAK, hvor officersskolerne har
en repraesentant i optagelsesselek-
tionen og indgar i samtalerne med
ansggerne, hvilket er et nyt tiltag for
at understgtte et naerhedsprincip.

Fra de nyeste uddannede hgrer vi i
HOD, at de ikke kan de ting, de bliver
bedt om, ndr de kommer ud, fordi
de simpelthen aldrig har leert dem.
Hvad skal | ggre ved det?
- Jeg er ret sikker pa, at bade de
unge og &ldre chefer i veernene har
en god fornemmelse af, hvad de unge
officerer kan og ikke kan. Som jeg
naevnte tidligere, blandt andet ogsa
fordi bachelorerne ikke ngdvendigvis
har det forudgdende kendskab til
deres vaern, som en kadet havde fgr
i tiden.

Derfor er det ogsé en opgave for
vaernene at fa skabt den sidste del af

dette kendskab. Det sker for eksem-
peli Sgveernet ved, at man syste-
matisk afdakker, hvad den enkelte
oplever han eller hun kan eller ikke
kan. Vi hgrer ogsa, for eksempel fra
Haeren, at kompetencerne inden for
forvaltning og andre mere admini-
strative ting ikke er gode nok. Sa det
kigger vi 0ogsa pa.

Vi er dog heller ikke lzengere med
de nye uddannelser end, at det som
tidligere naevnt fgrst er i ar, at vi
pabegynder egentlige systemati-
ske undersggelser af savel de unge
officerers egen oplevelse af deres
kompetencer og vaernenes ditto. Den
undersggelse ser jeg frem til, fordi
den formentlig vil afklare den kritik,
der til tider lyder af uddannelsen.
B&de hvor kritikerne har ret, og hvor
de ikke har ret - men selvfglgelig
mest at undersggelsen vil ggre ud-
dannelserne endnu bedre.

Men det betyder vel s3, at | har et
par argange, der star i en form for
limbo og lidt har vaeret overladt til
dem selv?

- Ja, dem begynder vi fgrst at fange
systematisk op pa nu. Det er selv-
folgelig ikke det samme som, at der
ikke har vaeret en opsamling af deres
viden, det har bare ikke vaeret sddan,
at vi har spurgt alle. Det kommer
forst nu. Men det er - alt andet lige -
en praemis, der er sveer at undga, nar
man er en af de fgrste argange pa en
ny uddannelse.

Men kan det ikke vaere hardt at vaere
den gruppe, der har gaet der, hvor
der ikke har vaeret evalueret?

- Det er altid sveert at vaere de fgrste
- eller de sidste. Dengang jeg gik pa
officersuddannelsen, der var vi den
sidste argang af A-officererne, og for
ikke sd laenge siden talte jeg med en,
der var med blandt de fgrste af den
efterfglgende OGU argang. Vi fik at
vide, at vi jo var de sidste, sa de gad
ikke rigtig lave lektionsplaner og alt
det der for os, vi matte bare leve med
det. 0g de kommende, som sa var
fgrste hold, fik at vide, at tingene jo
ikke rigtig var klar endnu, og alle pa
daveerende tidspunkt var helt oppe
og keére med overgangen til de nye
officersuddannelser. Men, det gik
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da meget godt, synes jeg. Og vi er
alt andet lige bedre til at arbejde pa
systematiske erfaringsopsamlinger
nu - 0gsa undervejs gennem uddan-
nelserne.

Vi hgrer om nyuddannede, der som
deres allerfgrste job bliver sat ind
som nastkommanderende. Er det
rimeligt?

- Vi har ogsa hgrt om det, men hvad
vaernene satter deres officerer til at
lgse af opgaver, er nu engang op til
dem. Samtidig vil jeg sige, at officers-
uddannelsen i for eksempel Haeren
fra og med det andet hold pa den nye
uddannelse, der blev udnaevnt i de-
cember 2018, faktisk giver kompeten-
cer til at veere naestkommanderende.
Men det er da klart, at dersom flere
og flere matte blive naestkomman-
derende meget hurtigt, s giver det
anledning til, at vi og Heeren kigger
p&, om vi skal justere i uddannelsens
indhold - eller udbyde kurser med
fokus pa fx forvaltning eller andre
sarlige opgaver.

Men det kan vel ogsa vaere, at det
mere er noget, man har varet ngdt
til, fordi der simpelthen ikke er

nok folk derude. Det er ikke mange
sekunders erfaring, de nar at fa, sa
har de overhovedet kompetencerne
til det?

- Det er slet ikke min opfattelse, at
Forsvaret lige nu ledes eller fgres af
folk med fa sekunders erfaring eller
manglende kompetencer. Tveertimod.
Men det er da klart, at det altid har
veeret Forsvarets udfordring - og det

er en positiv udfordring - at solda-
ter pa alle niveauer skal handtere
store og kraevende opgaver. Og det
hanger naturligvis sammen med det
store ansvar, vi som Forsvar lgfter i
samfundet.

FAKs opgave er at sammensaette
relevante uddannelser, som sa kom-
plementeres af de erfaringer, som
man far som ung officer i vaernene.
Som jeg kender Forsvaret bedst,
sé& er vi jo netop sindssygt dygtige,
fordi vi forstar at kombinere og har
respekt for alles faglighed og indspil.
Og det er da netop denne respekt
og omstillingsparathed - ogsa til
at laere noget mere og andet - som
kendetegner danske soldater. 0g som
deriden grad er brug for i dag, hvor
kravene til soldaterne og sikkerheds-
situationen i verden er s& omskiftelig.
Netop den tilgang til opgaverne vil jeg
meget ngdigt andre til alene at hand-
le om, hvorvidt man hver gang har et
Qi det ene eller det andet.

Og er der sa forhold, der kraever
ekstra uddannelser, sa saetter vi ind
der. Enten direkte pa officersuddan-
nelserne eller i form af supplerende
efteruddannelse. Det ggr vi sammen
med veaernene - 0g 0gsa gerne med
HOD - der for eksempel har efterlyst
stgrre viden i officerskorpset om
blandt andet arbejdstidsregler.

Hvis nu du havde uanede ressour-
cer og kunne ggre, hvad du synes,
er bedst, ville du sa samle det hele
igen?

- Helt eerligt, sa ville jeg nok ikke
vaelge den model, vi har nu 100

procent. Men hvis jeg kigger ind i
fremtiden og det scenarie, som vi
arbejder med, sa er tankerne, at vi
laver det mere modulbaseret, s& man
ikke ngdvendigvis tager det hele pa
en gang.

Men hvis jeg nu fik uanede res-
sourcer, sa ville jeg gerne udvide
produktionsapparatet endnu mere,
sa alle dem, der gnsker at komme
pa MMS og MAU, de bliver optaget.
Det er min vision, fordi jeg tror, at
der er langt flere officerer og befa-
lingsmeend, der ville blive tilfredse og
endnu dygtigere, hvis de kunne fa lov
til at videreuddanne sig. Uddannelse
er en forudseetning for udnavnelse,
men uddannelse skal ikke automa-
tisk fere til udnaevnelse. Det er noget,
som bemandingssystemet skal tage
sig af, mens vi skal ggre uddannelse
relevant og tilgeengelig. Jeg tror, at
hovedparten af Forsvarets medar-
bejdere er interesseret i at dygtig-
ggre sig, og de er drevet af at blive
bedre til deres arbejde, og ja de er
selvfglgelig ogsd interesseret i rang,
for Forsvaret er et hierarki, men det
er faktisk ikke det vigtigste. Alle i
vores system lige fra minister og ned
taler om fastholdelse og motivation,
og hvad er mere fastholdende og
motiverende end at veere i gang med
at udvikle sig og laere noget nyt hver
dag? m
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HOD MEDLEMSFORDELE

R&dgivning

Du kan fa radgivning vedr. lgn- og ansettelsesforhold, skatteforhold, tje-
nesterejser, INTOPS, pension, forsikringer med videre. Som fuldtids- eller
kadet/elevmedlem har du desuden mulighed for at traeekke pa sekretariatets
bistand til lokale forhandlinger, hvor sagen ikke kan lgses af den lokale TR.

Officersbanken - Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD er medejer af banken.

Advokathjeelp
HOD samarbejder med et advokatfirma, som du har mulighed for at benytte
til en favorabel medlemspris.

Forsikring
HOD har en aftale med Tryg, hvor du kan f& medlemspriser pa alle typer af
forsikringer.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig aftale med PFA.

Lan
Du kan optage lan i Tjenestemandenes Laneforening til en fordelagtig rente
og uden gebyrer og stiftelsesomkostninger.

Forbrugsforeningen

Du kan blive medlem af Forbrugsforeningen og fa gleede af de fordele,
som foreningen tilbyder.

Der er mange penge at spare pa alt fra maling til rejser til den

daglige kop kaffe.

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren 6 gange om aret.

Laes mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 3315 0233 eller hod@hod.dk
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HOD SPPRGER DE YNGRE
OFFICERER

Fastholdelse er pa plakaten alle steder i Forsvaret. HOD har
spurgt den yngste gruppe af tjenstggrende officerer og afgdede
officerer eller officerer pa TUL, hvad der er vigtigt for dem. Det

skal der komme en rapport ud af.

TEKST KONSULENT CARL HENNING G. JOHNSEN

FOR AT TAGE DET GRUNDL Z£GGENDE SP@RGSMAL
FORST: Skal HOD overhovedet blande sig i, om Forsvaret
og Beredskabsstyrelsen kan fastholde sine medarbejde-
re?

Svaret herpéd er et klart ja. HOD har - som fag- og pro-
fessionsforening for officerer i Forsvaret, Hlemmevaernet
og Beredskabsstyrelsen - en helt naturlig og legitim
interesse i fastholdelse og rekruttering af officerer.

For det fagrste, fordi det betyder noget for medlemmer-
ne, at der er tilstraekkeligt med kolleger til at lgfte de
mange opgaver.

For det andet, fordi der skal vaere officerer nok til at
bestride officersstillingerne - ellers bliver stillingerne
méaske overtaget af andre personelkategorier og opga-
verne dermed lgst pd et andet niveau, hvilket medfgrer
en senkning af de operative beredskabers formaen. Og
det igen betyder en forvaerring af medlemmernes sikker-
hed under indsaettelse.

For det tredje betyder det noget for HOD som organi-
sation, fordi antallet af officerer, og dermed det poten-
tielle antal medlemmer af foreningen, betyder noget for
organisationens evne til at imgdekomme medlemmernes
krav og forventninger til varetagelse af medlemmernes
ansaettelsesmaessige interesser.

Sé efter vores egen opfattelse har vi altsé en rolle at
spille i fastholdelsen.

[ HOD har vi fgr lavet undersggelser om fastholdelse.
Denne gang valgte vi at tage udgangspunkt i malgruppen
selv ved at indbyde yngre officerer til en seminardag i
Kolding, hvor vi pa flere forskellige mader drgftede fast-
holdelseselementer og ting, der kan virke forstyrrende
pa jobtilfredsheden.

Det kom der mange gode drgftelser ud af - og med lidt
bearbejdning af resultaterne fra dagen blev der udarbej-
det et spgrgeskema, som efterfslgende blev sendt ud til
malgruppen, som er/var de yngre (i alderen op til 40 ar])
tjenstggrende officerer og afgaede officerer eller office-
rer p& TUL i samme aldersgruppe. De naermere overve-
jelser om spgrgeskemaets udformning kan man laese om
i den rapport, der lzegges pa hjemmesiden, nar den er
feerdiggjort. Men der er selvfglgelig fordele og ulemper
ved alle metoder, og det gode ved det er, at man laerer lidt
(nyt), hver gang man laver en undersggelse.

Undersggelsen blev besvaret af 534 officerer, svaren-
de til en svarprocent pa 44,7, hvilket ma siges at vaere
tilfredsstillende. Fordelingen var 448 tjenstggrende
officerer og 86, der havde forladt Forsvaret/Beredskabs-
styrelsen (61) eller var p& TUL (25). Se figur 1+2.

| forbindelse med drgftelserne om arsager til fast-
holdelse eller incitamenter til at forlade Forsvaret og
Beredskabsstyrelsen kom gruppen ind p3, at der er ud-



FIGUR 1: Fordelingen af besvarelser mellem FIGUR 2: Set i forhold til den udvalgte malgruppe/
vaern og styrelse stemmer nogenlunde overens aldersgruppe er der heller ingen overraskelse i
med den faktiske fordeling. fordelingen af besvarelserne mellem graderne.
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FIGUR 3: Numerisk sker der en stor flytning fra Region Sjelland og Region Syd til Region Hovedstaden.
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FIGUR 4: Hvis man graver et spadestik dybere i forhold til geografi og tager udgangspunkt i de 158
tjenstggrende officerer, der bor i Region Hovedstaden, kan man se, at kun 65 af dem oprindeligt
stammer fra regionen, og at kun ca. halvdelen arbejder der.
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FIGUR 5: Ved endnu dybere gravning kan
man se, at de 21 officerer, der bor i Region
Hovedstaden og arbejder i Region Nord,
fortrinsvis gor tjeneste i Sgvaernet.
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fordringer ved, at Forsvarets operative enheder primaert
ligger i Vestdanmark.

| den forbindelse var det derfor interessant at se p&, om
der sker forandringer i officerernes bopael mellem op-
vaekststed og nuvaerende bopal - i forhold til nuveerende
tjenestested.

Og der sker noget. Overordnet set er der rigtig mange
vandringer, men det kraver en nsermere gennemgang af
de enkelte svargrupper for at se, hvilke vandringer der
reelt sker. Men overordnet ser det sdledes ud: Se figur
3+4+5.

I skrivende stund arbejder vi p&d naermere at analysere
de indkomne svar pa de to overordnede spgrgsmal med
hver 25 udsagn, som var undersggelsens hovedfokus. De
25 udsagn har de yngre officerer taget stilling til b&de i
forhold til frekvens/hyppighed (I hvor hgj grad synes du,



- Flere afgaede officerer
giver udtryk for, at
udsigten til at bruge sa
forholdsvis store dele af

for din beslutning om at forlade
Forsvaret/Beredskabsstyrel-
sen, at....7.).

De forelgbige analyser viser,

at der er enkelte meget klare
budskaber at tage med videre til
beslutningstagerne.

- Det ene budskab er, at der
mangler meget klare beskrivel-
ser af, hvad der er Beredskabs-
styrelsens og ikke mindst Forsvarets egentlige kerne-
opgaver. Der hersker en del uklarhed pa omrédet, og det
betyder, at yngre officerer har svaert ved at identificere
sig med nogle af de opgaver, der lgses i gjeblikket; f.eks.
giver en del udtryk for, at opgaver som GEFION, VIDAR
m.v. ikke opleves at give mening for den enkelte og eri
strid med de opgaver, man synes at have "meldt sig til".

- Et andet budskab er, at - og det er primart Herens
yngre officerers udsagn - anvendelsen af tjenesteplaner
ikke fglger de retningslinjer, de yngre officerer oplever
at veere blevet lovet i forbindelse med ansggningen om
officersuddannelsen. Der er simpelthen ikke sammen-
haeng mellem at vaere blevet lovet et ansggningssystem
og stor indflydelse pd egne karriereveje - og sa at blive
prasenteret for en fast plan for de fgrste mange ars

fritiden flere ar i traek pa

uddannelser, der primaert
er til for arbejdsgiver,
var den drabe, der fik

baegeret til at flyde over.

tjeneste, uden at denne plan

har vaeret gjort til genstand for
drgftelse mellem den enkelte og
tjenestestedet.

- Endelig falder der ogsd i de
abne besvarelser en del knub-
bede ord i retning af det nu-
veerende uddannelsesregime.
Flere afgdede officerer giver ud-
tryk for, at udsigten til at bruge sa forholdsvis store dele
af fritiden flere ar i traek pd uddannelser, der primert
er til for arbejdsgiver, var den drébe, der fik baegeret til
at flyde over, hvorefter de sggte om afsked/TUL. Blandt
de tilbagevaerende officerer er budskabet nogenlunde
det samme: uddannelsestid skal beregnes som en del af
tjenesten, ellers gas der for meget p&d kompromis med
balancen i forhold til familien.

Men disse resultater er bare forelgbige, meget klare
budskaber. | den naermere analyse er der mange andre
anbefalinger til arbejdsgiver at hente. Det kan man laese
mere om i rapporten, der forventes udgivet omkring
paske. m
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BORNHOLMSKE OFFICERER ER
DYBT ENGAGERET | FOLKEM®@DET

Nar omkring 110.000 gaester medio juni [maske) strammer
til Bornholm for at veere end del af Folkemgdet, har
officerer fra landets mindste hjemmevaernsdistrikt
og Beredskabsstyrelsens mindste beredskabscenter i
manedsvis vaeret dybt involveret i planlaegningen.

TEKST MORTEN FREDSLUND



SELV OM DE FLESTE BES@GENDE forbinder Folkemgdet
pé& Bornholm med fred og fordragelighed, glade smil,
Sol over Gudhjem, skalrejer og kelig hvidvin pa havnen i
Allinge, har den eskalerende folkefest naet et niveau, der
beredskabsmaessigt kraever et intensivt og tidskraevende
stykke planlaegningsarbejde blandt HOD’s medlemmer
pa klippegen. | manedsvis har officerer hos bade Hjem-
mevarnsdistrikt Bornholm og Beredskabsstyrelsen
Bornholm haft haenderne
dybt nede i materien til de
tiltag, der skal sikre en tryg
og sikker afvikling af den
politiske folkefest, som i &r
lgber af stabelen fra den 11.
tilden 14. juni.

- En god overskrift p& den
her historie kunne vaere, at
landets mindste hjemme-
veernsdistrikt lgser Hjem-
mevaernets stgrste operati-
ve opgave, siger major Lars
Lilholm, der er operations-
og uddannelsesofficer ved
Det Bornholmske Hjemme-
varn.

Og der kan vaere noget
om snakken. For med blot
fem militeert ansatte er Det
Bornholmske Hjemme-
veern det absolut mindste
af Hiemmevaernets i alt tolv
distrikter. Alligevel kaster
distriktet en stor portion
vitaminer i det tilbageven-
dende folkemgde, som i ar
gennemfgres for 10. gang.

- Vi bruger rigtig mange
mandtimer i forbindelse med Folkemgdet. Det betyder
til gengeeld ogsa, at vi ma prioritere arets opgaver. Vores
fokus er derfor stgtte til Opklaringsbataljonen i forbin-
delse med gvelser, daglig statte til politiet - og sa er der
Folkemgdet. Det kan sa godt veere, at der er nogle papirer,
vi ikke kommer i mal med 100 procent til tiden, men de
operative, praktiske opgaver har vi fokus pa - og her har
Folkemgdet fyldt en paen del de sidste fire ar, siger Lars
Litholm.

Krudttgnde-angreb betgd gget beredskab

Iseer angrebet pa Krudttgnden og besgg af den kontro-
versielle politiker og islam-kritiker Geert Wilders i 2015
har betydet, at der er sat skarpt fokus pa beredskab og
sikkerheden ved Folkemgdet. Ud over politiet er bade

- Er der noget, en officer
gerne skal kunne, er det
jo at planlagge, og i for-
bindelse med Folkemgdet
treekker jeqg i hgj grad pa
erfaringer fra min tid i Hae-
ren som underafdelings-
chef, operationsofficer og
stabsofficer - alt hvad jeg
kender til af god planlaeg-
ning. Narvi sa forster i
gang, ja sa er detjo foring.

Lars Lilholm

Det Bornholmske Hjemmevarn og Beredskabsstyrelsen
Bornholm involveret i et omfang, der i mange maneder
kaster adskillige lange arbejdsdage og mange overar-
bejdstimer af sig. Men det til trods mener officerer hos
begge lokale myndigheder, at Folkemgdet er en opgave,
som bade er relevant og laererig, og som man meget
ngdig vil veere foruden.

- Opgaverne er meget relevante hjemmevaernsopgaver.
Og Folkemgdet er bestemt
en god opgave, hvor sam-
arbejdet mellem politiet
og Hjemmevaernet bliver
optimeret og trimmet, sa
politifolkene far et godt
indblik i Hemmevaernet,
vores arbejdsmetoder m.v.
Sa kan det godt veere, at vi
er lidt eldre og lidt mere
graharede end oppe ved Op-
klaringsbataljonen, men vi
har en super holdning til det
her - og det geelder ogsa de
frivillige. Vi far fantastiske
tilbagemeldinger fra politi-
ets taktiske ledere, og det
kendskab og den respekt,
som politiet - fra gadebe-
tjent- til chefniveau - far for
Hjemmevaernet, erjo guld
veerd for os. Situationen ville
vaere en helt anden, hvis vi
gjorde det darligt med en
masse vagtforseelser, og
der ikke var styr pa noget.
Men alt spiller jo, og det er
en fantastisk uge, siger Lars
Lilholm.

Han vurderer, at han sidste &r brugte et sted mellem
300 og 400 mandtimer i forbindelse med planlaegningen
af Folkemgdet. De fastansatte ved Det Bornholmske
Hjemmevaern brugte tilsammen 1.047 mandtimer pa
planlaegning og gennemfgrelse af arrangementet, og selv
om Lars Lilholm forventer et lidt mindre timeforbrug i ar,
svarer de mange timer til, at en fuldtidsansat er sat pa
opgaven i syv maneder i traek.

En god og relevant opgave

- Der erjo ikke noget, der hedder Folkemgde-officer, og
opgaverne i relation hertil er heller ikke beskrevet i min
stillingsbeskrivelse, sa det genererer selvfglgelig nogle
overarbejdstimer og fylder ogsa en god del i mit arbejds-
liv. Men opgaven er ogsa relevant som officer, hvor min
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laeresaetning om de fem P’er i hgj grad er i spil: Proper
Planning Prevents Poor Performance. Er der noget, en
officer gerne skal kunne, er det jo at planlaegge, og i
forbindelse med Folkemgdet traekker jeg i hgj grad pa
erfaringer fra min tid i Heeren som underafdelingschef,
operationsofficer og stabsofficer - alt hvad jeg kender til
af god planlaegning. Nar vi sa fgrst er i gang, ja sa er det jo
fgring, siger Lars Lilholm fra distriktets domicil pa Alme-
gards Kaserne i Rgnne.

Kgrer man godt 20 km nordgst til Beredskabsstyrelsen
Bornholms kaserne i Allinge-Sandvig, er holdningen her
den samme.

- Vierjo alle interesserede i, at Folkemgdet forlgber sa
gnidningsfrit som muligt. Og det samarbejde, vi har med
politiet, Hlemmevarnet og de gvrige i beredskabet, er jo
det samarbejde, der ogsa
skal fungere til daglig. S&
nar det kan fungere under
pressede situationer under
Folkemgdet, ja s& kan det
ogsa fungere under pres-
sede situationer - som ved
en storbrand i Nexg eller
andre haendelser. Opgaver-
ne handler meget om plan-
laegning, koordination og
ledelse, sa selvfglgelig far
vi 0gsd meget ud af det som
officerer. Vores indsaettelse
under Folkemgdet kan man
sidestille med en skarp
traening af det samarbejde,
vi har til daglig. Der skal
ofte treeffes hurtige be-
slutninger, og samarbejdet
styrker automatisk beredskabet pa gen, forteaeller Thomas
Rasmussen.

Han er korpsmester hos Beredskabsstyrelsen Born-
holm, som taller 35 fastansatte, hvoraf de otte er offi-
cerer. Beredskabscenteret i Allinge er unikt, da det er
det eneste af Beredskabsstyrelsens seks centre, der ud
over det traditionelle dggn- og katastrofeberedskab ogsa
har 1. Udrykning pa den nordlige del af gen, hvor cen-
trets personel og orange brandbiler rykker ud og slukker
brand m.v. som fgrste bglge. En opgave, som i resten af
landet lgses af Falck eller det lokale brandberedskab i
rgde brandbiler.

Det er Charlotte Brahe, der har rang af mester, som er
udpeget som projektofficer i forhold til arets folkemgde.

- Vierjo altid interesseret i at ggre det godt. Og der
ingen tvivl om, at det plejer vores samarbejde, og det er vi
aldrig kede af. Om man ligefrem kan kalde det imageple-

- Vores involvering i
Folkemgdet er enormt
relevant - og ville ogsa vaere
det, hvis vores kaserne 13 |
Nexg. For skulle ballonen
ga op, vil vi vaere mega
megetiilden.

Charlotte Brahe

je, ved jeg ikke, men vi er et serviceorgan og vil gerne, at
de andre enheder og komponenter i beredskabet bruger
0s, bemarker os, husker os og anvender os - 0gsa nar det
ikke er folkemgde, siger Charlotte Brahe ogq tilfgjer:

- Sa vores involvering i Folkemgdet er enormt relevant
- og ville ogsa veere det, hvis vores kaserne la i Nexg. For
skulle ballonen gé op, vil vi veere mega meget i ilden. Sa
det errigtig vigtigt, at vier med i hele setup’et og med
til at ggre os tanker sammen med brandvaesen, politi og
andre myndigheder. Sa laenge alt gar godt, kan vi jo godt
ngjes med et par kontorer og lidt ekstra politi. Men den
dag, det gar skidt, sa har vi rigtig mange opgaver foran os,
som vi vil lgse bedre, nar vi er dybt involveret i Folkemg-
det og beredskabet omkring arrangementet.

Politiet sidder for
bordenden

Politiet er den vigtigste
samarbejdspartner for bade
Det Bornholmske Hjemme-
vaern og Beredskabssty-
relsens i forbindelse med
Folkemgdet. Det er politiets
forholdsvis nye Regionalt
Situations- og Operations-
center, @st, RESIOC @, der
sidder for bordenden i Den
Lokale Beredskabsstab,
LBS, ligesom politiet har
den sikkerhedsmaessige
ledelse op til og under
selve Folkemgdet. Og mens
Hjemmevaernets opgaver
primaert er bevogtning,
afspeerrings- og sikrings-
opgaver, trafikregulering, logistikopgaver og adgangskon-
trol til politiets platforme, bestar Beredskabsstyrelsens
opgaver blandt andet i at laegge flydespaerringer ud i
farvandet bag hovedscenen. Ugen igennem stiller man
desuden en RIB-gummibad og mandskab til radighed for
politiet, s man kan handhave det indsejlingsforbud, som
politiet udsteder i folkemgde-ugen.

- Herudover lgser vi en bred vifte af praktiske og logi-
stiske opgaver, og det er lige nu (januar, red.), at beho-
vene begynder at tikke ind. Det handler blandt andet om
bestilling af telte til bespisning, rekvirering af kgletraile-
re, vi skal have lagt gummigulv i gymnastiksalen, trukket
el-kabler til vagtstader samt lgst en hel del opgaver i
forbindelse med billetbestilling til faergen osv., fortaeller
Charlotte Brahe, hvis funktion er faggruppeleder.

Nar Folkemgdet gar i gang, stiller Beredskabsstyrelsen
0gsa med runderende fgrstehjaelpshold som supplement
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Major Lars Lilholm er operations-
og uddannelsesofficer ved Det
Bornholmske Hjemmevaern.

Oberstlgjtnant Holger Fuglsang-
Damgaard er distriktschef ved Det
Bornholmske Hjemmevaern. Han er ogsa
Bornholms garnisonskommandant.

Mester Charlotte Brahe og korpsmester Thomas
Rasmussen er fra Beredskabsstyrelsen pa Bornholm.

Beredskabsstyrelsen pa Bornholm

Beredskabsstyrelsen p& Bornholm holder til pd Beredskabscentret i Allin-

ge. Med 35 fastansatte og tre hold med tilsammen ca. 60 veernepligtige, er

centret pa Bornholm det mindste af landets i alt seks beredskabscentre.
Der er otte officerer ansat p& Beredskabscenter Bornholm.

Det Bornholmske Hjemmevaern

Det Bornholmske Hjemmevarn holder til pa Almegards Kaserne i Rgnne
og har tilknyttet godt 700 frivillige hjemmevaernssoldater, hvoraf de 275 er
aktive mens 440 indgar i reserven med lempelige krav til aktiv tjeneste.
Med fem militaert ansatte og fire civile i staben er Det Bornholmske
Hjemmevaern det mindste af Hlemmeveaernets i alt tolv distrikter.
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til beredskabsforbundets samaritter blandt Folkemgdets
mange gaester.

- Vier der primaert for at handtere de alvorlige situati-
oner. At vi under Folkemgdet 0gsa kan vaere behjzelpelige
med at seette et plaster pa og trgste sma bgrn, falge fulde
folk hjem og vise vej til toiletterne er jo blot en del, der fgl-
ger med, supplerer Thomas Rasmussen med et smil.

- Til daglig daekker vi kun de her ca. 40.000 mennesker,
der bor p& Bornholm. S& som enkeltopgave er Folkemgdet
jo langt, langt den stgrste - ja, med flere laengder, tilfgjer
han.

Seerlige programmer for veernepligtige og frivillige

Det er vaernepligtige hos Beredskabsstyrelsen, som
lgser stort set alle styrelsens praktiske opgaver under
Folkemgdet. Pa kasernen i Allinge ger tre hold a 20 vaerne-
pligtige konstant tjeneste i en cyklus, og de veernepligtige
er ogsé en del af beredskabet. Det betyder, at der ingen
pauser erideres turnus,
og ndr man sender et hold
vaernepligtige hjem en
fredag efter ni maneders
tjeneste, mgder et nyt
hold allerede mandagen
efter.

- De vaernepligtige,
som indsaettes under
Folkemgdet, skal have
envis erfaring, og derfor
suspenderer vi under-
visningen og sender det
yngste hold til andre be-
redskabscentre, hvorfra
vi til gengaeld laner veer-
nepligtige, der er eldre i
tjenesten, siger Charlotte
Brahe.

Under Folkemgdet
stiger beredskabet med
to trin fra ‘Dagligt beredskab’ til '‘Operationsberedskab’,
og beredskabscentrene i Birkergd og Neestved opskalerer
0gsd med henholdsvis en stab og et helt ekstra vagthold,
som kan komme til Bornholm med kort varsel. | perioden
sendes der desuden daglige situationsrapporter fra Born-
holm til Beredskabsstyrelsens hovedsade i Birkergd.

- P4 den made sikrer vi 0ogsa overbygningsberedskabet.
Det boostes med et ekstra hold pa vagt, og derudover skal
der bruges samaritter til alm. fgrstehjselp nede blandt
folk samt en behandlingsplads. Fra Beredskabsstyrelsen
Hovedstaden, der ligger i Hedehusene kommer 15-20 fri-
villige, der er hgjtuddannede fgrstehjaelpere, og samlet nar
vi dagligt op pa at veere cirka seks-otte officerer/befalings-
maend i vagt, 60 operative vaernepligtige plus 20 frivillige

- Vierjo alle interesserede
i, at Folkemgdet forlober sa
gnidningsfrit som muligt. Og

det samarbejde, vi har med

politiet, Hiemmevarnet og
de gvrige i beredskabet, erjo
det samarbejde, der ogsa skal

fungere til daglig.

Thomas Rasmussen

fra Hedehusene samt seks-syv mand fra vores Kemi-sek-
tion i Kebenhavn, siger Thomas Rasmussen.

De veernepligtige, som kommer til Bornholm fra andre
beredskabscentre, modtager en malrettet uddannelse,
der blandt andet skal satte dem ind i til- og frakgrselsve-
jene i det teetpakkede Allinge.

- Viuddanner de vaernepligtige til et hgjt risikoscenari-
um, hvor de bl.a. ogsa leerer at laegge et Tonique og ned til
mindste deltalje far kendskab til de f& flugtveje ud af byen.
Men fgrst og fremmest sgrger vi for, at de har 'samtale-
hatten’ pa, da det jo er smil og glade dage. Men ogsa dage,
hvor vi gearer op pa vores beredskab, siger Charlotte
Brahe.

50 hjemmevarnssoldater udefra
0gsa hos Det Bornholmske Hjemmevarn hentes der
ekstra kraefter ind fra andre dele af landet.

- Forsvaret har et antal
helikoptere fast statio-
neret herovre under hele
perioden, og her stiller vi
0gsa med et Ground Sup-
port Team til at passe pa
dem, siger distriktschef
og oberstlgjtnant Holger
Fuglsang-Damgaard, hvis
hjemmevearnsdistrikt er
det eneste i landet, som
har alle tre vaernsgrene
repraesenteret.

Det Bornholmske
Hjemmeveern taeller godt
700 frivillige hjemme-
vaernssoldater, hvoraf de
275 er aktive, og de 440
indgar i reserven med
lempelige krav til aktiv
tjeneste. Under Folkemg-
det bidrager 100 bornholmske hjemmevarnssoldater,
mens cirka 50 frivillige rekvireres fra fire andre hjemme-
vaernsdistrikter pa Sjeelland og Fyn.

- Nar Folkemgdet kgrer, er alle i gang, og vi har hjem-
mevaernssoldater af alle grader indsat. Heriblandt ogsa
mange frivillige hjemmevarnsofficerer. Desuden har vi en
officer fra Sgvaernet tilknyttet som forbindelsesofficer. Alt
i alt omkring 170 mand, hvilket jo er en stor kontrast til,
da det hele startede med lidt trafikregulering for Politi-
hjemmevaernet og et par handfulde frivillige, siger Holger
Fuglsang-Damgaard, som ud over at vaere distriktschef
0gsa er Bornholms garnisonskommandant.

- Men det store forarbejde ligger i planlaegningen, og
her er det primaert Lars, der er primus motor, tilfgjer Hol-



ger Fuglsang-Damgaard,
der som en del af LBS'en
primaert er involveret i
Folkemgdet pa det strate-
giske niveau og i forhold
til de mange relationer og
kontakter, der skal saettes
i spil under sé stort et
arrangement.

Et stort puslespil
Mens distriktets gvrige
fastansatte bruger godt
1.000 mandtimer pa
Folkemgdet, svinger de
frivilliges timeforbrug
mellem 6.000 og 8.000 afhangigt af trusselsniveauet.
Eksempelvis gennemfgrte de sidste ar 722 vagter spredt
ud over otte dage.

- De sidste fire ar, hvor jeg har arbejdet med det her,
har jeg ikke haft en eneste vagtforseelse - ikke en eneste
barns fgrste sygedag, som man ofte ser. Alle vagter er
gennemfgrt som planlagt, og det viser jo ogs3, at alle ved,
at det her er vigtigt for Hjemmevaernet. Vi viser, hvad vi
kan, og honorerer de krav, der stilles, siger Lars Lilholm,
der dog ikke leegger skjul p&, at mange ting skal g& op,
nar planer for godt 700 vagter skal fordeles mellem 160
personer.

- Det er et stort puslespil. De frivillige skal jo have fri
fra arbejde, tage ferie, have tingene til at passe. 0g mange
er 0gsa arbejdsmaessigt bergrt. Eksempelvis lokale
hjemmevaernsfolk, der sidder i kommunen eller i turist-
branchen, og som er travlt beskaeftiget med Folkemgdet
- dem kan jeg jo ikke bruge som frivillige i perioden. Sa
afhangigt af opgaverne skal jeg regne ud, hvad jeg skal
bruge af egne frivillige, og hvor mange jeg skal rekvirere
fra Sjaelland. Og det varsel skal gerne afsted i december
til de distrikter, der plejer at stgtte, siger Lars Lilholm og
tilfgjer:

- luge 10 gennemfgrer politiet deres detailplanleaegning
pé& Bornholm med analyse og rekognoscering pa opera-
tionerne under Folkemgdet, hvorefter jeg har en mere
ngjagtig hovedskudretning pa, hvilke personelmaessige
ressourcer vi skal indsaette i uge 24. Herunder hvor man-
ge soldater fra vores nabodistrikter vi far brug for at blive
stgttet af, siger Lars Lilholm.

Som det er tilfeeldet for Beredskabsstyrelsens veerne-
pligtige, far de frivillige hjemmevaernssoldater, der indgar
i vagtrusten, ogsa tilrettelagt et szerligt ugeprogram.

Det omfatter blandt andet specialuddannelse pa vaben,
terraensport, sightseeing m.v.
- Vi giver dem, hvad der svarer til en 8-10 timers vagt i

- Forsvaret har et antal
helikoptere fast stationeret
herovre under hele perioden,

og her stiller vi ogsa med et
Ground Support Team til at
passe pa dem.

Holger Fuglsang-Damgaard

dggnet, og sgrger 0gsa
for, at de far set noget af
Bornholm og far en god
oplevelse. De har ogsa
mulighed for at kgre ud
for sig selv, og vi gor
generelt en del for, at de
skal maerke, at der bliver
taget hand om dem, og at
deres indsats er vaerdsat.
Det er ogsa derfor, de
kommer tilbage ar efter
ar. Nogle af de frivillige
ringer ligefrem til os for
at hgre, om de ma veere
med igen. Sa det er po-
pulaert og fgles godt, at vi med til at skabe sikre rammer
for en god, politisk fest pa havnen, siger Lars Lilholm og
tilfgjer med et lille grin:

- Enfest, jeg i gvrigt aldrig selv har veeret med til, da jeg
naturligt nok altid er pa arbejde rundt pa hele gen i perio-
den. Selve festen har jeg ind til videre kun hgrt om og set
pa billeder - sa den har jeg stadig til gode.

Officerens besgg hos Hiemmevaernet og Beredskabssty-
relsen p& Bornholm foregik, inden store dele af Danmark
blev lukket ned. Nu har de travlt med andre opgaver, og
hvem ved, om Folkemadet 2020 overhovedet bliver til
noget.m
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FAGLIGE FORKLARINGER

ORDFORKLARINGER
- SET MED HOD-@JINE

Hvad betyder lonsamtale, og beder eller begaerer du om forhandling?
Det er slet ikke ligegyldigt, hvilke ord du veelger at bruge. Det forkerte
ordvalg kan vaere skyld i alt fra forsinkelse til ugyldighed. Vi har lavet en
liste, der hjaelper dig med at komme rigtigt fra start.

BEGARING

Begeering er et mere formelt ord for "anmod-
ning” eller "gnske om”. F.eks. kan man begaere
en forhandling, eller man kan anmode om eller
gnske en forhandling. Der er desvaerre eksem-
pler pd, at en forhandling ikke er blevet gen-
nemfgrt eller er blevet afslaet, fordi gnsket blev
fremsat som "... beder om en forhandling” eller
"...onsker en forhandling”. Ved at skrive "begee-
rer forhandling” fjernes muligheden for tvivl.

LONSAMTALE

Lgnsamtale er ogsd et ord med flere betydning-
er. | staten er lansamtale generelt det samme
som lgnforhandling. | Forsvaret bruges ordet
lgnsamtale bade i stedet for lgnforhandling og
som det mere uforpligtende "en samtale” med
en lokal leder om tilleeg og/eller éngangsve-
derlag som grundlag for en indstilling til naeste
niveau.

Det er derfor vigtigt at have afklaret, hvilken
type lgnsamtale der er tale om, fordi udfaldet af
lensamtalen er vidt forskelligt, afhaengigt af om
det er den ene eller den anden type.

TJENSTLIG SAMTALE

En tjenstlig samtale kan have forskellig ka-
rakter. Der kan vaere tale om en samtale, hvor
arbejdsgiver blot instruerer den ansatte i ud-
farelsen af arbejdet, en omlaegning af opgaver
eller arbejdsgange eller andet, der er relevant
og ligger inden for arbejdsgiverens ledelsesret.

Der kan ogsé veere tale om en mere alvorlig
samtale. En sddan samtale kan blandt andet
inkludere opgavevaretagelsen, overholdelse af
retningslinjer, adfeerden, samarbejdsvanskelig-
heder eller lignende.

En tjenstlig samtale kan vaere optakten til et
videre skridt fra arbejdsgivers side, endog en
afskedigelse.

BISIDDER

En bisidder er en stgtteperson, man kan have
ved sin side under samtaler med chefen eller
andre myndighedspersoner. Det kan bade veere
i forbindelse med lgnforhandlinger og samtaler,
f.eks. tjenstlige samtaler. En bisidder kan hjsel-
pe med at holde styr p&, hvad der er blevet sagt
0g besluttet under mgdet.

En bisidders rolle er begraenset i den forstand,
at bisidderen alene tjener det formal at stgtte
personen gennem sin tilstedevaerelse. Det er
ikke bisidderens rolle at fgre eller overtage en
sag, og derfor kan bisidderen hverken forhand-
le, udtale sig eller traeffe beslutninger pa vegne
af personen.

PARTSREPRZASENTANT

Uanset om man har en verserende eller kom-
mende sag hos en myndighed, har man til hver
en tid ret til at fa en partsrepraesentant. Parts-
repraesentanten kan overtage eller fgre sagen
og kan enten veere en person, man kender
privat, eller en professionel.
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PARTSHORING

Nar man er ansat i det offentlige, skal ansat-
telsesretlige sanktioner treeffes ved afggrelse.
Fgr man kan traeffe en afggrelse, skal vedkom-
mende hgres. Det betyder, at arbejdsgiver skal
sende en partshgring, hvori arbejdspladsen
begrunder, hvorfor de mener, at den ansatte
skal have en advarsel, skal afskediges, skal
repatrieres, skal betale for meget udbetalt lgn
tilbage eller lignede.

Man skal herefter have en passende frist for
at indsende sine bemeaerkninger. Det er frivilligt,
om man vil afgive sine bemaerkninger, men HOD
anbefaler, at den ansatte ggr det, hvis vedkom-
mende er uenig i afggrelsen. Nar arbejdsgi-
veren har modtaget bemaerkningerne, skal de
tage stilling til dem, og pa den baggrund kan de
treeffe en endelig afggrelse.

UENIGHED

Uenighed opstar typisk i forbindelse med en
lgn-/tilleegsforhandling. For nogle grupper af
ansatte er der mulighed for at fgre forhandlin-
gen videre i to trin, for andre ansatte er der ikke
en s&ddan mulighed.

Det er veerd at bemaerke, at en officers uenig-
hed i f.eks. lgn eller tilleeg ved en anszttelse,
herunder et ansggt stillingsskift i Forsvaret,
ikke kan viderefgres som uenighed. Der vil sa
vaere tale om en ikke-ansaettelse eller et ikke
accepteret stillingsskift — derfor skal sadanne
forhandlinger fgres og afsluttes fgr endelig
accept af den nye stilling.

LOKALE FORHANDLINGER

Lokale forhandlinger finder sted mellem myn-
digheder "ude i systemet” og HOD eller TR eller
den enkelte officer, afhaengigt af hvor forhand-
lingskompetencen er placeret.

INDIVIDUELLE FORHANDLINGER
Forhandlinger om lgn og tilleeg for den enkel-
te officer finder sted lokalt som individuelle
forhandlinger, hvad enten det er TR eller den
enkelte officer, der forhandler og indgar aftale.
Hvem der forhandler afhaenger af, hvor for-
handlingskompetencen er placeret.

GODKENDELSE AF AFTALER

Hvis det er aftalt, at der en individuel forhand-
lingskompetence - altsa at det en den enkelte
officer, der selv forhandler -, er der for en stor
del af officererne aftalt en godkendelsespro-
ces, hvorefter det enkelte individuelle forhand-
lingsresultat skal godkendes i HOD for at veere

gyldigt.

FORHANDLINGSKOMPETENCE

Om det er TR eller den enkelte ansatte, der har
forhandlingskompetencen, afhanger af, hvilken
type ansat der er tale om.

Alle chefer, alle de tjenestemandsansatte
militaere officerer og alle overenskomstansat-
te officerer i lgngruppe 5 (MJ/OK/SEKCH]) har
individuel forhandlingskompetence.

@vrige overenskomstansatte officerer samt
tienestemandsansatte officerer i BRS samt
auditgrfuldmaegtige har ikke individuel forhand-
lingskompetence - det er TR, der forhandler.

Ovenstdende oversigt er ikke udtammende,
idet den ville blive for omfattende. Der henvises
til tidligere artikler i Officeren og pa hjemmesi-
den.

FORHANDLINGSRESULTAT

En forhandling vil altid have et resultat. Det kan
vaere en konkret aftale, et faelles referat, der
viser, at forhandlingen er afsluttet i enighed og
uden indgdelse af aftale, eller et uenighedsre-
ferat.

FORHANDSAFTALER

Hvis der indgas en aftale om, at alle ansatte, der
beseetter konkrete stillinger eller har konkrete
arbejdsopgaver eller har konkrete kompetencer,
benavnes det forhandsaftale. Sa er der ikke
behov for yderligere aftale, for at pagaeldende
ydelse, typisk et tillaeeg, kommer til udbetaling.
Sadanne forhandsaftaler indgas i overvejende
grad af HOD's sekretariat.

Konsulent Steen Mikkelsen
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Tillidsrepraesentanter_#2

I den her serie mgder vi tillidsvalgte fra andre
fagforeninger, hvor uddannelsesniveauet matcher
officerernes, og vi ser pa, hvorfor man valger hvervet som
tillidsvalgt, og om udfordringerne i hverdagen ligner
hinanden de respektive steder. I HOD har vi i omegnen af

130 tillidsrepraesentanter og fellestillidsreprasentanter.

Det er 1kke

nok at sende
hgringssvar

Allerede som helt ung tillids-
repraesentant 1 Sg- og Handelsretten
tog Nina Palesa Bonde nye metoder 1

brug, nar hun ville pavirke udviklingen.
Blandt andet lavede hun lobby-
arbejder og inddrog Aldresagen.

‘4 TEKST INGRID PEDERSEN FOTO SARA SKYTTE
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NINA PALESA BONDE VAR ANSAT SOM DOMMERFULD-
MAGTIG i Sg- og Handelsretten og tillidsrepraesentant
her, da hun som 30 &rig blev valgt som formand for Dom-
merfuldmaegtigforeningen. Det skete ved kampvalg, for
hun og modkandidaten ville to helt forskellige ting med
foreningen og dens betydning for bade medlemmerne og
samfundet.

Det, der i seerlig grad havde faet kollegernes gjne op
for hende, var, at den daveerende praesident for Sg- og
Handelsretten ville samle alle landets skifteretter under
sit omrade. Nina Palesa Bonde mente, at det var helt
galt. Som tillidsrepraesentant kunne hun se, at det var
darligt for medlemmerne ved retterne ude i landet, hvis
arbejdsplads ville forsvinde.

Men det var ikke kun for kollegernes, men ogsa for
samfundets skyld, at hun rabte hgijt.

- Konsekvensen ville blive, at alle familier, der skulle
i skifteretten, og hver eneste lille erhvervsdrivende, der
gik konkurs, skulle have sin sag behandlet i Kgbenhavn.
Det lobbyede jeg som tillidsrepraesentant aktivt for at
forhindre - og det blev det, siger hun.

| sit lobbyearbejde kontaktede hun blandt andet Aldre-
sagen og var meget aktiv pa Folkemagdet for at fortzelle
om konsekvenserne af centraliseringen.

Pa det tidspunkt var hun allerede i bestyrelsen i Dom-
merfuldmaegtigforeningen, og pa et kredsmgde blev hun
opfordret til at stille op som formand. Det gjorde hun, og
der blev som navnt kampvalg.

- Det var virkelig et valg mellem, om vi skulle vaere
proaktive og aktivistiske, eller om vi fortsat kun skulle
skrive glgdende hgringssvar, nar beslutningen reelt var
truffet, siger hun.

Faetre og kusiner har faerre muligheder

Nina Palesa Bonde er fgdt i Senderborg, og efter studen-
tereksamen arbejdede hun et &r i Jysk Sengetgjslager,
for hun besluttede sig til at laese jura.

- Jeg valgte jura, fordi jeg kunne se, at jura er overalt.
Uanset om du er musi-
ker, soldat, teamrer eller
skal skilles, kommer du
i kontakt med juraen. S&
jura bringer mig i kontakt
med alle dele af sam-
fundet. Jeg s& jura som
min adgangsbillet til hele
verden, siger hun.

At hun ville tage en
laengerevarende uddan-
nelse, var der ingen tvivl
om. Hun fgler det naer-
mest som en forpligtelse
at benytte sig af de mulig-
heder, man far.

- Min mor, der er soci-
al- og sundhedsassistent,
kommer fra det lille afri-
kanske land Lesotho. Nar

— Jeg elsker at vaere ambassadgr for
medlemmerne, for deres arbejde er
ret usynligt, nar de ikke lige afsiger
domme 1 sarlige retssager, men der er
jo et veeld af jurister involveret i alle
dele af samfundet, og de gor deres
arbejde godt i forbindelse med alt
lige fra konkurser til familieretssager.
Deres afggrelser er med til

at zendre folks liv.

Nina Palesa Bonde

jeg besgger hendes hjemland, er det i en landsby uden
vand og strgm, og hvor de sidste kilometer skal tilbage-
leegges til fods, fordi man ikke kan kgre dertil i bil. Nar
jeg ser, hvor begransede muligheder mine feetre og kusi-
ner dér har, fgler jeg en forpligtelse til at udnytte mine sa
godt som muligt, siger hun.

Derfor fortsaetter hun med at uddanne sig, s& hun har
bestalling som advokat, selv om hun ikke bruger den som
dommerfuldmaegtig i Byretten, og hun er ved at tage en
mastergrad i journalistik. Den blev afbrudt, da hun gik pa
barsel, men hun ger den faerdig senere, for hun er klar
over, at kommunikation ogsa er en vigtig del af dommer-
jobbet.

- Og jeg elsker at blive ved med at tilegne mig viden og
have kontakt med dygtige undervisere. Det er en mulig-
hed, vi har i Danmark - og den benytter jeg mig af, siger
hun.

Et privilegium

Hun kalder sit job som dommer for et keempe privilegi-
um, for hver dag i retten hgrer hun andre menneskers
historier. Hun ved godt, at de ikke fortzeller dem, fordi de
har lyst, og at de ofte er ulykkelige og har vaeret uheldige.

- Nar dagen er omme, har de faet fortalt deres version
af en begivenhed, og der bliver sat et punktum, siger hun.

Selv ndr mennesker er blevet idgmt harde straffe, er
der nogle, der har takket hende for, at de har faet lov at
fortaelle deres historie. Hun kan godt have forstaelse
for deres situation — og det skal hun i gvrigt have ifglge
straffeloven. Den siger, at dommeren skal hgre om deres
personlige forhold.

- Men jeg kan godt ga sagligt til veerks, selv om jeg har
bdde empati og forstdelse for den tiltalte. Man ser pa
mennesket og dets situation. Det er en del af saglighe-
den, siger hun og tilfgjer, at hun jo altid har mulighed for
at vende sagerne med sine kolleger.

- Vi har et steerkt fagligt kollektiv blandt dommere og
dommerfuldmaegtige, siger hun og fremhaever retsre-
formens positive sider:
Retterne er blevet stgr-
re, der er flere domme-
re hvert sted, sa selv om
borgmestre og andre
har beklaget, at de sma
retter er blevet nedlagt,
fordi byerne dermed
mister arbejdspladser,
er retternes faglige
niveau blevet hgjnet.
Men der er tale om en
delvis centralisering i de
stgrre byer.

- Alle omstrukturerin-
ger har konsekvenser
pé godt og ondt, og jeg
forstdr godt, at mange
offentligt ansatte er
kede af konsekvenserne



Nina Palesa Bonde

er 38 ar og er for tiden pa

barsel. Hun vender tilbage til
bade Kgbenhavns Byret og
formandsposten i Dommerfuld-
maegtigforeningen til maj. Hun er
frikgbt pa halv tid til formands-
jobbet.

Dommerfuldmagtige

Udfgrer samme arbejde som
dommerne ved landets domstole.
Eneste forskel er, at dommerne
er udpeget af et dommerud-
naevnelsesrad og udnaevnt af
dronningen. Forinden skal man
have vaeret ‘pa prove’ i en af de
to landsretter, fgr man kan sgge
en ledig dommerstilling. For at
blive dommer skal man gennem
et hardt udskilningslgb, der kun
bliver vundet af de bedste. Men
dommerfuldmagtige har samme
uddannelse, baerer kappe som
dommerne og dgmmer i samme
sager. Nina Palesa Bonde siger
dog, at det oftest er udnaevte
dommerne, der sidder med de
mest komplicerede eller hgjtpro-
filerede sager.

. Nr.2-2020 27



TILLIDSREPRASENTANTER_#2

— Som tillidsrepraesentant ser jeg ogsa, at der kommer

flere og flere stress-sygemeldinger fra medlemmerne, for
sagerne, der skal afggres, er der jo altid. Konsulenterne
forteeller os, at vi kan spare tid med ny teknik, men selv om
vi har faet nye, velfungerende computere, tager en

afhgring stadig den tid, den nu ggr.

Nina Palesa Bonde

Dommerfuldmaegtig-
foreningen

Dommerfuldmaegtige og andre
akademikere ved domstolene (und-
tagen dommerne] er organiseret i
Dommerfuldmaegtigforeningen, der
har 340 medlemmer. 220 er dom-
merfuldmaegtige, 120 er jurister og
akademikere i ledende stillinger ved
domstolene.

Foruden at veere en fagforening,
der bistar ved lgnforhandlinger, hjzel-
per medlemmerne i personalesager
og bistar dem, nar de har arbejdsre-
laterede problemer, afgiver forenin-
gen 0gsa heringssvar. Foreningen er
en del af DJOF.
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for deres liv. Og jeg synes godt, at politikerne kunne tage
en diskussion med medarbejdere og tillidsrepraesentan-
ter om, hvordan de offentlige arbejdspladser skal se ud,
inden der sker s& dramatiske omvaeltninger. Det handler
jo b&dde om geografi, arbejdspladsernes stgrrelse og
meget andet, siger hun.

Hun husker tydeligt, da Senderborg Kaserne skulle
lukkes.

- Set fra et skrivebord sa det sikkert fornuftigt ud,
men det havde store konsekvenser for byen - bade fordi
der s& ikke lengere kom en masse unge mennesker,
der skulle uddannes pa kasernen, og fordi byen mistede
arbejdspladser.

Det kan godt vaere, at politikerne har budgetter, der
skal haenge sammen. Men det har alts& ogsa konsekven-
ser for byerne, nar en butik lukker, fordi den ikke laenge-
re seelger 100 par lgbesko arligt til de unge pa kasernen.
Desveerre taler politikerne og befolkningen ofte forbi
hinanden, nar de taler om konsekvenserne af disse be-
slutninger, siger hun.

Foran Forligsen

Nina Palesa Bonde blev offentligt kendt, da hun deltog

i demonstrationerne foran Forligsinstitutionen under
OK18. Hun er en hgj, veltalende kvinde, men det, mange
isaer bemarkede, var, da hun mgdte op ifgrt sin dommer-
kappe.

Det sidste havde hun for en sikkerheds skyld féet lov
til af retspraesidenten, for selv om b&de renovationsar-
bejdere, sosu’er og laeger mgdte op i arbejdstgj, ville hun
ikke risikere at komme i karambolage med dekorum.

- Jeg er meget glad for og imponeret af, at min chef,
Byrettens prasident, uden videre sagde, at jeg godt
matte demonstrere i kappen. Han er en modig mand i en
konservativ organisation, siger hun.

Hun var ikke i tvivl om, at hun som tillidsrepraesentant
og samfundsengageret person skulle deltage i markerin-
gerne foran Forligsinstitutionen pd Sankt Annz Plads.

- Hvis vi skulle sikre offentligt ansattes arbejdsforhold,
var jeg klar over, at jeg matte vaere med. Det er jo klas-
sisk fagforening at vaere aktivistisk - bade at vise, hvad vi
mener, og bakke op om vores forhandlere, som tilbragte
dage og naetter med at sikre vores forhold, siger hun.

Selv brugte hun sin fritid og temte sin flekskonto
for at kunne deltage. Det samme gjorde mange andre
DJ@F’ere, som Nina jo er.

Kaffe, sang og suppe
- Jeg var meget bevidst om, hvad der kan ske med vores
forhold, hvis vi er for passive, sa derfor bakkede jeg
op om kampen for at bevare vores arbejdsgiverbetalte
spisepause og sikre bedre lgnninger. Vi har en fantastisk
dygtig og dedikeret offentlig sektor i Danmark, og nar der
sker angreb pa den og vore vilkar, kraever det bade be-
redskab og aktivisme, siger hun og understreger, at det
hele foregik stille og roligt med kaffe, suppe og sang.
Indimellem var det ogsa kedeligt, og der skete ikke
noget saerligt.
- Men s& snakkede vi jo sammen pa tveers af faggren-

serne og laerte hinanden at kende. Det betyder, at jeg

i dag kender mennesker fra mange andre faggrupper,
og nar jeg gar gennem byen, bliver jeg tit hilst af et "Hej
Nina” fra andre offentligt ansatte, forteeller hun.

Det, der isser motiverede hende, var leererlockouten i
2013.

- Der var opstaet en retorik om, at de var slgve og
dovne og ville have i badde pose og sak. Der var skabt en
negativ retorik omkring dem, og det gjorde det muligt at
lockoute dem og derefter gennemfgre et lovindgreb, der
forringede deres vilkar, siger hun.

- Det blev jeg vildt indigneret over, og selv om det
ikke var min egen faggruppe, det handlede om, ville jeg
engagere mig, for retorikken gentog sig i 0K18, men nu
handlede det om alle offentligt ansatte. Jeg er glad for,
atvii Danmark har en vidunderlig offentlig sektor, og at
danskerne i store traek er glade for at have et velfeerds-
samfund og er glade for at betale skat.

Ambassadgr
Nina Palesa Bonde er ogsa glad for funktionen som for-
mand for Dommerfuldmaegtigforeningen.

- Jeg elsker at vaere ambassadgr for medlemmerne,
for deres arbejde er ret usynligt, nar de ikke lige afsiger
domme i seerlige retssager, men der er jo et veeld af ju-
rister involveret i alle dele af samfundet, og de ggr deres
arbejde godt i forbindelse med alt lige fra konkurser til
familieretssager. Deres afggrelser er med til at sendre
folks liv, og derfor er det vigtigt, at de traeffer de rigtige
afggrelser.

Et af de steder, hvor hun ggr opmaerksom pa sine med-
lemmers arbejde, er pa Folkemgdet pa Bornholm, hvor
Domstolenes arrangementer altid er velbesggte.

-Jeg elsker Folkemgdet og vil godt sl et slag for, at
alle tager til det, og jeg vil give al mulig haeder til Bertel
Haarder, der fik ideen.

Men ellers har hun lidt knubbede ord til politikerne,
for hun synes, at de skal passe pad med detailstyring af
domstolene.

- Nar de taler om minimumsstraffe, er der tale om
detailstyring, og nar de kraever hurtigere domme af
voldsmaend og vanvidsbhilister, glemmer de at forteelle,
hvilke sager der sa skal nedprioriteres. Hvilke sager skal
vaere nummer to og tre, nar de skal vaere nummer ét?

- Jeg forstar heller ikke, at de bruger dyre konsulent-
firmaer, inden de traeffer afggrelser - i stedet for at spgr-
ge os, der sidder med opgaverne, siger hun og beundrer
de overlaeger, der melder offentligt ud og forlader jobbet
i protest over, at det koster menneskeliv, nar hospitals-
vaesenet udsaettes for konstante besparelser.

- Det kunne vi godt laere noget af, for som tillidsre-
praesentant ser jeg ogsa, at der kommer flere og flere
stress-sygemeldinger fra medlemmerne, for sagerne,
der skal afggres, er der jo altid. Konsulenterne forteeller
os, at vi kan spare tid med ny teknik, men selv om vi har
faet nye, velfungerende computere, tager en afhgring
stadig den tid, den nu ggr. Det kan teknologi ikke lave
om pa, og sa findes besparelsen kun i konsulenternes
hoveder. m
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MENINGSTORVET | 2020

Meningstorvet gennemfgres
d. 12. maj i Svendborg over
tre timer, lige inden mgder

med vaernschefer.

Emnerne er ikke endeligt

fastlagt - det bliver de pa

hovedbestyrelsesmgdet
d. 2. april.

MENINGSTORV

- GIVER DET MENING?

| &r skal vi for tredje gang gennemfgre et Meningstorv pa seminaret for
tillidsrepraesentanter, der (indtil videre) afholdes d. 12.-13. maj
i Svendborg. Men ud over at vaere et sted, hvor tillidsreprasentanterne
kan udtrykke meninger om de fastsatte emner, sa bruger
HOD meningerne pa et overordnet plan.

MENINGSTORVET ER DEN AKTIVI-
TET pa aret, hvor hovedbestyrelsen
far afprgvet og udtrykt medlem-
mernes indstillinger, meninger og
holdninger til udvalgte omrader,
som alle indgar i forberedelsen af
eller allerede er indarbejdet i det

trearige handlingsprogram for HOD.

P& den made har de to senest
gennemfgrte meningstorve ledt di-
rekte hen mod udarbejdelsen af det
tredrige handlingsprogram, der er
lagt for perioden 2019-2022. Perio-

TEKST KONSULENT CARL HENNING G. JOHNSEN

den, der er lig med valgperioden for
den nuvaerende hovedbestyrelse.

Konceptet for meningstorvet og
det fgrste ars erfaringer er beskre-
vet i artiklen "At have en mening er
det nye sort” i Fagbladet Officeren
nr. 3/2018, mens erfaringerne og
indholdet af meningstorvet anno
2019 ikke har vaeret yderligere
beskrevet "i offentligheden”, men
som optakt til gennemfgrelsen i
2020 kommer her et kort resumé af
sidste ars aktivitet.

Emnerne vari 2019:

Officersuddannelser

- vilkar og kvalitet

e Pointer: Kvaliteten er i orden, men
kan forbedres. Men vilkérene seer-
ligt for efteruddannelse halter.

Officerernes lgnforhold - er vi helt og

aldeles sandet til i udviklingen?

* Pointer: Ja, det er svaert at se en
vej til udvikling af det nuvaerende
lgnsystem, men mindst lige s



svaert at drgmme en ny model op,
som kan give bedre udviklingsmu-
ligheder.

Arbejdsmiljg - er det nu 0gsé ngd-

vendigt at overholde loven?

e Pointer: Ja, selvfglgelig skal loven
overholdes, men vi m& ogsa erken-
de, at vi har valgt en mere risiko-
fyldt levevej end gennemsnitsdan-
skeren. Derfor ma vi beskyttes,
hvor det overhovedet er muligt,
men 0gsé have mulighed for at
udfgre vores arbejde.

TR-udvikling - hvordan rekrutterer
og fastholder vi gode tillidsreprae-
sentanter?

* Pointer: mgd TR’erne tidligt (s
snart de er valgt) og ger materialer
frit tilgaengelige. Arvefglge skal sik-
res ved enhederne, og der kan for
eksempel oprettes et TR-site med
mulighed for deling af "historier”
0g sager.

Branding - af HOD og officersprofes-

sionen

¢ Pointer: Branding er en vaesentlig
del af HOD’s virke. HOD skal udvikle
merchandise og faktasheets, der
kan udleveres til potentielle med-
lemmer.

Bemandingssystemet - virker det?

e Pointer: Emnet blev gennemfgrt
af FPS’s bemandingsafdeling, og
konklusionen var, at systemet vir-
ker, men har behov for justering pa
udvalgte omréader, idet det ikke op-
leves retfaerdigt eller gennemsku-
eligt. Derudover kan intentionerne
vaere gode, men udfgrelsen halte -
og det vil FPS kigge naermere pa.

Resultaterne fra meningstorvene er
nu indarbejdet i handlingsprogram-
met for HOD 2019-2022, der overord-
net er et katalog af indsatsomrader,
der alle er/bliver beskrevet i dedike-
rede indsatsnotater. Notaterne er ho-
vedbestyrelsens rettesnore for arbej-
det i perioden, og de er lagt til rette i
en orden, der sikrer tid og plads til de
enkelte indsatsers gennemfgrelse.

HP | OVERSKRIFTER

01 Saerlig indsats
e 01-1 Officersuddannelser
e 01-2 Officerslgn
¢ 01-3 Bemandingssystem

02 HOD intern

¢ 02-1 Vedtaegter

e 02-2 Medlemsfordele

e 02-3 Hvervning

¢ 02-4 Medlemsundersggelse

e 02-5 Perspektivplan Opdateret 20/1-20

03 Hovedbestyrelse

* 03-1 Uddannelse/fagligt

 03-2 Udvikling/bestyrelseskompetencer
¢ 03-3 Udvikling af valglister

04 Kadetomradet

¢ 04-1 Organisering

¢ 04-2 Mgder med HOD repraesentanter
e 04-3 Hvervning

05 Organisationssamarbejde

¢ 05-1 Akademikerne/TOAC
 05-2 HPRD Opdateret 20/1-20
¢ 05-3 CS/HKKF

06 Arbejdsmiljg
¢ 06-1 Undersggelse
¢ 06-2 Indsatsomrader

07 Tillidsrepraesentanter
* 07-1 Undersggelse af central understgttelse
e 07-2 Udvikling for TR

08 Overenskomstforhandlinger
¢ 08-1 Forberedelse

e 08-2 Konfliktunderstgttelse

¢ 08-3 Forhandlinger

09 @vrige omrader

¢ 09-1 Branding af HOD

¢ 09-2 Yngre officerer - et fastholdelsesprojekt
¢ 09-3 Branding af officerskorpset

¢ 09-4 Netvaerksdannelser
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PERSPEKTIV - KINA

KINA, VESTEN OG VERDENSHERRED®

Kina rejser sig som en international stormagt til Vestens stigende uro. Men
Beijings kontante udenrigspolitik handler ikke om verdensherredgmmet,

men om at bevare landets interne stabilitet.

TEKST ANDERS HOJER ROMELING
FOTO CUTTERSNAP/UNSPLASH.COM
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ER MAN I TVIVL OM, HVOR VIDT KINA
BEFINDER SIG PA VESTENS DAGSOR-
DEN FOR TIDEN, KAN MAN KASTE ET
BLIK PA NATO-TOPM@DET | DECEMBER,
bladre i Forsvarets Efterretningstjene-
stes seneste risikovurdering eller hgre
USA’s forsvarsminister, Mark Esper,
tordne mod Beijing pé dette ars sikker-
hedskonference i Miinchen. Kina er pa
alles laeber. Ikke kun pa grund af Coro-
navirussen, eller fordi Kinas gkonomi
malt i BNP i neer fremtid star til at blive
verdens stgrste, men fordi Riget i Midten
i disse &r viser sig som en diplomatisk og
sikkerhedspolitisk mastodont.

Det seneste arti har Vesten vaeret travlt
optaget af et hav af andre kriser. Fra Li-
byens sammenbrud til Ruslands annek-
tering af Krim og strategiske genkomst
i Mellemgsten videre til en mulig atom-
krig med Nordkorea og Iran og endelig
kampen mod Islamisk Stat og den blodige
allemandskrig i Syrien. 0g s& Trump. Og
sa Brexit.

Journalist og sikkerhedspolitisk korre-
spondent pa Berlingske Tidende, Kristian
Mouritzen, nikker genkendende til, at
Kina med rekordfart er blevet et af de
vigtigste internationale samtaleemner.

- Inden jeg begyndte som sikkerheds-
politisk korrespondent for tre &r siden,
tog jeg en raekke forberedende snakke
med forskere inden for omradet. De
sagde naesten alle sammen, at der var to
ting, jeg ikke behgvede at bekymre mig
om: Kina og Arktis. Det var rigtigt nok pa
det tidspunkt, men det illustrerer, hvor
hurtigt tingene har udviklet sig, siger
han.

Lynkinesere

At Kina er pa alles laeber skyldes i hgj
grad den hastige, ja, naermest uvirkelige
udvikling, som Kina har gennemgaet de
seneste 40 ar. Mellem 1980 og 2015 vok-
sende Kinas BNP fra cirka 300 milliarder
til 11 trillioner dollar, en halv milliard
kineserne blev lgftet ud af fattigdommen,
og militeeret blev moderniseret. | lgbet af
de senere ar har tempoet og ambitioner-
ne 0gsa vist sig i form af Kinas udenrigs-
politiske megaprojekt, The Belt and Road
Initiative (BRI).

BRI streekker sig fra Kina i gst til Euro-
pa i vest og omfatter en myriade af nye
havneanlag, jernbaneskinner, fiberop-
tiske kabler og rgrledninger tvaers over
det eurasiske kontinent og gennem Det
Sydkinesiske Hav og Det Indiske Ocean.




o gl
- :
4
Babn e
alah
£ » “,11

Ifglge IMF taeller BRI ivores tids penge
for 12 af de Marshall-planer, som USA
investerede i Europa efter Anden Ver-
denskrig.

Men i flere vestlige kritikeres gjne
handler BRI ikke kun om gkonomisk
vaekst og fremgang, men om magt og
indflydelse. The Economist citerer en
tidligere portugisisk udenrigsminister,
Bruno Macaes, for at sige, at Kinas mas-
sive investeringer og handelsaftaler helt
bevidst har til hensigt at forgrene sig ind
i de enkelte partnerlandes politik, kultur
og sikkerhed.

Kina i Arktis

| Danmark har vi ogsd maerket raek-
kevidden af Kinas globale ambitioner i
takt med Beijings stigende interesse for
Gregnland og Arktis - og seerligt USA’s
pres for at holde kineserne ude. Men
Beijings planer i det kolde nord handler
langt fra kun om sikkerhedspolitik eller
"dominans for dominansens skyld”, men
om at sikre Kinas indre stabilitet. Det
forteeller Camilla Tenna Ngrup Sgrensen,
ph.d. i gstasiatisk sikkerhedspolitik og
lektor ved Forsvarsakademiet.

- For det fgrste har Beijing en reel og
mangearig interesse i at forske i Arktis’
klimaforandringer, for Kinas gkonomi og
landbrug er meget sarbart over for den
globale klimakrise. For det andet bety-
der det smeltende ishav nye og kortere
sgruter til Europa, som er Kinas vigtigste
marked. For det tredje gnsker Kina at
skabe en langtidssikret adgang til Arktis’
olie, gas, mineraler og sjeldne jordarter,
siger hun.

Vokset sig ud af Asien

Op gennem nullerne var Beijing bevidst
om, at landets buldrende vakst ville ggre
nabostaterne i Asien utrygge, og Kina
beroligede omverdenen ved at tale om
sin "fredelige opstigning”. Med praesident
Xi Jinpings tiltraedelse i 2012 er der dog
sket et markant kursskift.

- Xi Jinping gnsker, at Kina far en stgrre
stemme og mere indflydelse, og han har
fert en langt mere selvsikker og risikovil-
lig kurs. Blandt andet har han udtalt, at
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PERSPEKTIV - KINA

"Asien er for asiatere”, og at USA og seer-
ligt den amerikanske flade skal skubbes
lengere vaek fra kinesisk territorium,
siger Camilla Tenna Ngrup Segrensen.

- Kina er blevet for stor og har for man-
ge gkonomiske interesser rundt omkring
i verden. De er naermest vokset ud af Asi-
en, og sa er det uundgaeligt, at Kina ikke
0gsa udvikler et militer, der ligeledes
orienterer sig ud over Asiens granser,
siger hun, og peger pa Kinas nye mili-
teerbase i Djibouti og flddegvelserne med
Rusland i @stersgen og Middelhavet.

En milliard kinesere om verdensherre-
dgmmet?

Det er ikke kun investeringer og flade-
gvelser, der vidner om et mere selvhav-
dende Kina, for Xi Jinpings nationalistiske
retorik er ogsa skruet i vejret. Dog skal
han og Kommunistpartiet bruge den var-
somt, fortaeller Jgrgen Delman, ph.d. og
professor ved Institut for Tvaerkulturelle
og Regionale Studier ved Kgbenhavns
Universitet:

- Det kinesiske kommunistparti har
altid talt for en staerk nationalfglelse, og
Xi Jinping og eliten bruger nationalismen
til at veekke protester mod USA og isaer
Japan. Omvendt er Kommunistpartiet
klar over, at den nationale stemning kan
vokse sig for kraftfuld og mobilisere
sig som en politisk bevaegelse uden om
partiets kontrol. S& Xi Jinping og partiet
bevaeger sig pa en knivsaeg, nar de taler
ind i nationalismen, siger han.

Ifglge Jgrgen Delman er den jeevne
kineser mest optaget af, at samfundet er
stabilt og sikkert, at der er gkonomisk
fremgang, og at der ikke kommer en flok
banditter og regver én.

Ikke desto mindre hanger Kinas
ambitioner udenfor landets graenser
ngje sammen med folkestemningen inde
i landet, mener Camilla Tenna Ngrup
Sgrensen:

- Jegvil altid mene, at Kinas udenrigs-
og sikkerhedspolitik er drevet primaert af

den indenrigspolitiske dagsorden. Kom-
munistpartiet har brug for, at omverde-
nen, szrligt inden for nye hgjteknologi-
ske omrader, tager kinesiske produkter,
lgsninger og standarder til sig. Det er en
del af Xi Jinpings plan for at omstille og
opgradere Kinas gkonomiske model og
fastholde en hgj vaekst i fremtiden, siger
hun.

- Jeg ser ikke, at Kina er drevet af en
ambition om at overtage verdensherre-
dgmmet, men snarere af at handtere de
enorme og komplekse indenrigspolitiske
udfordringer. Pointen er, at det fordrer, at
Kina udenrigs- og sikkerhedspolitisk skal
s@ge at spille en stgrre rolle.

Kgbenhavn tier, Washington rasler
Tilbage hos Berlingskes sikkerhedspoli-
tiske korrespondent, Kristian Mouritzen,
synes han ikke at kunne fa gje pa "en
knivskarp analyse” af, hvad vii Danmark
stiller op med Kina.

- Man taler kun om Kina som en vigtig
gkonomisk samarbejdspartner eller som
en systemisk konkurrent. Med Rusland
har det vaeret lidt rart og hyggeligt at
have en feelles fjende, men med Kina er
folk fandeme forsigtige, siger han.

Anderledes er stemningen i USA, for-
teeller Kristian Mouritzen.

- Derovre er det normalt at tale om
en mulig krig med Kina, ikke bare en
konflikt, men en krig. Nar du bevaeger dig
rundt i State Department og i taenketan-
ke, taler folk om det som et sandsynligt
scenarium. For os herhjemme lyder det
jo fuldsteendig bindegalt, men derover er
talk of the town, hvornar der udbryder
krig mellem USA og Kina. m
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BOGANMELDELSE

ER KINA OG USA
SKABNEBESTEMT TIL
AT ENDE | KRIG?

12 ud af 16 gange gennem historien
har en opstigende magts ambitioner
og en siddende magts paranoia fgrt til
krig. | ‘Destined for War’ undersgger
Graham Allison, om Kina og USA vil

ga i historiens krigsfzelde.

TEKST ANDERS H@JER ROMELING

EKSPERTER 0G KOMMENTATORER
som Henry Kissinger og Fareed Zak-
aria har i arevis talt om det jordskaelv
i international politik, som Kinas op-
stigning uundgaeligt vil fare med sig.
Iseer har deres gjne vaere rettet mod
USA og Washingtons handtering af
et Kina, der ville udfordre en ameri-
kansk-ledet verdensorden.

| bogen 'Destined for War: Can
America and China Escape Thucy-
dides’ Trap?’ far man et af de mere
dybtgdende perspektiver pa rivali-
seringen mellem USA og Kina. Godt
nok har bogen nogle ar pa bagen,
og hverken Arktis eller Grgnland
optraeder bagest i indekset. Alligevel
er bogen bestemt tiden vaerd, ogsa
for danske laesere. Forfatteren er
amerikanske Graham Allison, leder
ved Harvard University’s Belfer
Center for Science and International
Affairs og tidligere radgiver for flere
forsvarsministre.

Allison begynder ved begyndelsen,
nemlig Den Peloponnesiske Krig i
arene 431-404 fgr vores tidsregning.
Dengang frygtede den regerende
magt, Sparta, den opstigende magt,
Athen, og mgdet mellem Athens
ambitioner og Spartas voksende pa-
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ranoia fgrte altsa til krig. Begivenhe-
derne blev nedfeeldet af den graeske
historiker Thukydid, og Thukydids
refleksioner over magt og kriges
opstaen har siden vaeret fast pensum
inden for militaerteori og internatio-
nal politisk teori.

25 procent chance for fred

Det er Thukydids laeresaetning,
Graham Allison bruger til at belyse
16 tilsvarende cases fra historien,

fra Portugal og Spanien i 1400-tallet
og helt frem til vor tid med Tysklands
fredelige styrkeposition over for
Frankrig og England. Saledes nar
forfatteren frem til bogens egentlige
omdrejningspunkt: USA’s frygt for Ki-
nas opstigning samt Beijings eget syn
pa Kinas "naturlige ret” til en stgrre
stemme i international politik.

Det er veerd at bemaerke, at der i
Allisons 16 cases opstod krig i 12 af
tilfaeldene. | de fire resterende tilfeel-
de, hvor krig blev undgaet, erkendte
eksempelvis England i begyndelsen
af det 20. arhundrede, at USA var for
steerk og for fremadstormende til at
kunne blive sldet, og under Den kolde
Krig var det nedrustningsaftalerne
mellem USA og Sovjetunionen og

WAR

a0 Thet kv DbwabrveTs
of nternsionel laky drmand . 16 Jhvatned

GRAHAM ALLISON

CAN AMERICA AND
CHINA ESCAFE
THUCYDIDES'S TRAPY

Reagan-Gorbatjov-kommunikationen,
som reddede verden fra et atomrag-
narok.

... de resterende 75 procent

Hvorfor kan USA og Kina ikke bare
skele til Allisons fire positive cases
og leve lykkeligt side om side i det

21. &rhundrede? Hvorfor er Thuky-
dids historiske faelde ifglge Graham
Allison mere relevant at studere end
nogensinde? Svaret lyder, at USA og
Kina dels rader over verdenshisto-
riens stgrste haere med atomvaben
til radighed, og dels mener begge
lande, at deres distinkte nationalfort-
llinger giver dem en szerlig ret til at
implementere deres udenrigspolitik.

Bogen gennemgar ogsa en lang
raekke eksempler pd amerikansk og
kinesisk historie, kultur og sam-
fundsstrukturer, og for l&agmandslae-
seren er disse kapitler fremragende.
Vi hgrer blandt andet om praesident
Xi Jinpings karriere op gennem Kom-
munistpartiet samt hans vision om at
“"Make China Great Again”.

Ligeledes gennemgar Allison den
amerikanske praesident Theodore
Roosevelt, og hvad hans vision for en
amerikansk-domineret vestlig halv-



kugle kostede af ofre i Nordamerikas
nabolande. Roosevelts vision dengang
og Xi Jinpings udenrigspolitik i dag
minder i deres grundtanke overra-
skende meget om hinanden.
Forfatteren kommer ogsa ind pa,
hvordan USA gnsker at lgse nationale
og udenrigspolitiske udfordringer her
og nu for straks at skynde sig vide-
re til naeste krise. Kina er derimod
tilfreds, s& lenge udviklingen stille og
roligt stremmer Kinas vej, og Kom-
munistpartiet kan sagtens laegge en
udenrigspolitisk udfordring til side i en
generations tid. For USA har hver ny
krise aldrig set sin mage fgr, for Kina
er der intet nyt under solen.

Vejen vk fra krig

Kineserne sgger ikke en krig med
USA, skriver Allison, men den krig,
kineserne alt andet lige forbereder
sig pa, vil sta til sgs. Formentlig i Det
Sydkinesiske Hav, hvor risikoen for
eskalation er stgrst pa grund Kinas
g-udbygning, den amerikanske flades
tilstedeveerelse, spgrgsmalet om Tai-
wans og Hongkongs selvstaendighed
og usikkerheden omkring Nordkorea.
Derfor skal USA og Kina have en dyb
indsigt i hinandens grundlazggende
filosofier og strategier for ikke at fejl-
leese modparten.

‘Destined for War’ slutter med en
opsang til USA om, at amerikanerne
er zrlige om, hvad landets "vitale
interesser” omfatter. Er det af vital
interesse at forsvare filippinske krav i
Det Sydkinesiske Hav - eller at for-
svare Filippinerne for den sags skyld
-, hvis konsekvensen er en potentiel
atomkrig med Kina? | denne ameri-
kansk-kinesiske verdensorden, som
Allison skitserer, fristes man til at
traekke en anden af Thukydids bergmte
leeresaetninger op af hatten: "De staer-
ke ggr, hvad de har magt til at ggre, og
de svage accepterer, hvad de er ngdt til
at acceptere”. m

EN MALING LAVET AF EUROPEAN COUNCIL ON
FOREIGN RELATIONS til dette ars sikkerhedskon-
ference i Miinchen viser, at 20 procent af danskerne
stgtter USA i en hypotetisk krig mod Kina. Seks
procent vil have, at vi sejler side om side med kine-
serne. Resten ser helst, at Danmark forholder sig
neutralt, eller svarer "ved ikke”.

"OFFICEREN’ HAR TALT MED Peter Viggo Jakobsen,
ph.d. og lektor ved Forsvarsakademiet, om, hvor
realistisk det er, at Danmark allierer sig med enten
Washington eller Beijing i tilfaelde af en krig mellem
de to stormagter.

- DET ER HELT UTROLIG UTOPISK, at Danmark skul-
le alliere sig med Kina, og det kan slet ikke betale
sig at se naermere pa det tankeeksperiment. Vi skal
starte med at se pa USA. Selvom USA skulle traekke
sig ud af Europa, ville de ikke forlade Grgnland. Og
sa lenge Grgnland er en del af Rigsfaellesskabet, sa
vil Danmark have en relation til amerikanerne, siger
han og tilfgjer:

- FAR VI EN BIPOL AR VERDENSORDEN, som noget
tyder pa, sa vil USA fortsat gerne have adgang til EU,
der er verdens stgrste marked, og som kan fungere
som et strategisk afsaet til at sgsaette operationer
for at komme Israel til undsaetning, siger han.

PETER VIGGO JAKOBSEN MENER ogs3, at det er
sandsynligt, at Danmark indirekte kommer til at
bakke op om den amerikanske flade i Det sydkinesi-
ske Hav:

- MED HENSYN TIL DANSK FLADEDELTAGELSE i Det
sydkinesiske Hav kan jeg sagtens forestille mig en
situation, hvor vi skal stille med et flddebidrag til et
eller andet aktuelt, for eksempel at aflaste ameri-
kanske skibe i Middelhavet, sa amerikanerne kan
sejle videre til Det sydkinesiske Hav. Den virkelighed
eksisterer pa sin vis allerede, fordi Trump beder
NATO vaere med til at l@se udfordringen fra Kina,
siger han.

- JEG ER IKKE I TVIVL OM, at vi kommer til at bakke
amerikanske operationer op, hvor kinesisk militer
o0gsa vil

vaere til stede. En af vores fregatter var indsat i en
amerikansk hangarskibsgruppe i Middelhavet tilba-
ge i 2017, og vi skal lave en mere med amerikanerne
igeniar eller naeste ar. Samarbejdet understreger
vores villighed til at sejle sammen med amerika-
nerne, ogsa hvis forholdet mellem Washington og
Beijing udvikler sig henimod en konfrontation, siger
han og afrunder med et muligt scenarium for de
danske fregatter.

- HVIS VI GAR HELE VEJEN og far Tomahawk-mis-
siler pa vores fregatter, kan vi blive et strategisk
asset for amerikanerne, og sa bliver vi tvangsindsat
til at sejle med amerikanere. For USA er det nyttigt
at have os med, sa de kan fortalle kineserne og
omverdenen, at det ikke kun er dem, der sender
missiler efter Kina. m
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DET GLEMMER JEG ALDRIG...

Det at veere officer er et meningsfuldt hverv, som

samtidig giver unikke oplevelser og ind imellem

placerer den enkelte officer i helt sarlige situa-

tioner. Officeren har bedt en ra&kke medlemmer

fortzlle om én episode i deres karriere, der stikker

ud som noget szrligt eller noget, som de aldrig

havde forventet at havne midt .

| SHAPE HJALP JON MED AT LAGGE
NATO'S MILITARE PUSLESPIL

Nyudnaevnte oberstlgjtnant og bataljonschef Jon Sgrensen er vendt

hjem efter naesten fire ar i SHAPE i Belgien. Her oplevede han fra

forste parket, hvordan NATO-landene bgd ind med styrkebidrag pa
alliancens mange missioner verden over.

TEKST ANDERS HAJER ROMELING FOTO CLAUS FISKER

JON SORENSEN, 44 B.R, har kun vaeret tilbage i Dan-
mark i nogle f& maneder i sin nye stilling som chef for 3.
CISOPS-bataljon i Fredericia. Men selvom det nye job er
spaendende, og han med slet skjult stolthed naevner sin
forfremmelse til oberstlgjtnant, sa vil han helst tale om
sin seneste udstationering til NATO's militaerstrategiske
hovedkvarter, SHAPE, i Mons i Belgien.

| lbet af sine naesten fire ar i SHAPE naede Jon Sgren-
sen bade at arbejde som Force Generator direkte under
DSACEUR (Deputy Supreme Allied Commander Europe)
og senere som operationsofficer ved den danske Natio-
nale Militeere Reprasentant (NMR).

- En af mine stgrste oplevelser i SHAPE var at plan-
laegge og eksekvere styrkegenereringskonferencerne.
Forestil dig, at du sidder i et keempe auditorium med
reprasentanter fra alle NATO's medlemslande samt
partnerlande. Der er ca. 150 personer til stede og sma
flag pa bordene ved de enkelte nationer, og sa byder
medlemslandene ellers ind med militeere kapaciteter pa
samtlige af alliancens missioner, operationer og aktivite-
ter, siger Jon Sgrensen og fortsaetter:

- Der sidder jeg pa forreste raeskke som sekreteer for
DSACEUR, en britisk 4-stjernet general, og noterer alle
nationale styrkebidrag. Bidragene er ofte handlet af i
korridorerne pa forhand, s& at DSACEUR ikke bliver
overrasket over, om missionerne kan fyldes ud, men det
hele fgles lidt som én stor bazar.

Et internationalt spandingsfelt

| de to stillinger som Force Generator og senere ved NMR
naede Jon Sgrensen helt lavpraktisk at opleve en af de
mest udfordrende dynamikker i NATO, nemlig at allian-
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cens samlede prioriteter skal harmonere med de enkelte
medlemslandes nationale interesser.

- Det er et strategisk spaendingsfelt at arbejde i og
med mange paradokser. Nationerne har jo besluttet
officielt, at missioner som Resolute Support i Afgha-
nistan eller NATO Mission Iraq er vigtige, men jeg kunne
samtidig konstatere, at appetitten efter at udfylde alle
missioner og styrkebidrag ikke altid var til stede. De
politiske skaltaler kontra realiteterne pa jorden stemmer
ikke altid overens, siger Jon Sgrensen og tilfgjer:

- Enkelte missioner og operationer er vanskelige eller
kraever meget dyre militeere kapaciteter, som der er fa af,
og andre missioner er bare ikke sexede, sa vi var udfor-
dretiat styrkegenerere tilstraekkeligt. Det er en ham-
rende interessant problemstilling at arbejde med.

Det politiske puslespil
Ifglge Jon Sgrensen handler styrkegenerering i hgj grad
0gsa om de enkelte nationers positionering i forhold til
hinanden, og for Danmark har det eksempelvis betyd-
ning, hvad vores strategiske samarbejdspartnere og
nabolande, der ogsé er med i NATO, takker ja og nej til.

- Danmark spejler sig ofte i, hvad de fire store medlem-
snationer, USA, England, Tyskland og Frankrig, ger, og
andre gange laener vi os op ad det nordiske samarbejde.
Det er et politisk spil og et militeerstrategisk puslespil.
Jeg s&, at mange af nationerne haenger sammen i klyn-
ger, ogsa ud fra deres kultur, sprog og geografi, og det
spiller DSACEUR og Force Generation Branch ind i, nar
de enkelte medlemslande engageres, siger Jon Sgren-
sen.

For Jon Sgrensen var det en gjendbner at overvaere



forskellen mellem de politiske ambitioner og medlems-
landenes “egentlige commitment™:

- Jeg var bekendt med problematikken i forhold til styr-
kegenerering, fgr jeg tog af sted, men ikke hvordan det
konkret udspillede sig p& de bonede gulve. For eksempel
kan et medlemsland vaelge, nar der skal etableres en ny
NATO-mission, at afsta fra at stemme forslaget ned i Det
Nordatlantiske Rad, men til gengeeld ikke fgle sig specielt
forpligtet til efterfglgende at bidrage med en militeer
kapacitet til missionen, siger han.

At have vaeret vidne til det politiske og diplomatiske
maskinerii NATO betyder ogsa for Jon Sgrensen, at han
taler om alliancen i et nuanceret lys:

- Efter at have veeret dernede ser jeg ikke pa samme
made NATO som én samlet organisation, men mere
som 29 nationer, der ved hjaelp af NATO varetager deres
nationale og sikkerhedspolitiske interesser. Omvendt er
jeg er ikke i tvivl om, at skulle der komme et angreb mod
ét medlemsland, s& star alliancen sammen under den
faeelles musketer-ed, siger han.

Grib chancen, hvis du far den
Hverdagen med engelsk som fgrstesprog og samarbejdet

— —

et Oberstlgjtnant Jon Sﬁrg_
_ o s er vendt hjem efter sma fire
des spandende ar i SHAPE i Belgien.

| E 3 Han er nu chef for 3. CISOPS-
b ] bataljon i Fredericia.

med andre kulturer var for Jon Sgrensen bade en udfor-

dring og en glaede.

- Internationalt samarbejde handler jo ogsa om at for-
std andre mennesker, og det var bade vildt spaendende og
nogle gange frustrerende, fordi effektiviteten ikke altid er
den samme alle steder, siger han.

Ikke desto mindre opfordrer han sine kolleger til at
gribe chancen, hvis de far den:

- Jeg kan kun anbefale andre at komme ud i det
internationale miljg, og danske officerer er hgjt skattet
derude, fordi vi taler godt engelsk, og fordi vi er effektive
og kompetente. Det er meget givende, og jeg synes, at vi
som medarbejdere i Forsvaret skal vaerdseaette, at vi har
en arbejdsplads, der &bner mulighed for den slags job,
siger han og afslutter:

- Det var et fantastisk kapitel i mit liv, bade personligt
og professionelt. Min kone og jeg tog to af sted, men vi
kom tre hjem. Og sé& er jeg sa privilegeret og heldig at
komme hjem og blive udnzvnt til oberstlgjtnant og batal-
jonschef. Hvis jeg far chancen, og det passer med fami-
lien, sa tror jeg helt sikkert, at jeg vil sege mod udlandet
senere i min karriere.m
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DEBATINDL Z£G modtaget fra

Carsten Haislund, Premierlgjtnant.

MERE FLEKSIBILITET OG INDFLYDELSE

NAR DE GRA ST/ENK PRAESENTERER SIG i det tilba-
gevaerende har, ma man erkende, at tiden flyver. Det er
ikke et problem at vaere oppe i alderen og vaere premier-
lgjtnant, men det giver stof til refleksion, nar man snart
(kun) er 30 r og lige er blevet udnaevnt PL. For hvilken
karriere ligger foran én? Uanset hvad man mener om den
nye officersuddannelse, sa har den uomtvisteligt affgdt
en ny type officer. Uanset om de kommer fra gaden med
en bachelor eller fra geleddet, sd er en stor andel af
nyudnavnte officerer fra Haeren i slutningen af 20°erne
og starten af 30’erne og for f& ar siden var det i den alder,
man som premierlgjtnant blev sendt pa videreuddan-
nelse for at blive kaptajn. Det forandrede aldersaspekt
betyder, at man enten skal adoptere et nyt paradigme for
en officers karrierevej, eller at de nuveerende premier-
lgjtnanter skal skynde sig at blive kaptajner. Sidstnaevnte
mulighed ville vaere et sergerligt valg, da det ville betyde
at afskrive visse stillinger, der kunne vaere med til at ud-
vikle en helstagbt officer - til gavn for b&de officeren, en-
heden og Forsvaret i helhed. Hvis vi vaelger at gentaenke
den ideelle karrierevej for en officer, skal vi b&de kunne
klarlaegge et horisontalt forlgb og et vertikalt forlgb.

Det horisontale forlghb bgr vaere skreeddersyet ift. ens
fagomrade, fx luftveern eller jordopklaring og den enkel-
tes karriereforlgb. Ideelt bgr det vaere et samspil mellem
egne gnsker og enhedens behov fremfor kompromisser.
Der bgr dog beskrives nogle generelle retningslinjer for
fordele og ulemper ved det horisontale forlgb. Dette kun-
ne fx vaere, at man kunne undga stgrre geografiske flyt-
ninger (Jeg kan kun anbefale, at man laeser artikel bragt i
Officeren nr. 01/FEB 2020 med OL Nicolai Abildgaard om

stavnsbinding ifm. fast tjenestested i udkantsDanmark]
eller skoletjeneste, der ikke var fagrelevant eller efter
officerens eget gnske.

For at give kontekst og seette tal pa, sé er 9,6 % af
arsveerk i Forsvarsministeriets koncern i 2019 pa M400
niveau ud af det samlede officerskorps. Det medfgrer, at
stgrstedelen af officereri alle vaern skal ga den horison-
tale vej eller undervejs ga civil. Dette afleder, at s&fremt
man gnsker at fastholde erfarne og kompetente office-
rer skal der vaere nogle tydelige fordele og spaendende
stillinger ved at g& den horisontale vej. Dermed kan en
yngre officer hurtigere danne sig et grundlag for, hvilken
vej den pageeldende gnsker sig, og hvordan ens fremtid
for bade arbejde og privatliv kunne se ud.

Der bgr foregad samme forventningsafstemning for det
vertikale forlgb, og iseer hvor store ens ambitioner om
avancement er. Der bgr saettes nogle milepaele for, hvad
bgr vaere opndet hvornar, og hvilke stillinger man bgr
s@ge. Det eriszer i det vertikale forlgb, at alder begynder
at spille ind. Groft sagt vil der veere et tidspunkt hvor
nyudnaevnte premierlgjtnanters alder vil ggre, at de fx
ikke er attraktive at tilbyde plads pd OFU og dermed
afskeere dem fra at nd M400 niveauet. Samtidig bgr der
vaere en hgj grad af transparens, da kollegaer hurtigt

kan blive konkurrenter, som kun bliver forveerret i takt
med, at udbuddet af stillinger snaevrer ind. Ved at have en
skabelon for en karrierevej kan det give mulighed for, at
officeren far synkroniseret privatlivet med arbejdet bl.a.
ift., hvornar det er hensigtsmaessigt at fa bgrn og dermed
holde barsel, eller hvor leenge man kan tillade sig at blive
i en spaendende stilling. Hvorvidt talentlister er en god



Indlaeg fra medlemmer til Officeren skal skrives i en sober tone, og HOD forbeholder sig ret til at afvise indlaeg eller
dele af indlaeg fra medlemmer, hvis de indeholder angreb uden militaerfagligt indhold pa navngivne personer.

ting til at administrere de vertikale karrierer, tvivler jeg
pa. Dette er et separat emne, men i min optik mangler
der gennemsigtighed ift. hele projektet

Det kan muligvis virke en anelse overivrigt at teenke
pé ens karrieremaessige fremtid, nar skolebaenken knap
er blevet kold, men det er mit hab, at man i officerskorp-
set begynder at tale om, at man oftere end fgr ser nye
delingsfgrere pa 35 ar frem for 25 ar og konsekvenserne
heraf. N&r man radikalt &endrer i, hvem man optager pa
OGU, kan man ikke forvente, at de tidligere standardfor-
lgb holder.

Uanset om man ser pa det vertikale eller horisontale
forlgb, s& kommer en stgrre andel af de nyudnaevnte

premierlgjtnanter med bgrn eller far bgrn i lgbet af deres

delingsfgrerperiode, hvilket er endnu en HR-udfordring.

Har man som chef en forventning om, at de nyudnavnte
officerer erivrige og arbejdsomme, vil man ikke blive
skuffet. Det kan dog komme som en overraskelse, at ens
nye delingsfgrer skal pa barsel og maske tidligere end
fgr sgger balance mellem tjenesten og hjemmet. Det vil
nok ikke vaere unormalt fremadrettet, at en premierlgjt-
nant (uanset kgn) er pa et halvt til et helt &rs barsel ud

af en femarig delingsfgrerperiode. Derudover kommer
syge smabgrn, institutionslukket og meget mere. Det er
muligvis ikke et problem, men det skal indteenkes i HR
planen, at delingsfgrerperioden maske skal veere lenge-
re.m

Panasonic BUSINESS

TOUGHBOOK

SOLID ELEKTRONIK, DER KAN
HANDTERE ENHVER MISSION.

TIL FORSVARSBRUGERE, HVOR;?’ ER ET KRAV AT TEKNOLOGIEN
IT

ER TIL AT STOLE PA - 0GSA PA

ISKE MISSIONER

Stol pa TOUGHBOOK - de rubuste baerebare og tablets

der er godkendt af internationale forsvarspartner:
og testet efter de strengeste militae




Vaersgo. Vi giver mere end ‘v

100 mio. kr. ¥

tilbage i renter til kunder, der er

medejere af Lan & Spar Mere end 100 mio. kroner! Det fik
_— vores kunder tilbage i januar. Fordi de
S 4 er medlem af en faglig organisation,

der ejer os.

Sadan far du 3 % i rente pa din lgnkonto

e Du er medlem af HOD og har afsluttet din uddannelse.

Som medlem af HOD kan du fa personlige
o , . fordele og ekstra gode vilkar hos os.
® Du samler hele din privatgkonomi hos Lan & Spar o : .
(LSBprivat®Lgn er en del af en samlet pakke af produkter For eksempel 3 % irente pa Iznkontoen.
og services, som din gkonomi kreditvurderes ud fra). Vi synes nemlig ogsé, der skal veere
e De 3 % i rente er pa de fgrste 50.000 kr. pa Ignkontoen. kontante fordele ved

Der er 0% pa resten.
faellesskaber.

o Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar.
Rentesatserne er variable og gaelder pr. 9. maj 2019. BlIV kunde i
o Du behgver ikke flytte dine realkreditlan. Men evt. Lén & Spar Bank

andringer og nye realkreditlan, skal ga gennem Ring 3378 1999, book
Lan & Spar og Totalkredit. p3 Isb.dk/hod eller

Laes mere pa www.Isb.dk/hod skriv til hod@lsb.dk

Bare fordi du er
medlem af

L
o
o

Lan & Spar



VERSERENDE SAGER

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stgtte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

HOD BLEV KONTAKTET AF EN AF DE MINDRE GRUPPER UNDER HOD’S
FORHANDLINGSOMRADE - KOMMUNIKATIONS- 0G REKRUTTERINGS-
RADGIVERE VED HJEMMEV/AERNET. Gruppen blev for f& maneder

siden pludseligt og uden varsel overfgrt fra arbejdstidsaftalens kapitel 3
("dagarbejdere”] til kapitel 4 ("dggnarbejdere”).

ARBEJDSTIDSAFTALEN FOR TJENESTEMZND

i staten overlader det til arbejdsgiver at beslutte,
hvilket regelsaet den enkelte ansatte skal veere
omfattet af. Der skal foretages et skgn, som
munder ud i et valg mellem 2 muligheder:

a) ansatte, hvis arbejdstid normalt er placeret
inden for almindelig dagarbejdstid, dvs.
tidsrummet fra kl. 06 til kL. 19 pa ugens 5 fgrste
dage.

b] ansatte, hvis arbejdstid normalt er placeret helt
eller delvis uden for dette tidsrum.

HOD UNDRER SIG OVER Z£NDRINGEN;

primaert fordi der ikke er aftalt eller

besluttet andre vaesentlige sendringer pa
arbejdstidsomradet, der berettiger en sadan
&@ndring. HOD har derfor indledningsvis kontaktet
Hjemmevaernskommandoen, som har overdraget
vores henvendelse til FPS.

FPS henviser til aftalen fra 2007 om supplement
til arbejdstidsregler for tjenestemaend i staten.
Denne aftale henfgrer generelt alle grupper
under HOD's forhandlingsomrade til kapitel 4
("dggnarbejdere”).

IMIDLERTID OVERGIK GRUPPEN af
kommunikations- og rekrutteringsradgivere
farst til HOD's forhandlingsomrade i 2013,
hvorfor lokalaftalen fra 2007 mellem FPS og
HOD ikke kan gaelde for denne gruppe. Efter
HOD's opfattelse kan FPS altsa ikke statte ret pa
2007-aftalen, men skal foretage det skgn, som
arbejdstidsaftalen kraever. HOD vurderer, at et
sadant skgn bgr vise, at kommunikations- og
rekrutteringsradgiverne skal vedblive med at
vaere henfgrt til reglerne for dagarbejdere.

Konsulent Sgren Wad Clausen
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- Konsulenterne fortaeller os, at
vi kan spare tid med ny teknik,
men selv om vi har faet nye,
velfungerende computere, tager en
afhgring stadig den tid, den nu gor.

Nina Palesa Bonde
Formand for Dommerfuldmagtigforeningen

Laes: Det er ikke nok at sende et hgringssvar
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