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DET ER NU GODT 15 AR SIDEN, at statens lgnreform
fik officerskorpset til at overgé til Ny Lgn. Umiddel-
bart et mere progressivt lansystem end det gamle,
hvor den automatiske og anciennitetsbestemte lgn-
udvikling blev erstattet af en mere individuel og lokal
lgndannelse. Umiddelbart mest en favorisering af
arbejdsgiveren, der hermed kunne udnytte lgninci-
tamenter som et ledelsesverktgj til at opnd bedre
resultater. Men pd arbejdstagerside er det 0gsa sveert
at forklare, at anciennitet skulle vaere en kompetence
i sig selv. Det forudsaetter i hvert fald, at man aktivt
bruger sin erfaringer til at opna hurtige, bedre og
mere sikre resultater. Modsat er lgn kun et incita-
ment for den, der efterspgrger og veerdsaetter mere i
lgn - for andre kan kompetenceudvikling, frihed eller
opgaver vaere lige sa motiverende.

Det er derfor 0gsa helt legitimt kritisk at vurdere,
om lgnreformen sé ogsd har vaeret en succes. Har Ny
Lgn som samlet pakke (basislgn, tillaeg og vederlag)
virkelig fart til gget effekt? Har den som et ledelses-
veerktgj fremmet en performancekultur? Og opleves
lgndannelsen som objektiv og fair?

| et hierarkisk perspektiv sikrer basislgnningerne
balancerne mellem personalegrupper. Det er sddan
set fint, men det forudsaetter jo, at balancen er

rigtig og ikke modvirkes af ubalancer i den samlede
aflgnning. Det vaere sig nar man faktuelt oplever en
lennedgang, hvis man kommer pa chefniveau, fordi
man ikke leengere godtggres for et merarbejde. Eller
at man som overenskomstansat ikke lgnkompen-
seres for de ulemper, man opleveri forhold til en




tjenestemandsansattelse. Eller nar man som vaben-
og elektronikofficer kan naesten fordoble sin lgn ved en
ansattelse i det private.

Basislgnningerne i staten er l3st i deres indbyrdes re-
lationer, for de reguleres reelt lige meget ved overens-
komstforhandlingerne, og de tilpasses ikke udviklingen
i det omkringliggende samfund. Man kan ogsa sige, at
lgn i udgangspunktet kun er en vedligeholdelsesfaktor.
Hvis lennen daekker ens materielle behov, sender den
derfor primaert et signal om social status. Men hvis den
ikke opleves retfaerdig internt eller er konkurrence-
dygtig i forhold til den lgn, man kan opna eksternt, vil
den veere en kilde til utilfredshed og gget
afgang. Man kan derfor ogsd med nogen
rette pasta, at lanreformen i forhold til
den faste lgn ikke er mere fleksibel end
det gamle lgnsystem.

Effekten kan dermed kun opnas gennem
de variable lgndele, tillzeg og vederlag.
Men ser man fgrst pa tillaegsdannelsen,
sé&vil man - selv om der ogsa er lyspunk-
ter - se en tendens til, at tilleeg ikke gives
efter objektive kriterier. Et funktionstil-
leeg siger ikke ngdvendigvis noget om
stillingens indhold eller belastningen i den. Det kan
0gsa vise, at stillingen eller enheden bare er ‘finere’
end andre, eller at den bare ligger et sted, hvor ingen vil
flytte hen. Tilsvarende er kvalifikationstillaeg ikke altid
et udtryk for realkompetencer, de kan - hvis man skal
vare &rlig (og det skal man) - veere udtryk for ancien-
nitet, balancehensyn til andre medarbejdere eller det
ngdvendige niveau for at fa en stilling besat.

Vederlagssiden kan desvarre heller ikke demon-
strere en tilfredsstillende effekt. | takt med den ggede
tillaegsdannelse er midlerne til vederlag reduceret til et
niveau, hvor indsatsen ved de arlige forhandlinger reelt
ikke stdr mal med resultaterne. Vederlagene er for sma

Lonsystemet
har vide rammer,
og det er derfor

spendende, om vi

sammen kan pege
pa nye veje, som
kan fjerne eller

mindske ulemperne.

og smgres ofte ud som leverpostej. Herved flyttes fokus
fra at markere den helt szerlige indsats til inspiration
for andre til en millimeterretfeerdig og generelt util-
fredshedsskabende indbyrdes sammenligning. Samtidig
opleves argumenter for manglende vederlag som: Det er
ikke din tur i ar, du har jo lige faet et tilleeg, eller du har
faet udbetalt meget merarbejde. Endelig har Forsvaret
generelt aldrig brugt vederlag til resultatlgn, hvor man

i et fremadrettet perspektiv og i dialog med medar-
bejderen udmegnter vederlag efter opnaede resultater.
Samlet set star jeg ved, at Forsvaret formentlig kunne
opna sterre tilfredshed, hvis rammen til vederlag blev
brugt pa kinesisk lotteri til julefrokosten. Og s& har jeg
ikke engang beskrevet cirkusset med de
arlige forhandlinger af chefernes §5-ve-
derlag, som jo er en fast bestanddel af
deres aflgnning. Chefernes §5-vederlag
fastsaettes desvaerre ogsa ofte uden en
reel forhandling, selv om aftalen kreever
det.

HOD szetter i forbindelse med repraesen-
tantskabet i maj fornyet fokus pa lgndan-
nelsen i Forsvaret. Ny Lgn er formentlig
sandet til og har erstattet det gamle
lgnsystems uhensigtsmaessigheder med
nye. Samtidig er det bade svert og derfor nok usand-
synligt, at en kommende overenskomst kan medfgre en
ny lenreform. Dertil kommer, at det vil tage mange ar at
a&ndre den aktuelle lenspredning. Modsat har lgnsy-
stemet vide rammer, og det er derfor spaendende, om

vi sammen kan pege pa nye veje, som kan fjerne eller
mindske ulemperne. For eksempel gives stort set alle
vederlag til officereri forhandlingerne efter indstilling
fra ledelsen. Det kunne derfor vaere snublende naert
alene centralt at forhandle en gkonomisk ramme for
vederlag til officersgruppen og sa overlade til ledelsen
at fordele den. Tilsvarende kunne man maske ogsa finde
en mere gangbar lgnpolitik for tillaegsdannelsen. Kun
fantasien (og lensummen) seetter graenserne.



HUSK

AT TJEKKE DIN SELVANGIVELSE
FOR DET SAKALDTE DIFFEREN-
CEFRADRAG, der er et fradrag,
som udggres af differencen mel-
lem statens sats for udbetaling af
skattefrie time- og dagpenge og
Ligningsradets maksimale sats.

Eksempelvis er differencefradra-
get pr. dggn ved fulde time- og
dagpenge kr. 71,- og ved nedsatte
time- og dagpenge kr. 177,75 gael-
dende for 2018.

¢ Fradrag for rejseaktivitet kan
maksimalt udggre kr. 27.400 for
2018 og

* For 2019 kan der maksimalt
foretages fradrag for kr. 28.000

Fradraget anfgres pa selvangivel-
sen (arsopggrelsen) under rubrik

53 og i rubrik 429 i forskudsopgg-

relsen, hvis du kan forudse mange
eller lange rejser.

Fradraget kan kun foretages,
safremt du oppebaerer skattefrie
T-/D-penge.

Se mere pa HOD hjemmeside
under "SKAT - Fradrag for
rejseudgifter. Her finder du alle
mulighederne vedrgrende diffe-
rencefradrag samt en Beregner.

DU SKAL VARE LOGGET PA MIT
HOD FOR AT KUNNE SE DET!

PFFA

Mere til dig

PFA HAR OFFENTLIGGJORT
ARSREGNSKAB 0G GJORT
STATUS OVER 2018

ARET B@D PA EN HISTORISK
STARK VAKST | PFA. | konkrete
tal er PFA vokset med over 470
virksomheds- og organisati-
onskunder og mere end 50.000
individuelle kunder.

Netop stgrrelsen er vigtig for,
at PFA kan holde omkostninger-
ne nede, og i 2018 fik PFA redu-
ceret omkostningerne fra 733 kr.
til 696 kr. pr. forsikret.

Tilfredsheden med PFA
personlige radgivning ligger pa
9 pa en 1-10-skala, og PFA har
haft mere end 2,1 mio. besgg pa
digitale kundeplatform "mitPFA”".

Pa investeringsfronten blev
2018 som bekendt et meget
uroligt og vanskeligt &r, hvor
PFA ligesom resten af pensions-
branchen blev ramt af de store
kursfald pa finansmarkederne

i bdde USA, Europa samt pa
Emerging markets. Det har ikke
kunnet undgé at seette sit praeg
pé afkastet i markedsrente, som
ved udgangen af 2018 & fra -5,7 i
profil D til 0,3 pct. i profil A.

PFA havde selvfglgelig gerne
set et mere positivt resultat,
men er tilfredse med et begraen-
set tab, og at afkastet ligger
godt i forhold de kommercielle
konkurrenter. Her har det isaer
vaeret en fordel, at PFA har haft
en stram risikostyring og en
attraktiv portefglje af alternative
investeringer og ejendomme,
som har bidraget med ca. 6 mia.
kr. til det samlede afkast. Det er
en portefglje, som PFA fik yder-
ligere udbygget i 2018 og som nu
udggr ca. 90 mia. kr.
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HOD HAR FOR ANDEN
GANG AFHOLDT TO DAGES
CHEFKURSUS med fokus
pa HOD'’s aftaleomrade.
Igen var der'godt gang

i debatten og masser af
eksempler fra chefernes
egne hverdage;:mens.der
blevsundervist i blandt
andet anvendelsen af sam-
arbejdsaftalens indhold,
arbejdstidsanvendelse,
lon- og anseaettelsesforhold
og regler ved tjenesterej=
ser og udstationeringer.

Naeste chefkursus bliver

afholdt 12-13. november i
ar. Mere info fglger senere.

BONUS TIL
TRYG
KUNDER

TRYGHEDSGRUPPEN, DER ER HOVED-
EJER AF TRYG, har for fjerde ar i traek

besluttet at udbetale en bonus til sine
medlemmer - Trygs danske kunder.
Arets bonus er pa 8 % af det, du i alt

har betalt for dine forsikringer hos Tryg
for 2018 - dog med en minimumsgran-

se pa 75 kr. Alle Tryg-kunder, der er

berettiget til bonus, far besked direkte

fra TryghedsGruppen enten pa mail
eller pr. brevi lgbet af maj.

Hvis du har dine forsikringer gennem
HOD, séa er du kunde hos Tryg.

Laes alt om bonus fra TryghedsGrup-
pen pa tryghedsgruppen.dk/bonus

Hvis du skifter
adresse eller
&ndrer andre
kontaktoplysninger,
vil vi meget gerne
vide det i HOD.
Ring eller skriv.

| WEIBEL

! DOPPLER RADARS




FORLIGSIMPLEMENTERING

TRADITIONER, TRAKPLASTRE
OG UDFORDRINGER

Danske Artilleriregiment og Slesvigske
Fodregiment blev begge genetableret den 1.
januar 2019.
men mens den ene har
haft forholdsvis let ved at skaffe dem, sa er
den anden mere udfordret. | begge tilfeelde
spiller geografi ind.

TEKST MORTEN FREDSLUND

IKKE BLOT ET, MEN HELE TO AF HARENS REGIMENTER
fik genudleveret deres fane af H.M. Dronningen den 8.
februar. Majestaeten og det store fglge af politikere og
hgjtrangerende officerer lagde ud i Oksbgl, hvor chefen
for Danske Artilleriregiment, oberst Torben Dixen Mgller,
fik genudleveret regimentets fane af H.M. Dronningen
efter fire ars nedlukning.

- Det er utrolig positivt, at Danske Artilleriregiment nu
er genoprettet, og Haeren igen far et artilleriregiment.
Det er 0gsa et signal om, at ildstgtte i den nye haer spiller
en vaesentlig rolle, siger Torben Dixen Mgller.

Danske Artilleriregiment er p.t. det regiment i Haeren,
der har den laveste bemanding. Der er ellers masser af
karrieremuligheder for officerer p& alle niveauer.

Fra operativ til sagsbehandler i Oksbgl

| forrige forlig blev Danske Artilleriregiment nedlagt, og
ildstgtten blev en integreret del af kamptropperne, mens
det, der var tilbage, blev forankreti 1. Artilleriafdeling
ved Haerens Kamp- og Ildstgttecenter, HKIC. Men med
det nye forlig og nyordning af Haeren blev HKIC nedlagt
og artilleriet fgrt tilbage til Danske Artilleriregiment,
DAR, som blev genetableret den 1. januar pa det, der nu
kaldes Oksbgl Kaserne.

Ud over artilleri og andre grene af ildstgtte er der ved
regimentets 2. Kapacitetsafdeling og 3. Sikkerheds- og
Ballistikafdeling fundet plads til en reekke fagomrader,
som tidligere hgrte under HKIC. Det gaelder fagomrader,
der er tvaergaende for hele Haeren som eksempelvis

soldatens udrustning, handvaben, pansrede hjulkgretgjer
og simulation samt sikkerhed og ballistik. Andre special-
omrader, som tidligere la ved HKIC, er enten lagt ud til de
forskellige bataljoner, placeret under Heeren, eller de er
helt forsvundet ud af Haeren og er blevet vaernsfaelles -
eksempelvis studie- og udviklingsomradet.

- Vier privilegerede af at have 2. Kapacitetsafdeling og
3. Sikkerheds- og Ballistikafdeling med de tvaergdende
opgaver. Det betyder, at man som officer kan ggre tje-
neste fra operativ til sagsbehandler - vi kan tilbyde hele
paletten. S& jeg har en bred vifte af operative stillinger og
sagsbehandlerstillinger pa diverse niveauer, siger Torben
Dixen Mgller.

Allerede frai &r begynder han at modtage store
mangder af nyt materiel til regimentet. Samlet er der
investeret godt 1,1 mia. kr. i nye PMV Piranha 5, nye tunge
morterer til ditto, nye artilleripjecer og en omfattende
digitalisering af skyde- og ildledelsesplatformen. Senere
kommer der tilgang af en luftvarnskapacitet.

- Vi far hele paletten udskiftet, og materiellet kommer
lige om lidt. Det bliver topmoderne, og det skal vaere med
til at seelge vadbenarten og gere det attraktivt at sege DAR
og ikke mindst veere med til at fastholde personellet i
Sydvestjylland, siger Torben Dixen Mgller.

11 ledige stillinger

Ved DAR bestar stort set hele officerskorpset i dag af
tidligere ansatte ved HKIC, som er kommet til regimentet
efter en rulningsproces.



Chefen for Danske Artilleriregiment, oberst Torben Dixen Mgller, fik genudleveret
regimentets fane af H.M. Dronningen den 8. februar. Foto: forsvarsgalleriet.dk

- Cirka 30 medarbejdere valgte at fglge med deres
fagomréde, da det flyttede geografi, og den 1. januar stod
jeg med 20 procent ledige stillinger. Det er selvfglgelig
ikke tilfredsstillende, og derfor har vi et skarpt fokus pa
1: At f& rekrutteret. Og 2: At fastholde dem, der er her.
Det laegger vi rigtig mange kreefter i, siger Torben Dixen
Mgller.

Han har 81 officersstillinger i sin organisation ved DAR,
og p.t. er 11 af dem ubesatte. | alt mangler Torben Dixen
Mgller ca. 100 soldater, som han mener kan blive sveere
at f& til Oksbgl, hvis man ikke i langt hgjere grad malret-
ter hvervekampagner for eksempelvis officersuddannel-
sen mod malgrupper pa Fyn og i Jylland.

- 1 dag, hvor man henter kadetterne blandt unge men-
nesker fra gaden med en bachelor, eller fra geleddet via
en akademiuddannelse, kan jeg bare konstatere, at rigtig
mange af dem, der gar ind pd Heerens Officersskole,

HO, med en bachelor, ja de bor i Storkgbenhavn eller pa
Sjeelland. Jeg har derfor vaeret ude at sige, at Forsvaret
skal malrette rekrutteringen derhen, hvor strukturen har
et behov, siger Torben Dixen Mgller.

Han mener, at det er vigtigt, at unge officerer far en
lokal forankring fra start, nar de flytter til et regiment i
eksempelvis Sydvestjylland.

- Det nytter jo ikke meget, at det fgrst er, ndr de unge
officerer skal ud fra HO, at de finder ud af, at stgrstedelen
af Haeren ligger i Jylland, og at tjenesten derfor bliver
herovre. Hvis man ikke far dem til at flytte sig herhen
sammen med deres familie fra start, gar der kun tre-fi-

re ar, fgr de prgver at komme tilbage til Storkgbenhavn.
Og dermed far vi et fastholdelsesproblem, siger Torben
Dixen Mgller.

Mere malrettet rekruttering

Han glaeder sig dog over, at Forsvarsministeriets Per-
sonalestyrelse netop internt har meldt ud, at man vil
malrette rekrutteringen efter officerer i det jyske for
bedre at kunne fastholde de unge officerer pa de jyske
tjenestesteder.

- Det hjeelper &benbart at banke i bordet. Min pastand
er, at der er langt stgrre sandsynlighed for, at et ungt
menneske med en bachelor fra det syddanske univer-
sitetsmiljg forbliver i det sydvestjyske miljg, end hvis
man hovedsageligt rekrutterer fra Storkgbenhavn, siger
Torben Dixen Mgller.

Med et underskud p& 100 soldater, hvoraf de 11 er
officerer, laegger Torben Dixen Mgller ikke skjul pa, at
Danske Artilleriregiment p.t. er det regiment i Haeren,
der har den laveste bemanding.

- Jeg er dog fortrgstningsfuld og skal ggre alt, hvad der
star i min magt, for at forbedre rekrutteringen. Og far jeg
hjeelp fra diverse styrelser og mine chefer, jamen sa skal
det nok ga. Lige nu er udfordringen manglen p& over- og
seniorsergenter samt kaptajner. Men jeg har lige besggt
Hold Anker p& HO, hvor 14 kadetter har valgt at komme til
DAR ved arsskiftet 2019/2020. Det er rigtig fint. Udfor-
dringen bliver sd at fa dem lokalt forankret og fastholdt,
siger Torben Dixen Mgller ogq tilfgjer:



FORLIGSIMPLEMENTERING

- Men det vil alt det nye materiel, som lander her inden
for de kommende tre ar, givetvis ogséa bidrage til. Nar
det handler om nyt materiel og nye kgretgjer, er det jo én
gang sadan, at soldaterne vil se det, fgr de tror det. Men
det kommer altsa lige om lidt.

Plads til 31 officerer i ny, unik bataljon
Hos Slesvigske Fodregiment 110 km. sydgst for Oksbgl
Kaserne fik regimentschefen, oberst Lars Mouritsen,
genudleveret regimentets fane et par timer efter seancen
hos artilleriet.

Slesvigske Fodregiment blev nedlagt i 2001, men
besluttet genoprettet fra &rsskiftet som Haerens fjerde
kamptropregiment. Regimentets grundstamme er XllI
Lette Infanteribataljon, der skal bygges op helt fra bun-
den, og netop nu er det kun staben, der fysisk er pa plads
pé& Haderslev Kaserne.

Let infanteri udmaerker sig ved at vaere specialiseret i
at keempe til fods og er szerligt egnet til hgjt beredskab
og til hurtig indsaettelse over stgrre afstande til lands, til
vands og fra luften. Soldaterne
skal vaere klar til at keempe
til fods i alle miljger, mens
de "lever af rygseekken”. Det
medfgrer naturligt hgjere fysi-
ske krav til den enkelte soldat.
Let infanteri kan indsaettes
til eller i samarbejde med
specialoperationsstyrker og
nationalt som stgtte til politiet.

12023 vil XIII Lette Infanter-
ibataljon bestd af 486 fastan-
satte soldater inklusive fgrere,
hvoraf de 31 vil vaere officerer.

8 Nr.2-2019

- Den 1. januar stod
jeg med 20 procent
ledige stillinger. Det
er selvfglgelig ikke
tilfredsstillende.

Tarben Dixen Magller, oberst

Oberst Lars Mouritsen er chef for Slesvigske
Fodregiment, der blev nedlagt i 2000, men
som nu er genetableret.

Foto: Morten Fredslund

Hertil kommer et hold a 150 vaerneplig-
tige to gange om aret samt reaktionsud-
dannelse.

Fa major-stillinger

- XIII Lette Infanteribataljon er den
eneste af sin slags i Heeren, og der er
ingen tvivl om, at dens opgaver vil veere
attraktive for en del officerer og nok
skal tiltreekke de unge. Sa det bekymrer
mig ikke. Men da jeg har forholdsvis

fa major-stillinger og blot to oberst-
lgjtnanter og en enkelt oberst-stilling,
er det formentlig ikke i Haderslev, de
yngre officerer skal regne med at kunne
forfglge en vertikal karrierevej. Men

det er klart, at flertallet af dem, som vi
hverver, skal veere en del af den lette in-
fanteribataljon og have en aktiv karriere
dérien arraekke. 0g hvis de bosetter
sig i Sgnderjylland, kan udfordringen
blive, at der kan blive lang afstand til andre af Forsvarets
myndigheder, hvis man vil forfglge en vertikal karriere,
siger Lars Mouritsen og tilfgjer:

- Men er man mere opsat pa at blive speciallist, sa kan
man godt forfglge den karriere hernede.

Bortset fra de stillinger, der i gjeblikket er slaet op,
er alle pladser i savel regimentet som i Xl Lette Infan-
teribataljon besat, og Lars Mouritsen frygter ikke, at
det bliver sveert at fa officerer til at sgge regimentet i
fremtiden.

- Vi har en lang opbygningstakt og er p.t. godt beman-
det. Nogle har valgt regimentet af hensyn til geografi,
andre fordi de ser det som en spaendende opgave at
veere med til at opbygge Xl Lette Infanteribataljon. Mens
andre igen har valgt regimentet, fordi de kender det fra
tidligere og gerne vil veere med til at genoprette Slesvig-
ske Fodregiment, siger Lars Mouritsen.

Nar forligsperioden udlgber i 2023, vil regimentets
officerskorps vaere vokset med 22 officerer til 40 i alt. P&
Haderslev Kaserne vil der ved udgangen af forligsperio-
deni2023 samlet set vaere 630
soldater og civilt ansatte, og
stgrrelsesmaessigt vil Sles-
vigske Fodregiment og Dan-
ske Artilleriregiment matche
hinanden i 2023.

Historie og traditioner ind med
modermaelken

Men begge regimenter har
desuden rgdder, der gar langt
tilbage — Danske Artilleriregi-
ment 1684, Slesvigske Fodre-
giment 1778 -, ligesom begge



regimenter skal til eller er i gang med at uddanne varne-
pligtige. Det er desuden regimenter, som begge holder en
reekke traditioner i haevd. Danske Artilleriregiment har
bl.a. salutskydning p& Kronborg og fejringen af skytseng-
len Skt. Barbara. Men

iser hos Slesvigske Fodregiment fylder traditioner
og maerkedage meget pé grund af regimentets garni-
sonering pa Haderslev Kaserne i det historieombruste
Sgnderjylland.

- Regimentet er blevet genoprettet, sé jeg tager selvfgl-
gelig udgangspunkt i den historie og de traditioner, der
allerede ligger, nu hvor vi skal genopbygge regimentet.
Det er et fantastisk fundament at have: Slesvigske Fod-
regiment og de forbundne kar med de mange ting, der er
foregdet i Syd- og Sgnderjylland, siger Lars Mouritsen.

Han fortzeller, at Xlll bataljon har veeret en del af regi-
mentet i artier. Tidligere har XlII bataljon sagar udgjort
selve regimentet.

- Sa XIll bataljon er den rgde trad i regimentet helt
tilbage til 1778. Tallet 13 er en essentiel del af regimen-
tets historie, siger Lars Mouritsen, som far regimentets
forste veernepligtige soldater til august.

De vil sammen med blandt andre soldater pa reakti-

onsstyrkeuddannelsen deltage i Fredagsparader med
march til byens domkirke, Dybbgldag, Lysfest, kran-
senedlaeggelser og en lang raeekke andre traditioner og
maerkedage.

- Det er klart, at ndr man starter som vaernepligtig,
eller man arbejder med de vaernepligtige, s& har vi
meget, der tager udgangspunkt i historien og traditioner.
De band vil fylde mindre, jo mere professionel enheden
bliver, men har stor betydning for enheder med veerne-
pligtige og reaktionsstyrkeuddannelsen. S& regimentets
og omradets traditioner fylder mere, jo yngre soldaterne
er, siger Lars Mouritsen, der selv havde slesvigermaerket
i sin fgrste baret.

- Slesvigske Fodregiment var mit fgrste tilhgrsfor-
hold, da jeg mgdte ind pa reserveofficersuddannelsen i
Sgnderborg den 16. januar 1991. Sa jeg fik regimentets og
omradets

historie ind med modermaelken, da jeg startede i For-
svaret. Jeg vaegter stadig de historiske band en hel del og
synes, at den historiske arv er en fantastisk platform at
skabe vores korpsand pa. Iszer nar man ved, hvor meget
det betyder for sgnderjyderne, at Slesvigske Fodregiment
nu er tilbage, siger Lars Mouritsen. m
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OPERATIVT VIRKE OG GEOGRAFI

VAGTER
OFFICERER

H@AJT BLANDT
GENETABLERET
REGIMENT

Slesvigske Fodregiments placering i
Haderslev og opbygningen af

som er blandt arsagerne til, at det

har vaeret en overkommelig opgave at traekke

officerer til det genoprettede regiment.

TEKST 0G FOTO MORTEN FREDSLUND

DEN 8. FEBRUAR FIK SLESVIGSKE FODREGIMENT
genudleveret sin fane efter 18 &r i mglpose. Dagen blev
fejret i silende regn med parade, pomp og pragt og fint
besgg pa Haderslev Kaserne. H.M. Dronningen genudle-
verede fanen til regimentschefen, oberst Lars Mouritsen,
hvorefter der var reception og minikoncert i Slesvigske
Musikhus pa den anden side af gaden.

Ved udgangen af forligsperioden i 2023 vil Slesvigske
Fodregiment veere arbejdsplads for over 600 soldater.
Deraf 40 officerer fordelt med ni ved regimentsstaben
og 31 ved den nye XlII Lette Infanteribataljon. | dag har
regimentet 18 officersstillinger, som er blevet besat af
blandt andet officerer fra henholdsvis Danske Division
ogisar 1. Brigade, der ved arsskiftet flyttede fra Ha-
derslev Kaserne til nye lokationer i henholdsvis, Karup,
Letland og Holstebro. En del af regimentets officerer har
desuden rgdder i det gamle Slesvigske Fodregiment, der
blev nedlagt i 2001.

Blandt dem er HOD’s vaernsformand for Haeren, major
Christian Busch, der er vendt hjem til sit gamle regiment
efter 18 ars tjeneste ved andre myndigheder.

- Det er en keempe festdag. Jeg har ikke i mine mere
end 28 &r i Forsvaret set faner blive genudleveret, sa det
er fantastisk at vaere med til. Og dejligt at vaere tilbage,
siger Christian Busch, der gjorde tjeneste ved Slesvigske
Fodregiment som nyudnavnt officer i 1999.

- Jeg havde en fantastisk periode hernede, inden regi-
mentet blev lukket, sa det har vaeret helt naturligt at sgge

tilbage. | mellemtiden har jeg 0ogsa gjort tjeneste ved 3.
Jyske Brigade og Danske Division, og jeg har altid veeret
glad for at ggre tjeneste i Haderslev. Men det er ved regi-
mentet, jeg har mine rgdder, og det bliver speendende at
vaere med til at bygge regimentet op pa ny, serligtinden
for TIKA-opgaven med fagansvaret for kamptjenesten i
hele Haeren, siger Christian Busch.

Operativt virke og traditioner

Ved regimentet skal han vaere sagsbehandler ved Tjene-
stegrensinspektgren for Kamptjenesten, TIKA, som nu er
placeret ved den nye regimentschef, oberst Lars Mourit-
sen.

Stillingen ved TIKA blev sldet op i november, hvor Chri-
stian Busch sad i en stilling ved FPS i Vordingborg.

- Jeg s3, at den her stilling var ved det regiment, jeg
kommer fra. Og samtidig giver stillingen mig mulighed
for noget operativt virke igen, sa der var flere ting, der
trak. Regimentet er dog et vigtigt argument. Det samme
er placeringen og sd altsd muligheden for operativt virke,
siger Christian Busch.

Som sine kolleger har han nu igen Slesvigermaerket i
baretten. Det messingfarvede marke kombineret med en
lang raekke traditioner og regimentets korpsand har stor
betydning i den sgnderjyske garnison.

- Det kan vaere, at jeg er gammeldags, men for mig
betyder det noget, at jeg ved, hvad mit regiment star for,
og hvilke traditioner vi har opbygget gennem tiden. Der er



Kaptajn Claus Ngrregaard Rasmussen og major Christian Busch til parade,
da Slesvigske Fodregiment fik genudleveret sin fane efter 18 ar.

en serlig korpsand ved et regiment, hvor vi som officerer
kender hinanden rigtig godt. Vi ser hinanden privat for
eksempel til fester og lignende - det betyder rigtig meget
for mig, siger Christian Busch og tilfgjer:

- Det er sveert at veerdisatte, men de ting ggr i hvert
fald, at jeg trives i min tjeneste. Derudover skal jeg
selvfglgelig have nogle gode opgaver, men den gode
korpsand er et klart plus. Det er sveert at sige, hvad
korpsand og traditioner er veerd - det er umiddelbart
meget vaerd, men sveert at prissette. Men jeg tror p3, at
det er med til at kitte vores organisation sammen, nar
vi kender hinanden og ved, at
alle stiller op. Sammenholdet
far det til at virke, nar store og
sma opgaver skal lgses. Sa det
betyder noget.

Rift om stillingerne

Som HOD-reprasentant var
Christian Busch i november
med til den Personel Tilpas-
ningsproces, PTP, der blev
gennemfgrt for personel fra de
enheder, som dengang havde
soldater p& Haderslev Kaserne,
og som gnskede at forblive i
Haderslev. Det var personel fra
Danske Division, Stab 1. Briga-

- Det kan vaere, at jeg er
gammeldags, men for
mig betyder det noget,

at jeg ved, hvad mit

regiment star for, og
hvilke traditioner vi har
opbygget gennem tiden.

Christian Busch, major

de og Hovedkvarterskompagniet fra Telegrafregimentet.

- PTP’en fandt sted i Fredericia over to dage, og der
var der mange, der gnskede at blive i Haderslev, nu hvor
myndigheden skulle flytte. Der var mange med geografi-
ske rgdder i Sgnderjylland, og mange var tidligere sles-
vigere, sa det er klart, at de gerne ville blive. De myndig-
heder, der skulle flytte, var samtidig ret officerstunge, sa
der var rift om stillingerne ved Slesvigske Fodregiment,
siger varnsformanden.

For Christian Busch personligt spillede geografien
0gsa en vaesentlig rolle, da han sggte tilbage til regimen-
teti Haderslev.

- Jeg bor pa Midtfyn, hvor
min kone er i gang med at blive
praktiserende laege, og det har
leenge ligget i kortene, at vi ger-
ne vil flytte tilbage til Kolding,
hvor vi begge to kommer fra.
Det ggr vi nok om halvandet ars
tid, ndr den sidste af vores to
drenge er feerdige med folke-
skolen, siger Christian Busch.

For lang pendlertid til
Holstebro

En anden fynbo ved det gen-
oprettede regiment er kaptajn
Claus Ngrregaard Rasmussen.

|
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Han kom til 1. Brigade i Haderslevi 2016 som efterret-
ningsofficer, men valgte at sgge til den nye XIII Lette
Infanteribataljon ved Slesvigske Fodregiment, da det stod
klart, at brigadestaben skulle rykke til Holstebro.

- Det var helt klart et dilemma, for jeg var rigtig glad
for mit arbejde i 1. Brigade. Men jeg bor i Odense med
min kaereste og vores to smé bgrn, s& der ville blive for
meget pendlertid til og fra Holstebro, hvis familielivet
0gsa skulle haenge sammen, siger Claus Ngrregaard
Rasmussen.

Han sggte derfor stillingen som chef for efterretnings-
sektionen i den nye lette infanteribataljon, der bygges op
fra bunden og i 2023 vil besta af over 600 soldater pa 30
dages beredskab m.h.p. at kunne lgse opgaveriind- og
udland.

- Min kaereste, der laeser til
sygeplejerske i Odense, og jeg
snakkede under hele forlgbet
meget om de forskellige mulig-
heder. Maske kunne jeg fa en
ordning med tre dages arbejds-
uge med hjemmearbejdsdage og
tre lange dage i traek i Holste-
bro. Vi kom dog frem til, at det
ikke var lgsningen. Flytning var
0gsa kort pé tale, men blev hur-
tigt taget af bordet igen. Begge
hold bedsteforeaeldre bor teet p3,
og det er vigtigt for os i forhold
til bgrnepasning. Det giver os
noget frihed, siger Claus Ngrre-
gaard Rasmussen.

Allerede da forliget blev of-
fentliggjort, stod det klart, at Haderslev Kaserne skulle
danne rammen for en ny let infanteribataljon, som er den
eneste af sin slags i Haeren.

- Ud over at geografien vejer tungt, betgd det selvfglgelig
0gsa noget, at regimentet skal opstille en helt ny enhed,
der skal bygges op fra bunden. Det er meget spaenden-
de at skulle veere med til at definere, hvordan den lette
infanteribataljon skal se ud. Indtil videre ligger der kun en
businesscase med de overordnede rammer og en hensigt.
Derfra og til at skulle fylde noget materiel og ikke mindst
personelier der et stykke vej. Samtidig er vi en del af et
regiment, der skal genopsta med historiske bdnd og man-
ge traditioner, som nu skal genetableres, sa det bliver en
spandende tid, siger Claus Ngrregaard Rasmussen.

Fra brigade til bataljon
For den 33-arige kaptajn var jobskiftet fra en brigadestab
til en lavere rangerende bataljonsstab en realitet den 1.
januar. At karriereskiftet i princippet gik i forkert retning,
pa grund af et klart fravalg af lang pendlertid, har Claus
Ngrregaard Rasmussen 0gsa gjort sig nogle tanker
omkring.

- Det har jeg da teenkt meget over. Man kan sige, at det

- Jeg bor i Odense med
min keereste og vores
to sma born, sa der ville
blive for meget pendlertid
til og fra Holstebro, hvis
familielivet ogsa skulle
hange sammen.

Claus Ngrregaard Rasmussen,
kaptajn

ikke er et karriere-move at ga den vej, men faktisk er

det ogsa rart at komme fra et hgjere niveau og ga et trin
ned. Der er mange ting, der giver god og mere mening,
og man har maske ogsa et hgjere handlingsberedskab,
nar man kender tankerne bag de forskellige beslutninger.
Sa det er en styrke, jeg tager med ind i stillingen. Men
det er jo ikke ngdvendigvis karrierefremmende at ga fra
brigadeniveau til bataljonsniveau.

Claus laegger ikke skjul pa, at tiden efter offentligge-
relsen af budgetanalysen var praget af stor usikkerhed.
Ikke blot hos ham selv og kaeresten i Odense, men ogsa
blandt alle kolleger pa Haderslev Kaserne.

- Dervar en lang snak op til, at det blev besluttet, at
1. Brigade skulle flytte, og selve forliget blev kendt. Det
skabte en masse usikkerhed og gjorde, at folk begynd-
te at sgge vaek. Der opstod lidt
panikstemning, da der ikke kom
nogle klare meldinger. Der op-
stod en rygtebgrs, og den kan jo
hurtigt skabe sig sit eget liv. Men
da det sa endelig var vedtaget, at
brigadestaben skulle flytte, da
var det 0gsa ude, at Slesvigske
Fodregiment skulle oprettes igen,
siger Claus Ngrregaard Rasmus-
sen og tilfgjer:

- Det var en lettelse, da det blev
meldt ud, at der ville komme en
PTP. Men selvfglgelig ogsa spaen-
dende, da det jo er et puslespil,
og jeg ikke var sikker pa, at mit
gnske om tjeneste i XIII Lette In-
fanteribataljon ville blive opfyldt.
Der er begraensede pladser her i starten, hvor det kun er
bataljonsstaben, der er bemandet. Men jeg tror, at man
kunne begraense det til en enkelt officer eller to, der blev
beordret med imod deres gnske - og det var sandsynlig-
vis qua deres specialviden.

En hjelpsom brigade

Claus Ngrregaard Rasmussen understreger, at 1. Briga-
de lagde et stort stykke arbejde i at stgtte personel, som
ikke gnskede at flytte med til Holstebro.

- Brigaden har vaeret meget imgdekommende under
hele forlgbet. Men den var ogsa hjulpet af, at der i den
nye brigades organisation er mange rotationsstillinger,
som skal tilbydes af specialistregimenterne. Eksempelvis
skal Efterretningsregimentet og Traenregimentet m.v.
stille det personel, som brigaden efterspgrger, hvilket
formentlig har gjort det nemmere for brigaden at sige
farvel til personeliforbindelse med flytningen til Holste-
bro, siger Claus Ngrregaard Rasmussen.

Nu har den unge kaptajn indrettet sig pd kontoret pa
bataljonsgangen p& Haderslev Kaserne, hvor sovepose
og liggeunderlag er inden for raekkevidde, hvis en enkelt
arbejdsdag skulle blive for lang.



Bade for kaptajn Claus Ngrregaard Rasmussen og for major
Christian Busch har geografi vaeret en veesentlig faktor i
beslutningen om at sgge til Slesvigske Fodregiment.

- Under en opstillingsfase som den, vi er i gang med nu,
sker rigtig mange beslutninger hen over kaffemaskinen og
kan ikke lgses hjemmefra, siger Claus Ngrregaard Rasmus-
sen.

Han satser dog pa at nd hjem til familien, der ud over kae-
resten teeller to drenge p& hhv. et halvt og fire ar, efter de fle-
ste arbejdsdage. Det var ogsa udslagsgivende, da han valgte
Holstebro fra og Haderslev til og nu kan ngjes med en times
transport hver vej til og fra arbejde.

- Man kan altid spgrge: Hvorfor valgte vi at bosaette os i
Odense? Men som jeg ser det, kan man enten veelge at flytte
rundt med Haeren, men sa ligger vi alle ude i Vestjylland en
dag. Eller man kan bosaette sig centralt og acceptere, at den
ene i parforholdet kommer til at pendle, mens den anden kan
fa sig et arbejde lokalt. Det er den lgsning, vi har valgt. Det
giver selvfglgelig nogle begraensninger, da der ikke er noget
forsvar pa Fyn, s& jeg skal over noget vand. Det vil sandsyn-
ligvis @&ndre sig, i takt med at vores bgrn bliver ldre. Men
om det til den tid bliver Karup eller Kgbenhavn er et fedt for
mig - det er inden for samme radius og giver mulighed for
job i gst og i vest, nar man har accepteret den praemis. Sa
geografien betyder noget, og der er en smertegranse, som
bestemmes af noget logistik i forhold til bgrnehavens afhent-
ningstider, siger Claus Ngrregaard Rasmussen.

En udfordring for bemandingssystemet

Han ggr dermed op med tidligere tiders tendens, hvor det at
flytte land og rige rundt i lgbet af karrieren var en accepteret
konsekvens af officersgerningen og -karrieren. Og ifglge
Haerens veernsformand er Claus Ngrregaard Rasmussen
langt fra ene om at bryde den tendens.

- Det at flytte L& ligesom i kortene. Det tror jeg ikke, at det
gor i dag. Nar jeg ser pa mine yngre kolleger, er de meget
geografisk stationzere, og det er bade godt og skidt. Det er
godt rent familiemaessigt, men det giver udfordringer, da
officerer bgr komme rundt gst, vest, nord og syd for at blive
bredt anvendelige og fa erfaring fra forskellige steder, siger
Christian Busch.

Han peger pa, at det i forhold til bemandingssystemet vil
blive ved med at vaere en udfordring at fa officerer pa poster
rundt i hele landet, s& laenge officererne selv skal st& for
finansiering af flytteudgifter med videre.

- Det eri bund og grund arbejdsgiveren, der har et behov.
Ergo ma arbejdsgiveren ogsa skulle betale for midlertidig
tieneste o.s.v. Jeg tror dog, at der er en opblgdning pa vej,
for jeg tror, at man finder ud af, at man simpelthen er ngdt til
at fa folk til at rotere noget mere. Blandt andet i forbindelse
med de nye rotationsstillinger i Heeren, hvor specialister
udpeges til andre myndigheder. Det er nok en ngdvendig
ordning at fa indfert, for da bliver flytning til anden myndig-
hed pa midlertidig tjeneste, hvor der sa er en udgiftsneutral
gkonomi for officeren. Sadan bliver det ngdt til at vaere, hvis
Haeren - og Forsvaret generelt - vil have geografisk mobilitet
med henblik pa kompetenceudvikling af vores officerer, siger
Christian Busch. m
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nar der er brug for at lgse militaere
opgaver. Kommandgr Henrik Holck
Rasmussen har derfor sat fokus

pa mere skydning, flere taktiske
vaerktgjer og stgrre sammenhang
mellem ansatte og frivillige.

TEKST KASPER BRONDUM ANDERSEN




Kommandgr
Henrik Holck
Rasmussen er
54 ar og chef for
Marinehjemme-
veernet.

Foto: Ole Friis

- JEG VIL GERNE HAVE, at Marinehjemmevarnet i
endnu hgjere grad bliver taget alvorligt for det, som
man nu engang kan i en frivillig, militeer organisation.

| Hlemmevaernet siger vi, at de frivillige stiller op, nar
der bliver kaldt. Men vi skal ikke bare stille op og lgse
civile opgaver, vi skal 0gsé byde ind med noget i forhold
til den militeere opgavelgsning. Og her er det Marine-
hjemmevarnets fastansatte civile, befalingsmand og
officerers opgave at stgtte op om den frivillige indsats og
opgavelgsning, siger chefen for Marinehjemmevaernet,
kommandgr Henrik Holck Rasmussen.

Ambitionerne fejler ikke noget i kontoret oppe under
taget pd Ringsted Kaserne. Sam-
men med Veterancentret udggr
Marinehjemmevaernet den sidste
rest afA dansk forsvar i den midt-
sjellandske by.

Selv om der naermest ikke kan
blive meget laengere til van-
det her midt pa Sjeelland, har
Marinehjemmevaernets chef,
kommandgr Henrik Holck Ras-
mussen, blikket solidt rettet mod
flotillerne i hele landet. Malet er
at lgfte niveauet for de frivillige
soldater pa en raekke omrader,
sa de i endnu hgjere grad kan
bidrage til lgsningen af militaere
opgaver.

- Politikerne har med det
seneste forlig gjort det helt klart,
at Marinehjemmevaernet er en
del af det maritime beredskab i
Danmark - bade nar vi taler civile

- Mange ars fokus
pa sgredning og
havmiljgopgaven

har fortraengt
fokus pa de mere
militeere discipliner,
og den forestaende
opprioritering af de
militeere opgaver
skal gribes rigtigt an.

Henrik Holck Rasmussen,
kommandear

opgaver som sgredning og havmiljg, og nar det drejer sig
om militeere opgaver. Derfor arbejder vi pa at skaerpe den
militaere profil, siger Henrik Holck Rasmussen.

Skydning og taktik pa dagsordenen

Kommandgren har sat sin stab til at arbejde pa at lgfte
det militeerfaglige niveau blandt de frivillige. De i alt 35
medarbejdere er placeret i Ringsted og i Brabrand, hvor-
fra de skaber rammerne om den frivillige indsats i hele
Danmark. For tiden handler det meget om at fa mere
skydning ind i aktiviteterne i de 37 underafdelinger. Ogsa
undervisning i sgmiliteer, taktisk forstdelse er kommet
pa dagsordenen. Og s& skal der en mere disciplineret,
struktureret og analytisk tilgang ind i hverdagen - i alt
fra mgder i underafdelingerne til selve opgavel@gsningen.

- Vi skal have alle 2.300 aktive frivillige med, og det
skal vi tage os tiden til. Mange ars fokus p& sgredning og
havmiljgopgaven har fortraengt fokus pa de mere militee-
re discipliner, og den forestdende opprioritering af de mi-
litzere opgaver skal gribes rigtigt an. Men det er tydeligt,
at der er en meget positiv stemning blandt de frivillige
marinere omkring det at skarpe Marinehjemmevarnets
militaere profil, siger kommandgren, som overtog chef-
stolen i januar 2016.

For arbejdet med at skaerpe den militaere profil blandt
de frivillige blev iveerksat, var der en anden stor knast,
der skulle hgvles af: Arbejdsgangene blandt de ansatte
skulle ensrettes.

Tidligere var der to distrikter under Marinehjemme-
varnet, og de havde pé flere omrader forskellige mader
at ggre tingene pa. Derfor er der brugt en del kraefter
pa at stremline processerne. Det skete, samtidig med at
staben blev skaret med 10 procent.

- Den fgrste tid var det op ad bakke. Men det var ngd-
vendigt, og vi er kommet rimelig godt i mal. S& nu er vi
ved at spille os ind pa den skarpere bane. Jeg har gjort
det klart, at vi skal skaerpe den
militaere profil, og vi skal give de
frivillige marinere vaerktgjerne
til at ggre det, siger Henrik Holck
Rasmussen.

Inddragelse som vaerktgj

Han naevner som eksempel en
taktisk hdndbog, som er ved at
blive skrevet. Her kan de frivil-
lige - og ansatte - se, hvordan
Marinehjemmevaernet praktise-
rer militaer taktik til sgs.

- Vi har masser af maritimtak-
tisk indsigt blandt vores ansatte
officerer til at kunne dosere den
viden for vores frivillige soldater.
De kan sagtens sammensaette
et taktisk seminar, som kom-
petenceudvikler og klaeder den
frivillige mariner godt pa til opga-
ven. Men den drejning, vi nu har
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gang i, ser jeg ikke som en revolution. Det er snarere en
evolution, for vi skal lgfte alle, sa vi ikke star med et A- og
B-hold, siger Henrik Holck Rasmussen, som gar meget
op i at forankre udviklingen hos de frivillige selv.

Derfor taler han en del om at plante frg hos de frivillige
frem for at tro, at man kan befale sig til tingene ligesom
i den del af Forsvaret, hvor alle folk far lgn for indsat-
sen. Ideerne skal spire, og folk skal byde ind med ideer
undervejs. Pa den méade bliver der stgrre ejerskab for
opgaverne.

Den tilgang smitter ogsa af pa Henrik Holcks Rasmus-
sens stab. Medindflydelse pd opgavelgsningen er central
for kommandgren. Ogsa i forhold til de officerer, befa-
lingsmaend og civilt ansatte, som Henrik Holck Rasmus-
sen rader over pa de to lokationer p& Midtsjeelland og i
@stjylland.

- Jeg sidder ikke bare her pa mit kontor og forventer, at
alting skal forbi mit skrivebord. Selvfglgelig er det nogle
gange mere bgvlet frem for bare at befale, men jeg ser
en merveerdii eninddragende og inkluderende tilgang.
S&dan har jeg altid arbejdet, for det er ogsa sadan en or-
ganisation, jeg selv helst vil veere en del af, siger Henrik
Holck Rasmussen.

Officerer far fingrene i dejen

Selv om Marinehjemmevarnet anno 2019 har en relativt
lille fastansat stab, er der mange opgaver at lgse. Derfor
er det ogsa en organisation, hvor hver enkelt medar-
bejder kommer til at beskzeftige sig med mange omra-
der. Og for officererne giver det gode muligheder for at
udvikle sig.

- Nar du arbejder her som premierlgjtnant eller kap-
tajnlgjtnant, er der kort vej til beslutningsprocessen - og
du er en del af den. Der er virkelig uddelegering af ansvar
her. En ung kaptajnlgjtnant holder eksempelvis mgder
med politiet og toldstyrelsen og med Sgvaernskomman-
doen omkring planlaegning af indsatsen. De unge office-
rer far ogsa lov at virke som lzerere i nogle af uddannel-

Advokater med lang baggrund i Forsvaret,
giver 20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-

radgivning.

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa
dine anszettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller
egtepagt, blive radgivet om papirlest samliv, bern og samvaer
eller oplesning af parforhold - med andre ord, alt hvad du har

brug for som privatperson.

Ring pa tif. 43 43 43 61 og her om dine muligheder, send os en
mail pa glostrup@ret-raad.dk eller laes mere pad www.retrad.dk. GHR

serne. S& man far virkelig fingrene ned i dejen her.

Henrik Holck Rasmussen indremmer, at han faktisk
ikke selv vidste meget om Marinehjemmevarnet, da han
som kommandgrkaptajn skiftede stillingen som chef for
division 22 og stgtteskibet Esbern Snare ud med titlen
som chef for det nu nedlagte Marinehjemmevarnsdi-
strikt @st. Det var i 2015. Aret efter overtog Henrik Holck
Rasmussen ansvaret for hele Hiemmevarnets maritime
myndighedsomréade og blev forfremmet til kommander.

Han har netop mattet vinke farvel til en dygtig orlogs-
kaptajn, som gik den modsatte vej og fik job i Sgvaerns-
kommandoen. Og selv om kommandgren er aergerlig
over at skulle slippe en vigtig ressource, s er han ogsa
stolt over, at Sgvaernet gerne vil have officerer fra Mari-
nehjemmevarnet.

- Jeg kan rigtig godt lide udvekslingen mellem Marine-
hjemmevarnet, Sgvaernet og styrelserne. Jeg vil gerne
have gode ambassadgrer, der gar tilbage til Sgveaernet
og forteeller, at det dér marinehjemmevaern faktisk har
nogle gode kompetencer og nogle spandende ting at
byde ind med. Men svingdgren kan omvendt ogsa kere for
hurtigt. Det tager rigtig lang tid at forsta virkeligheden i
en frivillig organisation - ligesom det tager tid for de fri-
villige at blive fortrolige med, hvem du er, og hvad du vil.

Mere respekt for det militaere handvaerk

Nar man bevaeger sig rundt blandt de ansatte i Hjemme-
vaernet, kan man enkelte steder mgde ansatte officerer,
der - lidt for sjov og maske ogsa lidt i alvor - giver udtryk
for, at hverdagen ville vaere lettere, hvis de frivillige bare
gjorde alt, som var de fuldtidsprofessionelle. Men den
mentalitet vil chefen for Marinehjemmevarnet ga langt
for at eliminere.

- Man skal forsta praemissen: Alle operative opgaver
bliver lgst pa de frivilliges vilkar. Det er ikke os i staben,
der bemander fartgjet og lgser opgaven. Derfor er vores
mantra, at vi statter op, der hvor de frivillige stiller op.
Det er vigtigt, at vi hjaelper de frivillige med at overkom-

Ret&Rad

ADVOKATER

.., Glostrup Ballerup Greve

Claus Rehl, Advokat (H) Ret&Rad Glostrup
PLR Banegardsvej 1
2600 Glostrup

| glostrup@ret-raad.dk

Ret&Rad Greve
Greve Strandvej 16 B
2670 Greve
greve@ret-raad.dk

TIf. 43434361
www.retrad.dk

Nicholas 0. Keller, Advokat
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MARINEHJEMMEVARNET
| TAL

Marinehjemmevearnet har:

¢ 5.373 frivillige medlemmeri alt,
heraf:

NNVINAN 08 :0104

.. - 2.307 i den aktive styrke
| - 3.066 i reservestyrken

3

me de udfordringer, de har. Det ggr hele Marinehjem-
mevarnet staerkere, ndr béde frivillige og ansatte kan
maerke helt inde i hjertet, at det her er et feelles projekt,
siger Henrik Holck Rasmussen.

De 2.300 aktive frivillige i Marinehjemmevaernet in-
vesterer gennemsnitligt 23 timer om maneden af deres
fritid pa at lese opgaver for Forsvaret og det gvrige
samfund. De timer kunne lige sa godt vaere brugt pa
hundetraening, familien eller andet frivilligt arbejde,
understreger kommandgren. Samtidig peger han p3, at
mange i Marinehjemmevaernet er det, han kalder "hy-
per-frivillige”. Det er folk, der laeegger 1.500-1.800 timer
om &ret i det frivillige virke, altsd stort set svarende til et
helt drsveerk.

- Vi lgser stort set de samme typer af opgaver som
Sgvaernet, nar vi taler farvandsovervagning. Og vi kan
virkelig supplere de to-tre skibe af DIANA-klassen, som
Sgvaernet opererer med til daglig. Min drgm er, at alle
tienesteggrende - ikke kun i Joint Operations Center og
pé eskadreniveau - far en forstaelse for, at Marinehjem-
mevarnet har noget at tilbyde i opgavelgsningen. Sa jeg
ha&ber, at vi med mere fokus pa den militeere profil kan
opna en endnu stgrre grad af anseelse og respekt for det,
den frivillige mariner kan og gor. m

¢ 37 flotiller, heraf 30 med eget
MHV-fartgj, som skal kunne rykke
ud med en besaetning max. en time
efter en alarm fra Forsvarets ope-
rationscenter.

12018 leverede
Marinehjemmevarnet:

¢ 58 sgredningsoperationer
e 4 miljgudkald

¢ 64 assistanceopgaver til skibsfar-
ten/lystsejlere

¢ 88 assistanceopgaver for politiet

¢ 35 kontroldage for Toldstyrelsen

* 19 stgtteopgaver til enten Forsvaret
eller civile aktgrer - f.eks. Dansk
Center for Havforskning, Kystdirek-

toratet m.fl.

* 180 dggn pa farvandsovervagning
(2 fartgjer i 45 weekender).
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NYE MULIGHEDER
MED OPGRADEREDE
LODSBADE

TRE TIDLIGERE LODSBADE | EN SKRAP ORANGE FARVE
ligger i gjeblikket pa land og afventer en ombygning, en
omgang stalgra maling og nye navne, inden de fordeles
til udvalgte flotiller i et pilotprojekt for Marinehjemme-
vaernet. Her skal frivillige soldater teste de operative
potentialer sammen med Sgvaernet, Politiet, Toldstyrel-
sen og gvrige opgavestillere.

Baggrunden findes i forsvarsforliget 2018-2023. Her
star der, at "Hjemmevaernets evne til at mobilisere
styrkes”. Om Marinehjemmeveernet hedder det, at "der
etableres i forligsperioden grundlag for fremtidens
flotillestruktur i Marinehjemmevarnet med henblik pa
udskiftning af marinehjemmevarnsfartgjerne efter 2023.
| den forbindelse gennemfgres et pilotprojekt vedrgrende
mindre, hurtigtgdende skibe”.

Det arbejde er Hlemmevaernskommandoen og Mari-
nehjemmevaernet gdet i gang med i samarbejde med For-
svarets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI).

De tre fartgjer gar under betegnelsen maritime
indsatsfartgjer, i daglig tale MIF. Lodsbadene har faet
tilfgjelsen M for medium, idet Marinehjemmevaernet tid-
ligere har testet en mindre og hurtigere MIF-type. Fgrste
udgave af MIF'erne viste sig dog at have for begraensede
anvendelsesmuligheder, samtidig med at vedligeholdel-
sesudgifterne var for hgje.

Et moderne mix
- Jeg kan godt forestille mig, at vi pa leengere sigt har en

fleksibelt sammensat flade, der tzller flere enheder, end
vi har i dag. Altsa med en blanding af moderne fartg-
jericirka den stgrrelse, som vi har nu, og sé en rakke
mindre, hurtigere enheder. Men fgrst skal vi undersgge,
om de hurtigtgadende indsatsfartgjer overhovedet giver
merveerdi i forhold til de frivillige marineres muligheder
for at lgse de operative opgaver med en sadan fartgjsty-
pe, siger chefen for Marinehjemmevarnet, kommandgr
Henrik Holck Rasmussen.

Han understreger, at tiden lige nu taler for det fornuf-
tige i at have en bred palet af muligheder i de hjemlige
farvande. Med et andret trusselsbillede er der kommet
stgrre fokus pa dansk farvandsovervagning og suverae-
nitetshaevdelse end for nogle &r siden, da Sgveernet i stor
udstraekning lagde krafterne i internationale operatio-
ner, for eksempel ud for Afrikas Horn.

Nar der er indhentet erfaringer fra pilotprojektet med
de tidligere lodsbade, vil Marinehjemmevarnet kunne
formulere operative brugerkrav og tekniske kravsspe-
cifikationer til brug for FMI’'s opfglgende arbejde med at
tilvejebringe Marinehjemmevaernets fremtidige indsats-
fartgjer - hvis altsa pilotprojektet viser, at det er vejen at
ga.

MIF-M forventes at blive sat i drift i lebet af sommeren.
Resultatet af pilotprojektet vil indga i de efterfglgende
overvejelser i forhold til at afsaette midler pd materielan-
skaffelsesplanen til MIF’er eller en anden fartgjstype til
udskiftning af de aldrende MHV-fartgjer af 800-klassen. m



Traening for eliten

Cubic Global Defense har gennem artier leveret
simulationsudstyr til uddannelse og traening af
de bedste militaere styrker i den vestlige verden.

En professionel soldat i en professionel enhed har fortjent
professionel uddannelse og gvelse. Cubics professionelle
traeningsmiljg er udviklet til eliten og giver oget kampkraft,
korpsand samt fastholdelse

Bliv klogere pa vores treeningssystemer her:
cubic.com/solutions/training
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BLIV KLOGERE PA HOD’S
FORSKELLIGE MEDLEMS-
TYPER

Som aktive medlemmer af HOD
kan optages:

FULDTID:
* Fuldtidsansatte officerer, herunder ogsa officerer
ansat pd overenskomst til kortvarig tjeneste.

e Andre, der henregnes til officersgruppen,
og som kan omfattes af HOD's aftale- og
forhandlingsomrade.

e Andre, som er optagelsesberettiget i AC, herunder
personel uden for den militaere raekkefglge, der
henregnes til officersgruppen, efter vedtagelse af
reprasentantskabet.

e Officerer, der er meddelt tjenestefrihed uden lgn.

e Officerer, der er pensionerede; men fortsat ansat
under forsvarsministeriets omréade.

KADET/ELEV:

Elever pd vaernenes officersskoler samt OBU mv.
Endvidere personel ansat til officersuddannelse i
BRS.

Som passive medlemmer af HOD
kan optages:

PENSIONIST:

Tidligere fuldtidsansatte officerer, der er afgdet
fra tjenesten til pension evt. suppleret med andet
arbejde.

STANDBY:

e Tidligere fuldtidsansatte officerer, der ikke har
nogen form for radighedskontrakt, men gnsker en
fortsat tilknytning til HOD.

e Officerer der er meddelt tjenestefrihed uden lgn.

RADIGHED:

Officerer pa radighedskontrakt, herunder
o0gsa officerer af reserven, indkommanderet til
rédighedstjeneste.




ANSATTELSE AF PENSIONEREDE

TJENESTEMZAND

Hvis du er pensioneret tjenestemand,
der efter afsked fra Forsvaret gnsker
at arbejde i det offentlige, sker det pa
individuel kontrakt.

TEKST KONSULENT SBREN WAD CLAUSEN

BADE TJENESTEM/ND 0G PENSIONEREDE
TJENESTEMZND er udelukket fra ansaettelse
under de store offentlige overenskomster og
feellesoverenskomster. Eksempelvis indehol-
der bade den statslige akademikeroverens-
komst og OAO-S feellesoverenskomsten (som
bl.a. deekker HK]) formuleringen:
Overenskomsten omfatter ikke:

1. Tienestemand og tjenestemandslignende
ansatte m.fl. med ret til tjenestemandspen-
sion i: [...]

. Pensionerede tjenestemand og tjeneste-
mandslignende ansatte m.fl. fra de omra-
der, der er naevntinr. 1.

En tjienestemandspensionist, der efter sin
aldersbetingede afsked fra Forsvaret eller
beredskabet gnsker at fortsaette med at arbej-
de i det offentlige, kan derfor ikke ansaettes
under den overenskomst, der normalt deekker
det job, man bliver ansat i. Pensionerede tje-
nestemand ansattes derfor under vilkar, som
generelt kaldes individuel kontrakt.

Ansattelsesbrevet i forbindelse med en in-
dividuel kontrakt vil oftest vaere mere omfat-
tende og detaljeret end ansattelsesbrevet for
en overenskomstansat i samme stilling, idet
ingen af de generelle aftaler (fx bestemmelser
om sygdom, ferie, opsigelse) vil veere gaelden-
de, medmindre det aftales konkret.

Eftersom overenskomsten ikke er galdende
for ansaettelsesforholdet, er organisationen
(fx HOD) ikke part i ansaettelseskontrakten.

Den ansatte har imidlertid mulighed for at
inddrage HOD, hvis det gnskes. Dette kan i gi-
vet fald ske med hjemmel i forvaltningslovens
8 8, som giver enhver mulighed for at lade sig
reprasentere eller bista af andre.

Lenforholdene ved ansattelse pa individuel
kontrakt aftales ogsa konkret mellem anseet-
telsesmyndigheden og den enkelte ansatte.
Efter HOD opfattelse bgr der aftales et lgn-
niveau, der svarer til lgnniveauet i overens-
komsten. Under alle omstandigheder er der
ikke hjemmel til at fastseette et lgnniveau, der
tager hgjde for, at en tjenestemandspensionist
modtager pension fra staten. Den persona-
leadministrative vejledning kap. 15 siger fgl-
gende om dette spgrgsmal: "Det ma imidlertid
antages at vaere i strid med forskelsbehand-
lingsloven, hvis anszettelsesmyndigheden

ved lgnfastsaettelsen laegger vaegt pa, at den
ansatte er alderspensioneret og far udbetalt
pension fra ansaettelse i staten eller anden
offentlig ansaettelse”.

Har du spgrgsmal

til emnet s
kontakt konsulent
Sgren Wad Clausen pa
clausen@hod.dk eller
2388 7353.
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Ny fordel til HOD’s medlemmer

Nu kan du tryst rejse pa ferie direkte fra det sted, hvor du er udstationeret.
Som noget nyt daekker din arsrejseforsikring nemlie ogsd, nar du er
udstationeret og skal pa ferie.

Vil du ogsa have glaede af den nye fordel?
Det eneste, du skal egre, er at ringe til os pa 70 33 25 25. Sa andrer vi
din arsrejseforsikring - uden, at du skal betale mere.

Med Trygs arsrejseforsikring far du ogsa:

ecrstatning ved forsinket bagage

e muliched for betaling pa privathospital

eerstatning for gdelagte rejsedgen, hvis du bliver syg
edansk alarmcentral dgenet rundt.

Laes mere pa trye.dk/partner/hod

Det handler om at vaere Tryg | @

L
o
o
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BAGGRUNDSTAPPET
FOR NY LON

Vi kalder det stadig Ny Lgn, men nyt er det overhovedet ikke. Det er
mere end 20 ar siden, at lgnsystemet blev fgdt. Det er det lgnsystem,
vi har, og det er det, der afspejler sig pa din lgnseddel.

TEKST KONSULENT CARL HENNING G. JOHNSEN
0G KONSULENT STEEN MIKKELSEN
ILLUSTRATION PERNILLE MUHLBACH

OP GENNEM 1990°ERNE arbejdede skiftende
regeringer med udviklingen af den statslige
sektor for sa vidt angar den personalepo-
litiske dimension, herunder sammenhang
mellem personalepolitik og lenformer.

1 1998 - altsd i 150-aret for Finansministe-
riets oprettelse - udkom sa tre vaesentlige
publikationer herfra, nemlig "Ledelse, udvik-
ling og lgn”, "Vejledning om nye lgnsystemer”
og sidst, men ikke mindst "Personalepolitik i
staten - fra ord til handling”. Alle underskre-
vet af den davarende finansminister, Mogens
Lykketoft.

Disse tre publikationer byggede pa antagel-
sen om, at de strengt anciennitetsbaserede
kollektive lgnsystemer, som man anvendte i
staten, matte vige pladsen for moderne, indi-
vidbaserede tilgange til landannelse.

Malene for de nye lgnsystemer var kort sagt

at

¢ sikre grundlaget for rekruttering og fast-
holdelse af velkvalificerede medarbejdere
og balance mellem lgnniveauerne pa det
statslige og det gvrige arbejdsmarked

o forbedre samspillet mellem lgnfastsaet-
telsen og mal og strategier pa den enkelte

institution s
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« forbedre samspillet mellem lgn- og personalepolitik pa
den enkelte institution

¢ afspejle ansvar og kompetence, honorere medarbejder-
nes kvalifikationer og fremme sammenhangen mellem
lgn og indsats

e blive accepteret af medarbejderne som rimeligt og fair

¢ kompensere for belastende forhold ved jobbet - ube-
kvemme arbejdstider, overtid, fysiske forhold m.v.

e modvirke uhensigtsmaessig konkurrence mellem stats-
lige institutioner om arbejdskraften

¢ vere enkelt og gennemskueligt.

Det var Finansministeriets opfattelse, at den decentrale
del af lendannelsen skulle udggre en langt stgrre pro-
centdel for herved at &bne op for individualisering samt
sammenhang mellem lgn og resultater. Derudover var
det den generelle opfattelse, at et nyt lgnsystem skulle
modulopbygges med en generel basislgn, der aftales
centralt mellem Finansministeriet og den forhandlings-
berettigede organisation, kombineret med tillaeeg som
aftales decentralt i form af:

* Kvalifikationslgn
e Funktionslgn
¢ Resultatlgn

Det var, ifélge Finansministeriets opfattelse, af afggren-
de betydning, at samspillet mellem mal - personalepoli-
tik - og lgnpolitik skulle ske pa den enkelte arbejdsplads,
herunder ogsa opstilling af kriterier for tillaeg m.m. Det
ville betyde, at det statslige forhandlingssystem ville
a&@ndre sig i retning af det private system, hvor ledelsen

i hgjere grad aftaler aflgnning med den enkelte. S3 det
matte forventes, at i takt med at lgnnen i hgjere grad
gives i form af individuelle og praestationsorienterede
tilleg, ville behovet for forhandlingssystemer, der minder
om de fleksible regler, der gaelder pa det private arbejds-
marked, gges.
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Lenpolitikken skulle fungere som en motivationsfaktor
i sammenhang med personalepolitikken for derved at
fremme institutionens samlede mal. Hensigten var, at
den enkelte medarbejder med Ny Lgn ville fa afggrende
indflydelse pa fastseettelsen af egen lgn, og dermed ville
ansatte i staten bevaege sig fra et relativt passivt ancien-
nitetsstyret lgnsystem hen imod et aktivt system, hvor
lgn ville spille en stgrre rolle som styringsveerktgj i en
institution.

Formalet med at indfgre nye lgnsystemer i staten var
altsa at opnéa et mere fleksibelt og markedstilpasset lgn-
system, der gav kvalifikationselementet en mere central
placering ved lgnfastsaettelsen. Derigennem sikredes
rekrutteringen og fastholdelsen samt mobiliteten af
velkvalificerede medarbejdere i staten.

Indfgrelsen af nye lensystemer ville samtidig smidigge-
re integrering af en lgnpolitik i personalepolitikken, men
ville ikke automatisk medfgre en stgrre lgnsum, snarere
en omfordeling af den til rédighed veerende lgnsum.

| forbindelse med de centrale overenskomstforhandlin-
ger for perioden 1997-1999 indgik Finansministeriet og
centralorganisationerne en rammeaftale, der fastlagde
de overordnede retningslinjer for indgaelse af konkrete
aftaler om forsgg med nye lgnsystemer. Af aftalens §4
fremgik det, at nye lgnsystemer kunne aftales at vaere
intervallgnsystemer, basislgnsystemer eller andre lgnsy-
stemer.

Basislgnmodellen beskrives i henhold til rammeaftalen
som en model, der bestar af to grundelementer:

"En centralt aftalt basislgn, der er den garanterede lgn
for de enkelte personalegrupper; basislgnnen kan inde-
holde et mindre antal anciennitetstrin”,

"En tillaegsoverbygning bestdende af lokalt - og evt.
tillige decentralt/centralt - aftalt funktions- og kvalifika-
tionstillaeg”.

Idéen i Intervallonmodellen var et centralt aftalt len-
spaend, d.v.s. en minimum- og maksimumlgn for hver
enkelt personalegruppe. Intervallgnsystemet baserer sig
pa skalatrinene i tienestemandenes lgnsystem.
Indplacering inden for et interval

skulle ske lokalt efter de samme
kriterier, som lagdes til grund
ved tildeling af kvalifikations-
og funktionslgn i basislgn-
modellen. Som udgangs-
punkt ville der ikke findes
nogen tilleegsdel til denne
lenmodel, men der ville

veere mulighed for, at der
centralt aftaltes lgnsystemer,
som kombinerede intervallgn
med sarlige funktionstilleeg, séle-

Udgangspunktet
er, at individuelle

tilleg er varige og
pensionsgivende.



des at intervallet alene dannede grundlaget for honore-
ringen af de individuelle kvalifikationer.

HOD’S VEJ MOD NY LON

Erfaringerne med Ny Lgn i staten viste i 1999, at de
medarbejdere, der var p& Ny Lgn, havde haft en lgnud-
vikling pa 8,6 % fra 1998 til 1999, mens medarbejdere pa
gammelt lansystem i samme periode kun havde haft en
lenudvikling pa 4,7 %.

Hvis man sa dertil lagde, at fastholdelse af et gammelt
lgnsystem ikke var en reel mulighed, sa var der faktisk
kun én vej at ga for HOD, og det var at indgd i forhandlin-
ger om overgang til Ny Lgn ved en kommende overens-
komstperiode.

Det var dog ikke forhandlinger uden udfordringer, for
HOD stod fast p3, at basislgnnen i enhver taenkelig model
skulle vaere hgj og tilleegsdelen lille. Det var i strid med
Finansministeriets opfattelse, men HOD baserede sin
indstilling pa, at en forholdsvis hgj basislgn ville virke
bedre i rekrutterings- og fastholdelsesgjemed end usik-
re, lokalt aftalte tilleeg.

Ved overenskomstforhandlingerne i 2002 indgik HOD
en aftale om overgang til Ny Lgn efter et frivilligheds-
princip. Det skulle vaere muligt for den enkelte officer
at takke nej til det fremsatte tilbud om overgang. Kun et
meget lille antal officerer valgte at blive i gammelt lgnsy-
stem ved overgangen.

Udgangspunktet for aftalen var basislgnsystemet, altsa
et lansystem med en basislgn og sa enten centralt eller
lokalt aftalte tillaeg 0g vederlag.

ENGANGSVEDERLAG / RESULTATLON

* Personligt * Personligt _|-0k_a!.t/
kvalifikations- kvalifikations- > individuelt
tilleeg tilleeg forhandlet

e Funktionstillaeg e Funktionstillaeg

¢ Militeertillaeg ¢ Centralt aftalt

kvalifikations-

e Officerstillaeg tillaeg

e Stillingsbestemte * Forsvars- og be-
tilleeg redskabstillaeg > Centralt

aftalt

e Basislgngruppe e Lgngruppe

Principskitse

Ny Lgn for officererne var hermed en realitet. Og fra
2005 blev ogsa den sidste lille del af officererne overfart
til nyt lensystem ved overenskomstbordet.

STATUS

Giver det mening, her mere end 20 ar efter at lgnsyste-
met blev fgdt, at tale om systemet som Ny Lgn? Maske
ikke. Det er jo slet og ret "lgnsystemét”. Det, vi har.

(Dog skal det retfeerdigvis naevnes, at der er en flig af
gammelt lensystem i brug stadigvaek - nemlig pensions-
skyggeforlgbet for den tjenestemandsansatte ledergrup-
pe. Men det er ikke "lgn pa lgnsedlen”.)

For de overenskomstansatte officerer - bade i chef-
og i ledergruppen - har der aldrig veeret andet end de
lensystemer, vi kender i dag. For cheferne fastsat i
Rammeaftale om kontraktansaettelse af chefer i staten
og for lederne i HOD's protokollat til Akademikeroverens-
komsten.

Inden for rammerne af de nye lgnsystemer er der aftalt
en raekke faste lgndele - altsa den lgn, man "ikke kan bli-
ve fri for at skulle have i henhold til overenskomsten”. Det
er f.eks. basislgn, militzertilleeg, stillingsbestemt tilleeg,
fast kvalifikationstillaeg til visse overenskomstansatte
officerer eller fast kvalifikationstilleeg til tjenestemands-
ansatte oberster/kommandgrer samt oberstlgjtnanter/
kommandgrkaptajner.

Sa er der en rekke lgndele, som er individuelle lgn-
dele. Uanset ansattelsesformen, og uanset om man
tilhgrer chef- eller ledergruppen, drejer det sig om to
hovedtyper - individuelle tillaeg og engangsvederlag.

Selvom de naevnte hovedtyper er individuelle lgndele,
er der forskel pd, hvem der forhandler de p&geeldende
lgndele - individet selv eller tillidsrepraesentanten (TR).

Individuelle tillaeg

HOD er reelt foran resten af staten p& en del af dette
omrade, nemlig vedrgrende individuelle forhandlinger.
Langt de fleste officerer har nemlig selv forhandlings-
retten, i stedet for at det er TR, der skal forhandle, som

Y > Centralt
2ar aftalt

FAST, ANCIENNITETSBASERET LON

Faste tillaeg

Betaling for funktion i hgjere stilling (funktionsvederlag) hgrer ogsa til

her, selvom HOD jeevnligt oplever udfordringer for medlemmerne med at
fa det, de har aftalemaessig ret og krav pa. Det er ikke op til lokal eller in-
dividuel forhandling, med mindre der skal ydes mere end forskelslgnnen.
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det ellers er beskrevet i grundtankerne bag nye lgnsyste-
mer. Og for de overenskomstansatte officerer, hvor det
ikke lykkedes at aftale individuel forhandlingsret, er der
mulighed for lokalt at aftale andre forhandlingsregler, s&
forhandlingen skifter fra TR til den enkelte officer.

Nar man folder denne type af individuelle lgndele ud,
s& indeholder den kvalifikationstillaeg og funktionstil-
laeg, som hver isaer kan vaere varige og midlertidige
samt pensionsgivende eller ikke-pensionsgivende. Men
udgangspunktet jf. HOD's overordnede aftalegrundlag
er, atindividuelle tillaeg er varige og pensionsgivende.
Set herfra er det helt og alene den ansatte, der kan have
interesse i og behov for, at et individuelt tilleeg aftales ik-
ke-pensionsgivende, f.eks. fordi man i en periode gnsker
mere udbetalt pa lgnsedlen fremfor indsat pa pensions-
kontoen i PFA.

Hvordan skelner man sa mellem kvalifikationstillaeg og
funktionstillaeg?

For at finde den oprindelige tanke bag de nye lgnsyste-
mer ma vi tilbage til det, der blev sat som udgangspunkt.
Det kunne veere den oprindelige vejledning om nye lgnsy-
stemer i staten fra 2000.

Her beskrives kvalifikationstillaeg som veerende "til-
laeg, der ydes pa grundlag af medarbejderens faglige
eller personlige kvalifikationer, kompetenceudvikling,
kvaliteten i opgavevaretagelsen, balancen i forhold til
tilsvarende stillinger pa det gvrige arbejdsmarked m.v.

Som eksempler pé& kriterier for kvalifikationstilleeg kan
naevnes:

e faglig indsigt

¢ gennemfgrte uddannelsesforlgb

¢ overblik og evne til at systematisere
¢ selvsteendighed

e kreativitet
e formidlingsevne
e effektivitet i opgavelgsningen.”

Funktionstillaeg beskrives som varende tilleg, der
"knytter sig til varetagelsen af konkrete funktioner, f.eks.
seerlige opgaver, ulemper o.l. | overvejelsen af, om funk-
tionstillaegget skal aftales som varigt eller midlertidigt,
bgrindga, om der er tale om:

e permanente funktioner, d.v.s. funktioner, der er en inte-
greret del af jobbet

e midlertidige funktioner, d.v.s. funktioner, som kan brin-
ges til ophgr for den enkelte

e tidsbegraensede opgaver, d.v.s. funktioner, der ophgrer
ved opgavens afslutning.”

Engangsvederlag

Samme vejledning beskriver ogsa engangsvederlag "som
honorering for en seerlig indsats, f.eks. smidighed og
kreativitet i forbindelse med lgsning af en stgrre opgave.”

Imidlertid er engangsvederlag ogsa beskrevet i kon-
krete aftaler, f.eks. Cheflgnaftalen (tjenestemandsan-
satte), Rammeaftale om kontraktanseettelse af cheferi
staten (overenskomstansatte] og HOD's protokollat 1 til
aftale om nye lgnsystemer (M332). Der er sma variationer
mellem de tre aftaler, men det er helt grundlaeggende, at
engangsvederlag for chefer og M332 forhandles med to
primaere formal - honorering af seerlig indsats og merar-
bejde. Den tredje del af engangsvederlag er resultatlgn
- meget sjeldent set anvendt.

Engangsvederlag er altsd en lgndel, der er fuldt
integreret i chefernes lgnsystem. Alle inden for HOD's
aftale- og forhandlingsomrade er ansat med “et planlaeg-
ningsgrundlag pa 37 timer pr. uge”. Deraf fglger, at der s&
kan blive tale om merarbejde - altsd mere end planleg-
ningsgrundlaget. Cheferne og M332 er ikke frataget mu-
ligheden for honorering af merarbejde - det ligger bare i
forhandlingen af engangsvederlag i stedet for den mere
regelbaserede honorering, timelgnsafhaengig, for leder-
gruppen. En sddan beregning ville meget nemt medfgre
et engangsvederlag til en chef pd omkring kr. 100.000 for
fire timers merarbejde om ugen. Og sa kommer honore-
ringen af saerlig indsats oveni.

Resultatlgn

Grundleeggende er der ogsa i de nye lgnsystemer en mu-
lighed for at aftale resultatlgn - altsa en konkret betaling
for en konkret opgave. Denne form er sjaeldent brugt
inden for HOD's aftale- og forhandlingsomrade som
regulaer lgndel, men den ligger mere i snitfladen mellem
funktionstillaeg og engangsvederlag.

Finansiering

Ny Lgn er ofte udskeeldt for at veere utilstraekkelig og/
eller alt for tidskraevende i forhold til udkommet. Det
gaelderiszr for engangsvederlagene. Set herfra er

den primaere arsag hertil, at der er alt for f& midler til
radighed. Det skyldes enten, at der afseettes for fa midler



til de lokale forhandlinger,
eller at den lokale lgnsum er
“dimensioneret for lavt” eller
en kombination heraf.
Om finansiering blev det i 2003
i feellesskab af Moderniseringssty-
relsen ([dengang hed den dog Perso-
nalestyrelsen) og CFU i "Nye lgnsystemer sat pa sporet”
beskrevet séledes:

"Det er ikke et formal med nye lonsystemer, at de skal
medfgre besparelser i lansummen. Omvendt farer nye
lonsystemer heller ikke til starre lensum. Formalet er at
opna en fortsat malrettet og hensigtsmaessig anvendelse
af lensumsmidlerne.

Den lokale arbejdsplads har et gkonomisk raderum,
som skal ses i sammenhang med arbejdspladsens
lenudvikling og lgnprofil. De nye lgnsystemer har typisk
et kortere og stejlere lgnforlgb end det gamle lgnsystem.
Det betyder, at der gradvist bliver frigjort midler til den
lokale lgndannelse i takt med, at medarbejdere med hgj
anciennitet pa det gamle lgnsystem forlader arbejds-
pladsen.

En raekke andre elementer pavirker det lokale gkono-
miske raderum for den lokale lgndannelse. Det gkono-
miske raderum aendres derfor lgbende i sdvel opad- som
nedadgdende retning.

Frigjorte midler fra lokallgnsordningen, stedtilleegsord-
ningen, tidligere omklassificeringer og overgangsordnin-
ger m.v. pavirker réderummet i opadgdende retning.
Personaleomseetning og -sammensatning kan ek-
sempelvis pavirke det lokale gkonomiske réderum i bade
opad- og nedadgdende retning. Hvis hgjere lgnnede med-
arbejdere erstattes med lavere lgnnede eller omvendt,
pévirkes raderummet i henholdsvis opad- og nedgaende
retning.
Overfgrte laonsumsmidler, vakancer og andre fravaers-
situationer pavirker raderummet i opadgaende retning.
Effektivisering/aendret arbejdstilrettelaeggelse kan
0gsa pavirke raderummet i opadgaende retning.
Udmgntningen af forhdndsaftaler er omvendt et
element, der pavirker det lokale gkonomiske réderum i
nedadgédende retning.”

Her er der iseer en forudsatning, som “ikke rigtigt
efterleves” i dagens forsvar for at sige det mildt - nem-
lig ".... vakancer og andre fravaerssituationer pavirker
rdderummet i opadgdende retning.” Det harmonerer ikke
med, at lokalt frigjort lansum fra f.eks. vakancer eller
underbemanding uden videre "suges” op fra den lokale
myndighed. m
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HARENS OFFICERSSKOLE INDVIER
BILLEDVAG FOR FALDNE

Haerens Officersskole har indviet en ny billedvaeg for faldne officerer efter 1940

samt et nyt studieomrade med bataljemalerier fra krigen i Afghanistan. Tanken

bag det sidste er, at skolens udsmykning skal favne hele Harens historie, og
at kadetterne skal kunne spejle sig i bade fortidige og nutidige helte.

TEKST KIM VIBE MICHELSEN FOTO JOSEFINE GRONBEK KLARSKOV TVARN®@, HO

"VELKOMMEN!” ALLES @JNE RETTER SIG IMOD sko-
lechefen, der har taget opstilling i det ene hjgrne af det
varmt bordeauxmalede rum. Moderne lysekroneanord-
ninger hanger ned fra stukloftet fem meter over forsam-
lingen og pa veeggene er der meterhgje malerier af den
danske krigsindsats i Bosnien, Irak og Afghanistan.

Tilhgrerne er en saerligt udvalgt skare. Her er officerer
i alle grader ikleedt M69 med ordensband, pargrende i
civilt til de tre faldne fra Afghanistan, og i det bagerste
hjgrne har to udvekslingskadetter fra USA sneget sig
ind ifgrt den klassiske West Point Parade Dress Gray
uniform. Foran dem er billedvaggen - vaaggen med foto-
portraetter af de 31 danske linjeofficerer, der er faldet for
Danmark siden 1940. Vaeggen er ny, og den skal indvies
sammen med en buegang og en raekke klasselokaler, der
er blevet udsmykket med malerier fra krigen i Afgha-
nistan.

- Lige nu dominerer malerier og minder fra de sles-
vigske krige og Anden Verdenskrig pa Heerens Officers-
skole. De skal selvfglgelig bevares, men de afspejler jo
ikke pa nogen méade Haerens nyere krigshistorie, som vi
i uddannelsen af kadetterne har behov for at praesentere
den. S& ved siden af de gamle helte og slag finder vi nu
plads til de nutidige og mere genkendelige forbilleder
og kampe indledningsvis fra Afghanistan, siger oberst
Nicolas Teodors Veicherts, der er chef for Haerens Offi-
cersskole.

Dagen begyndte med en kransenedlaeggelse for de
faldne i Heerens Officersskoles mindehal. Derefter fik pa-
rerende til de tre danske officerer, der faldt i Afghanistan
samt en raekke indbudte chefer fra Afghanistan lejlighed
til at se den nye billedvaeg, der rummer portratfotos af
samtlige faldne linjeofficerer siden 1940.

Navn pa nyt hold afslgret
| den forbindelse har Haerens Officersskole ogsa udgi-
vet et nyt mindehaefte, som giver en kort gennemgang
af hver enkelt falden officers meritter og ikke mindst
beskriver det sidste skaebnesvangre gjeblik. Under prae-
sentationen af billedvaeg og mindehaefte lgftede gene-
ralmajor Kenneth Pedersen, der er fungerende chef for
Heerkommandoen, ogsa slgret for et nyt tiltag.

Kaptajn Christian Damholt, der faldt i Afghanistan i

2008 pa Hold fem, vil naeste ar fa navngivet en klasse pa
Haerens Officersskole efter sig. Christian Damholt var
CIMIC-officer og blev draebt i tjenesten af en selvmords-
bomber under en patrulje i Gereshk by.

- Et billede siger mere end tusind ord, og det er godt at
fa sat ansigter pa fremfor bare at have nogle navne pa en
vaeg. Det bliver lidt upersonligt. Jeg synes, at billederne
kombineret med mindehallen og mindeskrifterne, hvor
man har mulighed for at laese om de faldne, giver en god
helhed, der kan inspirere fremtidige og nutidige officerer,
og jeg ved, at det betyder meget for de pargrende, siger
Ronni Holm Hansen, der er major og var kompagnichef i
Afghanistan for premierlgjtnant Jonas Peter Plgger, der
faldt pa hold ni.

Bataljemalerier og nye navne pa klasselokaler
Fremover vil den sydlige buegang pa fgrste etage af
Frederiksberg Slot vaere tilegnet krigen i Afghanistan.
Dagens andet punkt var fernisering af de bataljemalerier,
der permanent skal udsmykke denne del af skolen, der
fremtidigt skal anvendes som studiemiljg med plads til
gruppearbejder og individuel fordybelse.

De 13 malerier er malet af billedkunstneren Matilde
Fenger, der pd eget initiativ var i Afghanistan pa Hold 10
for at skildre den danske indsats i krigen.

- Malerierne giver et godt afsaet for nogle tanker om
udsendelser, ndr man star og laver stabsarbejde, mens
man kan se forskellige situationer fra Afghanistan. Jeg
synes, at det er en styrke, at de er malet uden genken-
delige ansigtstraek, fordi det minder os om, at det kunne
veere os alle sammen, der stod der, og at vi kan sta der
lige om lidt igen, siger Ronni Holm Hansen

Det er dog ikke kun malerierne, der er blevet skiftet ud
i det nye studieomrade. Klasselokalerne og biblioteket
har ogsa féet nye navne fra steder i Afghanistan som
afspejler indsatsen i Helmandprovinsen.

- Nu har vi fdet Afghanistan ind, som bogstavelig
talt har kostet blod, sved og tarer og samtidig udviklet
officerskorpsets professionalisme mest markant. Men
med tiden bgr vi ogsa finde plads til Heeren og Haerens
officerskorps andre indsatser siden Murens fald, fx pa
Balkan og i Irak og fgr det fra Den kolde krig, slutter
Nicolas Teodors Veicherts. m



Alle med Forsvarets ID-kort kan komme ind pa Haerens Officersskole. Hvis familie og venner skal med, kraever det tilladelse fra Garnisons-
stgtteelementet. Der er desuden offentlige rundvisninger pa Frederiksberg Slot hver sidste lordag i maneden kl. 11 og 13.
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49 DAGE | ROBAD
A ATLANTERHAVE

Roturen over Atlanten var ubeskrivelige fysiske anstrengelser, nadeslgse
belger og overveaeldende mgder med blide hvalflokke. Men det blev ogsa en
rejse ind i sindet for premierlgjtnant Lasse Wulff Hansen. Sammen med
sin ven, radioveert og foredragsholder Mads Vangsg, deltog han i verdens
hardeste rokonkurrence - Talisker Whisky Atlantic Challenge. 49 dage
tog det makkerparret at ro tveers over Atlanterhavet fra La Gomera pa De
Kanariske @er til Antigua i Caribien.

TEKST LARS BO AXELHOLM

- Det sveereste er at fa kroppen i gang igen, siger Lasse de fglge med. Men sa er det, som om den giver op. Det

Wulff Hansen, mens han saetter sig langsomt ned pa sto- fgltes, som om kroppen pa det tidspunkt anerkender ...
len i caféen hjemme pa @sterbro i Kgbenhavn. okay, jeg far ikke nok at spise, jeg far ikke nok sgvn, jeg
Det er en méned siden, at Lasse slap arerne i Nelsons far ikke nok restitution - og sa gar det bare stejlt ned ad
Dockyard p& Antigua, og leenden driller stadig. Til gen- bakke, siger Lasse.
geeld er haenderne begyndt at se normale ud igen. De 31-arige Lasse Wulff Hansen har i dag rang af premier-
2.732 sgmil, som turen endte pa, har vaeret tortur for lgjtnant og er leerer pa Officersskolen pa Frederiksberg.
haender, arme, ryg, laend og bagdel. 23 kilo kropsvaegt Han er tilknyttet HEC, men har de fleste af sine 12 ari
blev arbejdet af undervejs. Haeren vaeret i kamptropperne. Blandt andet med udsen-

- De fgrste 3-4 uger kunne kroppen saddan nogenlun- delser til Afghanistan og Irak.
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Turen med tre ord

Det kommer nzeppe bag pé nogen, at den slags ‘eventyr’
- eller ‘gal-mands-projekt’ [vaelg selv]) - er fysisk krae-
vende, men hvordan beskriver man det ubeskrivelige?

Lasse teenker sig om et stykke tid, da han bliver bedt
om at beskrive turen med bare tre ord:

- At sige, at det var anstrengende, er for billigt. Det ord
er faktisk slet ikke stort nok til at beskrive turen. Det er
det hardeste, jeg nogensinde har pravet - pa alle taen-
kelige planer. Over for mine kolleger i Forsvaret har jeg
kunnet italeszette det - szerligt over for dem, der ogsa
har vaeret i Afghanistan. Forestil dig, at du har veeret p&
en operation, der har vaeret enormt opslidende, bade
fysisk og mentalt, og s& gentager du det 49 dage. Det er
helt ufattelig hardt, brutalt, umiddelbart ... nadeslgst’ er
i virkeligheden et godt ord ...

Lasse forteeller om, hvordan han efterhanden ikke kun-
ne strakke sine fingre ud, og at der gik 10-15 minutter
med smerter, fgr haenderne var varmet op, hver gang han
overtog ro-tjansen. Om hvordan hans hjerne forsggte at
overbevise ham om, at hans ryg faktisk var paralyseret,
som en forsvarsmekanisme mod flere timer ved arerne.

- Vi har et motto i Forsvaret: 'Lid i stilhed’ ... og det
gjorde vi. Vi sad ikke og dyrkede vores pinsler, og det var
godt, synes jeg. Selvfglgelig kunne vi godt lige sige til
hinanden "hold da kaeft, jeg er traet’ ... men ellers var der
ingen grund til at dyrke det, siger Lasse.

Men den fysiske udfordring kommer alligevel til at sta i
skyggen, nar Lasse ser tilbage. For nar han skal veelge to
andre ord til at beskrive turen, navner han ‘selvindsigt’
og ‘afhangighedsskabende’.

- Pa turen fik jeg selvindsigt. Det har i virkeligheden
skabt tid til at f& bearbejdet oplevelser fra tidligere i livet
og teenke over, hvad der er vigtigt for mig. Hvad kan jeg,
og hvad tror jeg pa...

- Og det sidste ord ma veere, at turen var ‘afhaengig-
hedsskabende’. Det lyder maske underligt, men selv om
det er hardt derude, sa fandt jeg ud af, at det var et fint
sted for mig at vaere. Det ggr et eller andet ved dig, at du
skal tilbringe sa lang tid et sted, hvor du i virkeligheden
er dig selv, siger Lasse.

Ganske vist var vi to af sted i baden, men man nar til
et punkt, hvor makkeren er ngdt til at hvile. S& pa den
made er det 0gsa en ensom tur, og du har ikke andet at
give dig til end at sidde og teenke dig om. | modsaetning
til herhjemme er der ikke udefrakommende stimuli, det
er kun indefra. Jeg havde en lydbogs-app til min smart-
phone, men den gik i stykker efter 3-4 uger. S& der var
intet udefrakommende. Du gér ikke lige p& Facebook
eller Instagram, eller hvad du ellers fodrer din under-
bevidsthed med hele tiden. S& er der kun dét, der ligger

Lasse Wulff

Hansen fgr og
efter 49 dage i

inde i dig selv. Og det er en fantastisk ting at opleve. Der
kommer en masse specielle ting frem. Lige fra ting, som
du maske har veeret ked af, til helt andre mere sjove ting.
Pludselig kommer du i tanke om en film, du har set for
10 ar siden, og sa sidder du og skraldgriner over det midt
ude i Atlanterhavet. Du fodrer dig selv med ting, du har
oplevet, og idéer ... det hele far fuldsteaendig frit lgb.

Frygt er der ikke plads til

Set udefra kan man undre sig over, at to mand frivilligt
giver sig i kast med en rotur tveers over Atlanterhavet

- det er jo trods alt over 500 &r siden, at Columbus tog
turen og opdagede Amerika, sa pa den made er der jo
ingen fornuftige arsager til at begive sig ud pa en tur, der
potentielt kan koste én livet.

- Jeg bliver ofte spurgt, "jamen bliver man ikke bange,
nar der er meterhgje bglger, og alt er farligt ude i At-
lanterhavet’. Men naeh, sddan reagerer jeg overhovedet
ikke; det er lige som i Afghanistan og Irak, jeg bliver ikke
bange. Jeg bliver enormt rationel og afmalt i mine hand-
linger. Jeg ved praecis, hvad jeg vil ggre. Der er jo noget
rartiat veere et sted, hvor man er god til at veere.

Det med at handle rationelt under pres - kommer det fra
din militaere uddannelse?

- Jeg tror, at det har veeret i mig altid. Jeg har haft en op-
vaekst med meget hgje krav, og igennem tiden i Forsvaret
er jeg stille og roligt blevet fodret med mere ansvar og
stgrre oplevelser. Det forlgb, jeg har hafti Forsvaret,

har veeret enormt positivt, men jeg tror mere, det er en
vaekkelse af noget, der har vaeret i mig hele tiden. Det er
blevet ramt med de rigtige stimuli og impulser, s& jeg pa
mine udsendelser - og sarligt i Afghanistan - har haft
en oplevelse af, at jeg faktisk var god til at handtere pres.
Sé& det er en blanding af min opvaekst og systemet, siger
Lasse.

- Men jeg kan helt klart trazkke en parallel fra at veere i
krig og til at veere pa havet i ekstreme situationer: Noget
af det, du bliver allerbedst til at handtere som soldat,
er, at du ikke har kontrol. Du taeenker maske, at nu skal
jeg forsgge at tilbagekaempe kontrollen, men det kan du
ikke. Du kan forsgge at handtere dele af det, siger Lasse
og giver et eksempel fra roturen.

- Nar Mads og jeg havde problemer, for eksempel i for-
hold til vejret, har jeg veeret meget mere afslappet. Lige
nu kan vi ikke ggre noget ved, at baden bliver kastet frem
og tilbage, eller at en are er braekket. Vi kan ikke ggre
noget ved, at badden var ved at kaentre, og jeg reg halvvejs
i vandet. Men vi kan kontrollere dele af det. Vi kan sgrge
for, at bdden holder nogenlunde retning, og at vores ting
ikke ryger over bord. S& det med at holde fast i dele af

en robad.



det, der kan kontrolleres, det var med til at hjeelpe med
at bevare fatningen og veere stabil mentalt. Det var en
kaempe fordel at have med.
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Men hvorfor overhovedet ro over Atlanterhavet?

- Fordi jeg kan. Fordi jeg har lyst. Det er det kolde,
klamme svar. | det samfund, som vi lever i nu, ma man
narmest ikke sige det sd afklaret uden at binde det op
pa noget stgrre. Mange skal ga op over Kilimanjaro for
Borneulykkesfonden - det er en stor ting lige nu, s& sam-
ler man penge ind. S3 siger de, at de gar til Kilimanjaro
for at samle penge ind. Men jeg kgber ikke den praemis.
Man ggr det jo, fordi man har lyst. Det er 5.000 kilometer
i en robad med potentiel risiko for at dg. Mange vil sige,
at det er mega-egoistisk, og at familien derhjemme vil
lide under det - og jo, det er det da, men hvorfor kan
argumentet ikke bare vare, at jeg har lyst? | dag skal der
veere et hgjere formal. Jeg har lyst, og jeg trivedes med
det. Det kunne ogsa veere, at jeg vil sté pa ski til Sydpolen
- jeg trives i det.

Lasse fortaeller, at turen i robaden har startet en ‘lavi-
ne’, og at han har mod pa at kaste sig ud i flere ekstreme
ture. Hans kone kunne se det, allerede da han gik i land i
Antigua.

- Hun sagde det naermest med det samme, at hun
kunne se, at jeg skulle af sted igen. Og det har jeg hendes
fulde accept af. Jeg kan maerke, at der er mere for mig
derude, s&iarvil jeg af sted i en b&d med fire deltagere,
og naeste ar vil jeg gere det alene.

Hvad mener du med, at der er mere for dig derude?

- Der er mere at opdage for mig. Det er en mavefornem-
melse af, at det, turen har gjort for mig i forhold til at
blive klogere p& mig selv, det har veeret godt. Jeg synes
ikke, det interessante ved turen er selve de fysiske udfor-
dringer, for de giver sig selv. Men det mentale aspekt er
svaert at gennemskue ... hvad kan jeg i det rum, hvor det
er min viljestyrke og vindermentalitet, der driver det? Jeg
erivirkeligheden enormt drevet af at finde ud af, om jeg
bare kan blive ved og ved... fysisk er der en granse, men
hvad med det mentale? Kan du blive ved med at skubbe
graensen? Det felt er spaendende, ikke kun for mig som
soldat, men 0ogsd som menneske.

Lasse Wulff
Hansen hjemme
pa @sterbro i
Kgbenhavn.

Foto: Lars Bo
Axelholm




INTERVIEW

DEN STORSTE OPLEVELSE
PA TUREN:

Der erivirkeligheden to oplevelser, der star som det stgrste: Der
var baelgravende mgrk nat ude pa vandet, hvor der var en flok
hvaler, der fulgte os i 6-7 timer. Vi kunne ikke se dem, kun fornem-
me dem ivandet og hgre dem, nar de &ndede ud igennem deres
andehuller i vandoverfladen. Det sidder jeg, midt ude pd oceanet, i
en lille bdd, og mgder de vaesener fra en anden verden. Det var me-
get specielt og rgrende, og jeg fglte mig som en lille brik i et meget
stort spil. 0g s vil jeg fremhaeve, da vi roede ind til mal p& Antigua.
Efter 49 dage teenker du, at det aldrig stopper, men pludselig var
det slut. Jeg var fuldstaendig blaest bagover af den modtagelse, vi
fik af alle dem, der stod og ventede pé os. Jeg anede ikke, hvad jeg
skulle ggre af mig selv ... det var den vildeste oplevelse.

DEN VARSTE OPLEVELSE
PA TUREN:

Det vaerste var i virkeligheden en lang periode, hvor vi havde en tro
pé noget. Vi forventede, at vejret ville hjselpe os undervejs, men det
skete bare ikke. Vi havde pa forhand faet at vide, at vi kunne dele
turen op i tre dele: De fgrste 900 sgmil skulle vi arbejde hardt, fordi
vi ikke ville fa hjelp af vejret, vind og stremforhold, men derefter
ville det blive lettere, sagde de. Nar vi kom laengere sydpa, ville vi
fa hjeelp af strem og belger i 900 sgmil, hvor vi naermest ville blive
baret frem, og de sidste 900 sgmil skulle vi sa igen arbejde for det.
S&dan var det bare slet ikke. Vejret var helt anderledes i ar. Vi blev
ved med at fa vejrmeldinger om, at nu ville der komme de gunstige
vejrforhold, men det blev ved med at blive udsat. Det var virkelig
sveert at acceptere og hardt at holde motivationen, nar den hjelp,
du gar og forventer fra vejr og bglger, ikke dukker op.

34 Nr.2-2019

Talisker Whisky
Atlantic Challenge

Roturen er pa ca. 2.550
sgmil / 4.700 kilometer fra
La Gomera til Antigua.

Man skyder i snit en fart pa
fem-seks kilometer i timen
i en robad. Derved tager
turen 30 til 40 dage for de
hurtigste.

Lasse Hansen og Mads
Vangsg i deres bad The
Wolfpack Gym powered

by Garmin brugte 49 dage,
og det gavdem sejren i
konkurrencen for bade med
2 deltagere.

| 2014 deltog to britiske
kvinder i turen - de valgte
at udga efter 96 dggn, hvor
de stadig manglede naesten
700 sgmil.

| ar deltog 28 hold i bade
med 1 til 5 deltagere. Man
konkurrerer mod bade med
samme antal deltagere.

Hvert hold vil tage mere
end 1,5 millioner aretag pa
turen.

Man ror to timer ad gangen
og sover i to timer. Dggnet
rundt pa hele turen.
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F-35 redefinerer national sikkerhed. Flyets stealth-egenskaber, som gar
flyet endnu mere effektivt til overvagning og aflytning, de avancerede
sensorer, supersonisk hastighed og raskkevidde ggr F-35 til det mest
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DET GLEMMER JEG ALDRIG...
Det at veere officer er et meningsfuldt hverv, som

samtidig giver unikke oplevelser og ind imellem
placerer den enkelte officer i helt sarlige situa-
tioner. Officeren har bedt en reekke medlemmer

fortzlle om én episode i deres karriere, der stikker

ud som noget szrligt eller noget, som de aldrig
havde forventet at havne midt i.

PA REJSER MED FOGH

Oberst Lennie Fredskov Hansen har prgvet mange usadvanlige
ting i sin karriere. Nogle af hans bedste minder er fra tiden i
Statsministeriet, hvor han kom helt teet pa davaerende statsminister
og senere NATO-generalsekreteer Anders Fogh Rasmussen.

TEKST MARTIN FINNEDAL

EN SIRLIGT UDSKARET TRAFIGUR har en helt seerlig
pladsioberst Lennie Fredskov Hansens kontor - og i
hans hjerte. Faktisk har den fulgt ham siden 2005 - fra
Afrika til Moskva. At den har en seerlig betydning for
ham er ikke kun pa grund af dens aestetiske veerdi. Det
er ogsa, fordi den blev givet til ham under en helt serlig
rejse, der gik til tre afrikanske lande.

- Jeg havde arbejdet i Statsministeriet i et par ar - som
den fgrste officer fra Forsvaret. | starten var det primeert
som forsvarspolitisk radgiver, men efterhanden fik jeg,
blandt andet p& grund af min fortid som sprogofficer,
ansvar for Rusland og @steuropa. Pa et
tidspunkt fik jeg ogsé ansvaret for
udviklingspolitik og for regeringens
oplaeg til udviklingspolitiske priori-
teter for 2005 - 2009. Et noget uvant
omréade for en officer fra Livgarden.

Derfor var Lennie Fredskov Han-
sen med, da statsminister Anders
Fogh Rasmussen i 2005 skulle be-
sgge Tanzania, Zanzibar og Mozam-
bique.

- Dervar jo nogle steder, der var
s& smukke, at man matte knibe sig i
armen!

- Jeg havde ogsa forngjelsen af at
mgde Mozambiques davaerende rege-
ringschef - en pa alle m&der impone-
rende kvinde med et keempe har og en
fantastisk karisma. Der er visse rege-
ringsledere, jeg har mgdt, som jeg ikke
ville kgbe en brugt bil af, men hende her
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braendte for at ggre noget for sit land. Det var man slet
ikke i tvivl om.

Fra rejsen husker Lennie Fredskov Hansen allerbedst,
da hele delegationen besggte en landsby i Tanzania. Her
blev statsministeren modtaget med et stort kram af
hgvdingen, der, uden at det var varslet i programmet, og
uden at statsministeren vidste noget om det, begyndte
at ikleede Fogh en hgvdingeklaededragt - og det indebar
0gsa en turbanlignende ting pa hovedet.

- Statsministeren fortrak ikke en mine, men gennem-
forte et efterfglgende pressemgde ifert hgvdingedragt.

Det, der var virkeligt sjovt at se, var de her medfgl-
gende journalister, som var inviteret med pa rejsen.
For dem var der tale om rutine - lige indtil statsmi-
nisteren blev ifgrt turban. Sa kiggede de pludselig
op og styrtede frem og skulle sgrge
for, at de fik masser af billeder.
Det var klart, at pressemedar-
bejderne i Statsministeriet ikke
lige havde set den der komme,
og de var allerede i gang med at
teenke Nyrup og cykelhjem. Det
gik nu fint, selv om satiretegnerne
havde en fest.

Vanvittig hurtig statsminister

At holde sig i form er en vigtig del af
en officers hverdag. Det er det sd ogsa

for en statsminister, konstaterede Len-

nie Fredskov Hansen. Pa en anden rejse
- denne gang i Tallinn - var han ude at
lobe og mgdte sa statsministeren og hans
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Lennie Fredskov’Hansen er i'dagschef for = ¥
Hjemmevaernets Landsdel Region @st og' 1=
har kontor pa Kastellet i Kebenhavn.

Feto: Sara Skytte

Daveaerende statsminister Anders Fogh Rasmussen
i hgvdingeklaededragt i Tanzania i 2005.

Foto: Berlingske.dk

sikkerhedsfolk, da de kom tilbage fra deres lgbetur.

- Da Anders s& mig i lgbetgjet, foreslog han, at vi da
kunne lgbe sammen. Jeg svarede, at der er bdde nem-
mere og mindre smertefulde mader at begd selvmord pa.
Jeg tror ikke, at han lgb sa langt, men han var vanvittigt
hurtig.

Ad Dgdens Landevej

At den tidligere statsminister formaede at holde kroppen
varm og hovedet koldt, demonstrerede han samme ar
under et besgg i Irak.

- Vi flgj ind til Irak fra Kuwait, og fra lufthavnen i Bag-
dad flgj vi videre til Den Grgnne Zone i en Blackhawk-he-
likopter med Apache-helikoptere pa siden. Det var selv-
folgelig meget sejt. Men da vi sa skulle tilbage, var der
en storm eller et eller andet, der gjorde, at helikopterne
ikke kunne lette. Sa der kgrte vi med en amerikansk
konvoj fra midtbyen og ud til lufthavnen ad det, der blev
kaldt Dgdens Landevej. Man taenkte lidt, om ikke vi skulle
finde en anden vej, men det var altsd maden, man kom til
lufthavnen pa. Det tog statsministeren ogsa meget cool.
Da vi s& kom til lufthavnen, blev vi flgjet videre i en ame-
rikansk C 130, som flgj for Mitt Romney, der stillede op til
praesidentvalget i 2008 - det, som Obama vandt. Vi kom

oL

s& ombord, og en af Romneys hjelpere prasenterede
os med ordene "LET ME INTRODUCE YOU TO THE NEXT
PRESIDENT OF THE UNITED STATES... GOVERNOR MITT
ROMNEY! Det gik jo ikke s& godt, og det er meget sjovt at
teenke pd, ndr man en gang imellem ser ham pa fjernsy-
net. Mitt Romney virkede i gvrigt som et rigtig ordentligt
og venligt menneske. 0Og omsorgsfuld. Han syntes, at vi
sé& lidt treette ud, s& han gik rundt i flyet og delte vand ud.

Af de steder, Lennie Fredskov Hansen har besggt, var
han mest betaget af Afrika. Og det er da 0gsa siden blevet
til et gensyn.

- Jeg kom hjem til min kone og fortalte hende, at jeg
var meget teendt pa at tage til Afrika igen. Jeg madte
s& mange mennesker, der var overvaldende sgde og
geestfri. Ikke ngdvendigvis fordi de skulle opna noget. De
var det simpelt hen af natur. Jeg har senere rejst der med
min kone, men vi kom ikke til Tanzania. Det er pa min
bucket list.

Og det star den afrikanske treefigur pa bordet og min-
der obersten om hver dag. =m
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Giving your capability
the edge

Saab leverer fgrende produkter, tienester og l@sninger til det globale marked inden
for militeert forsvar og civil sikkerhed. Vi udvikler, tilpasser og forbedrer lgbende ny
teknologi til at imgdekomme vore kunders skiftende behov.

Stgrstedelen af Saab's forretningsenheder er aktive i Danmark og leverer Igsninger til
Forsvaret indenfor forskellige omréder. Saab Danmark A/S, lokaliseret i Senderborg,
leverer avancerede kommunikationssystemer til civile- og militeere domaener - bade
lokalt og internationalt.

Laer mere pa saab.com




VERSERENDE SAGER

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stgtte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

ET MEDLEM HAR KONTAKTET HOD MED ET SP@RGSMAL OM NIVEAUET
FOR EN STILLING. | forbindelse med etableringen af de nye administrative
feellesskaber var medlemmet blevet udsat for at blive placeret i en
lengruppe 5 stilling (svarende til tidligere M331 niveau), men han var

pa daveerende tidspunkt aflgnnet som M322. Medlemmet vil gerne vide,
hvordan han skal forholde sig til, at han muligvis far for lidt i lgn?

HOD HAR HENVENDT SIG TIL FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE for at fa klarlagt
grundlaget for medlemmets henvendelse. Det viser sig, at man i forbindelse med oprettelse af de
nye CH GSE stillinger var ngdsaget til at placere M322 ansatte i funktion i hgjere stilling. Status pa
sagen er, at HOD nu har modtaget henvendelse omkring en forhandling af funktionsvederlag for
funktion i hgjere stilling vedrgrende 3-5 stillinger, altsa at de far udlignet lgnforskellen mellem de
to niveauer.

Reglerne for funktion i hgjere stilling foreskriver, at man grundlaggende skal aflgnnes i forhold til
det niveau, man bestrider. Den ansatte skal have den hgjere lgn, som svarer til stillingen, pa trods

af at personens ansattelse er pa et lavere niveau.

Udligningen mellem personens niveau og stillingsniveauet sker normalt ved et funktionsvederlag,
som minimum repraesenterer forskellen i lgnnen.

Sagen verserer stadig og afventer forhandling.

Konsulent Steen Ggtsche
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- Forestil dig, at du har vaeret pa
en operation, der har veeret enormt
opslidende, bade fysisk og mentalt,

og sa gentager du det 49 dage.
Det er helt ufattelig hardt, brutalt,
umiddelbart ... 'nadeslgst’ er i
virkeligheden et godt ord ...

Lasse Wulff Hansen, premierlgjtnant

Lees: 49 dage i robad pa Atlanterhavet

Udsendes af:

Portoservice

Postboks 9490
9490 Pandrup
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