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2. De konkrete spgrgsmal

Som tidligere beskrevet, er de konkrete spgrgsmal udformet som en blanding af baggrundsspgrgsmal, som
alle tjener et formal i relation til den samlede empiri, og sa to spgrgsmal, hver bestaende af 25 (sa) neutrale
(som muligt) udsagn, som respondenterne i malgruppen skulle tage stilling til.

Baggrundsspgrgsmalene er:

1. Hvilket vaern er du uddannet i?

Svarmuligheder:

Haeren, Sgveernet, Flyvevabnet, Beredskabsstyrelsen
2. Hvilken grad har du?

Svarmuligheder:

Premierlgjtnant/korpsmester, kaptajn/kaptajnlgjtnant/sektionsleder, major/orlogskaptajn/sektionschef,
oberstlgjtnant/kommandgrkaptajn/kolonnechef, andet

3. Hvad er din alder?

Svarmuligheder:
Numeriske tal fra og med 20 til 40+ samt "@nsker ikke at svare”.

4. Kgn?

Svarmuligheder:

Mand, kvinde, andet/@nsker ikke at svare

5. Spgrgsmal relateret til geografi

a. Hvilken landsdel er du opvokset i?

Svarmuligheder:

Region Nord, region Midt, region Syd, region Sjzlland, region Hovedstaden, Bornholms regionskommune
b. Hvilken landsdel bor du i?

Svarmuligheder:

Region Nord, region Midt, region Syd, region Sjzlland, region Hovedstaden, Bornholms regionskommune

C. Hvilken landsdel ggr du/gjorde du senest tjeneste i?
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Svarmuligheder:

Region Nord, region Midt, region Syd, region Sjelland, region Hovedstaden, Bornholms regionskommune
6. Hvad er din anszettelsesstatus?
Svarmuligheder:

Fast tjenesteggrende, Afgdet fra Forsvaret/Beredskabsstyrelsen (herunder i reserven), TUL (Tjenestefrihed
uden Ign/orlov)

Spgrgsmalene 7, 8,9 og 10
De undersggende spgrgsmal tager udgangspunkt i de udsagn, som fokusgruppens arbejde resulterede i, og

er udformet saledes:

Fastholdende faktorer er i undersggelsen omsat til udsagn saledes:

Mangfoldigheden i opgaver, kompleksiteten og relevansen/meningen
kerneopgaven giver mening
det giver et kick at Igse problemstillinger

Selvstaendighed og ansvar
du har frihed under ansvar til at Igse egne opgaver
du har indflydelse pa den naere opgaveldsning
ansvaret for andres udvikling er personligt tilfredsstillende

Medinddragelse og indflydelse

du bliver medinddraget i beslutninger
du har indflydelse pa den naere opgavelgsning

Ligesindede kolleger — at veere en del af noget stgrre
det kollegiale faellesskab giver vaerdi
korpsdnden er vigtig

Det internationale perspektiv
det internationale perspektiv er et gode

Udviklingsperspektivet — bade i forhold til sig selv, men ogsa ansvaret for andres
udviklingsmulighederne for dig selv er gode
ansvaret for andres udvikling er personligt tilfredsstillende

Korpsanden
korpsdnden er vigtig

Forsvarets mange forskellige muligheder
udviklingsmulighederne for dig selv er gode



- -
o

O

det internationale perspektiv er et gode

Problemlgsning

du har frihed under ansvar til at Igse egne opgaver
du bliver medinddraget i beslutninger

du har indflydelse pd den nzere opgavelgsning

det giver et kick at Igse problemstillinger

Og sa oplever de god ledelse, nar lederen:

- Inddrager/lytter
- Serindividet
- Tilpasser opgaverne til den enkelte, sa der opnas flow, og altsa hverken angst eller kedsomhed

Disse oplevelser er i spgrgeskemaet omsat til felgende udsagn:
du bliver medinddraget i beslutninger

du har indflydelse pd den nzere opgavelgsning

din naermeste chef ser dig som individ

din naermeste chef tilpasser opgaverne, sd de passer til dig?

Alle udsagn kan besvares med fglgende muligheder:

Svarmulighed Slet ikke | ringe grad | Hverken eller | | nogen grad | hgj grad

Svarveerdi 0 1 2 3 4

Hgjst opnaelige vurdering for hvert udsagn er altsa et gennemsnit pa 4,0

Faktorer, der har en negativ indflydelse pa jobtilfredsheden er omsat til udsagn saledes:

Forsvarets ledelse holder sig ikke kerneopgaven for gje. Fx er soldater nu sat til at Igse opgaver, der ellers
er palagt politiet at Igse. Dermed fjernes soldaternes mulighed for at gve sig pa og Igse egentlige militaere
opgaver. Spidskompetencerne slgves.

Forsvarets ledelse holder sig kerneopgaven for gje
Forsvaret Igser opgaver, du ikke opfatter som kerneopgaver

Konstante organisationsaendringer. Deltagerne gav udtryk for, at de konstante sendringer — lige som Igsning
af ikke-kerneopgaver — slgver soldaternes militaere feerdigheder og muligheder for at gve reelle militaere
opgaver.

Forsvaret Igser opgaver, du ikke opfatter som kerneopgaver

Forsvaret er praget af organisationsaendringer

Tjenesteplaner tilgodeser arbejdsgivers behov pa bekostning af medarbejdernes. Tjenesteplanerne koster
pa officerernes arbejdslivsbalance og kan kun blive accepteret, hvis de udggres af en aftale mellem to
ligeveerdige parter.
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Tjenesteplaner er tilpasset dine behov

Forsvaret er placeret i Vestdanmark. Det giver udfordringer for yngre officerer med tilknytning til
@stdanmark.
Forsvarets placering i primaert Vestdanmark er en udfordring

Korte uddannelser og stor rotation gar ud over korpsand og den sociale kapital.
korpsdnden er vigtig
korte uddannelser og stor rotation udfordrer korpsdnd og sammenhangskraft

Viden om forvaltning er pa et lavt niveau for yngre officerer — og det fylder ellers meget i hverdagen, nar
iseer den almindelige administration er flyttet langt vaek i administrative fallesskaber, der i sig selv er
arbejdskraevende for andre, da fejl ikke rettes sa let som tidligere, hvor man lige gik ind pa kontoret ved
siden af.

forvaltning fylder meget i dagligdagen

For snaevert fokus fra ledelsen pa bade kompetenceudvikling og karriereveje. Savel ledere som
medarbejdere mangler overblik over muligheder og alternativer.

ledelsen fokuserer for meget pd MMS som "vejen frem"

ledelsen har et snaevert syn pa egnede veje til karriere

New Public Management og anden regnearksledelse har udhulet den gode ledelse.
ledelse i Forsvaret er synonymt med gkonomihensyn og -bestemmelser

HR-strategiernes fokus pa bemandingssystemets ansggningsben giver for mange ledige stillinger og dermed
for meget arbejde til de tilbageblevne officerer.
Dette resultat er ikke omsat til udsagn i undersggelsen

Forskellighed i generationerne. Den xldre generation har skaeve forventninger til de yngre officerer, blandt
andet grundet rekrutteringskampagnernes fokus pa ansggernes CV-forbedringer, men ogsa grundet
forskellige prioriteringer i livet, hvor de yngre i meget mindre udstraekning er geografisk mobile end
tidligere generationer har veeret.

der er skaeve forventninger til dig som officer fra de zeldre kolleger

Anseattelsesformen ggr det nemmere at traeffe en beslutning om at forlade Forsvaret.
ansattelsesformen gar det nemmere at trzeffe beslutning om at forlade Forsvaret

Uens vilkar i forbindelse med videreuddannelsessystemet.
der er uens vilkar for gennemfgrelse af videreuddannelse fra enhed til enhed

Alle udsagn kan besvares med fglgende muligheder:

Svarmulighed Intet Ikke meget | Hverken eller En del Meget

Svarveerdi 0 1 2 3 4

Hgjst opnaelige vurdering for hvert udsagn er altsa et gennemsnit pa 4,0
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De to undersggende spgrgsmal bliver i spgrgeskemaet introduceret saledes til respondenten:

Nuvaerende ansatte:

Denne undersggelse bestar overordnet set af to sp@grgsmal, der hver indeholder 25 udsagn.

| det fgrste spgrgsmal beder vi dig angive i hvor hgj grad, du oplever, fx at kerneopgaven giver mening.
| det andet spgrgsmal beder vi dig vurdere, hvor meget de samme 25 udsagn hver isaer betyder for din
jobtilfredshed.

Afgaede/officerer pa TUL:

Denne undersggelse bestar overordnet set af to spgrgsmal, der hver indeholder 25 udsagn.

| det fgrste spgrgsmal beder vi dig angive i hvor hgj grad, du oplevede, fx at kerneopgaven gav mening.

| det andet sp@rgsmal beder vi dig vurdere, hvor meget de samme 25 udsagn hver isaer betgd for din
beslutning om at forlade din faste anszettelse.

Til allersidst far du mulighed for at beskrive eventuelle andre forhold, der betgd noget for din beslutning.

Udsagnene, der fglger spgrgsmalene til de nuvaerende ansatte er beskrevet saledes:

| hvor hgj grad synes du at....? Slet I ringe Hverken | | nogen | hgj
ikke grad eller grad grad

kerneopgaven giver mening

du har frihed under ansvar til at Igse egne opgaver

du bliver medinddraget i beslutninger

du har indflydelse pa den nzere opgavelgsning

det kollegiale faellesskab giver vaerdi

udviklingsmulighederne for dig selv er gode

ansvaret for andres udvikling er personligt tilfredsstillende

det internationale perspektiv er et gode

korpsanden er vigtig

det giver et kick at Igse problemstillinger

din nermeste chef ser dig som individ

din neermeste chef tilpasser opgaverne, sa de passer til dig?

Forsvarets ledelse holder sig kerneopgaven for gje

Forsvaret |gser opgaver, du ikke opfatter som kerneopgaver

Forsvaret er praeget af organisationsandringer

tjenesteplaner er tilpasset dine behov

Forsvarets placering i primzert Vestdanmark er en udfordring

korte uddannelser og stor rotation udfordrer korpsand og
sammenhangskraft

forvaltning fylder meget i dagligdagen

ledelsen fokuserer for meget pa MMS som "vejen frem"

ledelsen har et snaevert syn pa egnede veje til karriere

ledelse i Forsvaret er synonymt med gkonomihensyn og -bestemmelser

der er skaeve forventninger til dig som officer fra de ldre kolleger

anszettelsesformen g@gr det nemmere at traeffe beslutning om at forlade

Forsvaret

der er uens vilkar for gennemfgrelse af videreuddannelse fra enhed til

enhed

Andet?

Hvor meget betyder det for din jobtilfredshed, at........? Intet Ikke Hverken | En del Meget

meget eller

kerneopgaven giver mening

du har frihed under ansvar til at Igse egne opgaver
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du bliver medinddraget i beslutninger

du har indflydelse pa den naere opgavelgsning

det kollegiale fellesskab giver veerdi

udviklingsmulighederne for dig selv er gode

ansvaret for andres udvikling er personligt tilfredsstillende

det internationale perspektiv er et gode

korpsanden er vigtig

det giver et kick at Igse problemstillinger

din naermeste chef ser dig som individ

din naermeste chef tilpasser opgaverne, sa de passer til dig?

Forsvarets ledelse holder sig kerneopgaven for gje

Forsvaret |lgser opgaver, du ikke opfatter som kerneopgaver

Forsvaret er praeget af organisationsandringer

tjenesteplaner er tilpasset dine behov

Forsvarets placering i primaert Vestdanmark er en udfordring

korte uddannelser og stor rotation udfordrer korpsand og
sammenhangskraft

forvaltning fylder meget i dagligdagen

ledelsen fokuserer for meget pa MMS som "vejen frem"

ledelsen har et snaevert syn pa egnede veje til karriere

ledelse i Forsvaret er synonymt med gkonomihensyn og -bestemmelser

der er skaeve forventninger til dig som officer fra de aldre kolleger

anszettelsesformen g@r det nemmere at treeffe beslutning om at forlade
Forsvaret

der er uens vilkar for gennemfgrelse af videreuddannelse fra enhed til
enhed

Andet?

Udsagnene, der fglger spgrgsmalene til de officerer, der enten er afgaet eller er pa TUL er beskrevet
saledes:

Slet I ringe Hverken | I nogen | | hgj
| hvor hgj grad synes du at....? ikke grad eller grad grad

kerneopgaven gav mening

du havde frihed under ansvar til at Igse egne opgaver

du blev medinddraget i beslutninger

du havde indflydelse pa den naere opgavelgsning

det kollegiale feellesskab gav veerdi

udviklingsmulighederne for dig selv var gode

ansvaret for andres udvikling var personligt tilfredsstillende

det internationale perspektiv var et gode

korpsanden var vigtig

det gav et kick at Igse problemstillinger

din neermeste chef sa dig som individ

din neermeste chef tilpassede opgaverne, sa de passede til dig?

Forsvarets ledelse holdt sig kerneopgaven for gje

Forsvaret Igste opgaver, du ikke opfattede som kerneopgaver

Forsvaret var praeget af organisationsandringer

tjenesteplaner var tilpasset dine behov

Forsvarets placering i primaert Vestdanmark var en udfordring

korte uddannelser og stor rotation udfordrede korpsand og
sammenhangskraft

forvaltning fyldte meget i dagligdagen

ledelsen fokuserede for meget pa MMS som "vejen frem"

ledelsen havde et snaevert syn pa egnede veje til karriere
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ledelse i Forsvaret var synonymt med gkonomihensyn og -bestemmelser

der var skaeve forventninger til dig som officer fra de aldre kolleger

anszettelsesformen gjorde det nemmere at traeffe beslutning om at
forlade Forsvaret

der var uens vilkar for gennemfgrelse af videreuddannelse fra enhed til
enhed

Andet (angiv venligst)

Hvor meget betgd det for din beslutning om at forlade Intet Ikke Hverken | En del Meget
Forsvaret/Beredskabsstyrelsen, at....? meget eller

kerneopgaven gav mening

du havde frihed under ansvar til at Igse egne opgaver

du blev medinddraget i beslutninger

du havde indflydelse pa den naere opgavelgsning

det kollegiale faellesskab gav vaerdi

udviklingsmulighederne for dig selv var gode

ansvaret for andres udvikling var personligt tilfredsstillende

det internationale perspektiv var et gode

korpsanden var vigtig

det gav et kick at Igse problemstillinger

din naermeste chef sa dig som individ

din naermeste chef tilpassede opgaverne, sa de passede til dig?

Forsvarets ledelse holdt sig kerneopgaven for gje

Forsvaret |gste opgaver, du ikke opfattede som kerneopgaver

Forsvaret var praeget af organisationsandringer

tjenesteplaner var tilpasset dine behov

Forsvarets placering i primzert Vestdanmark var en udfordring

korte uddannelser og stor rotation udfordrede korpsand og
sammenhangskraft

forvaltning fyldte meget i dagligdagen

ledelsen fokuserede for meget pa MMS som "vejen frem"

ledelsen havde et snaevert syn pa egnede veje til karriere

ledelse i Forsvaret var synonymt med gkonomihensyn og -bestemmelser

der var skaeve forventninger til dig som officer fra de aldre kolleger

ansattelsesformen gjorde det nemmere at traeffe beslutning om at
forlade Forsvaret

der var uens vilkar for gennemfgrelse af videreuddannelse fra enhed til
enhed

Andet (angiv venligst)

Metoden med at anvende samme spgrgsmal/udsagn i savel en opfattelses- som en betydningskontekst har
sine fordele, idet man som undersgger kan vurdere et udsagns styrke og veerdi gennem denne
krydsreference.
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3. Undersggelsens resultater

3.1 Besvarelser fra fast tjenstggrende officerer

| hvor hgj grad oplever du, at ......?

3.2 Besvarelser fra afgaede officerer/officerer pa TUL

3.3 Veernsopdelte besvarelser, fast tjenstggrende

Hvilken grad har du?
80,00%
70,00%
60,00% B Premierlgjtnant/korpsmester
50,00%
40,00% - ® Kaptajn/kaptajnlgjtnant/sektio
30,00% - nsleder
20,00% - Major/orlogskaptajn/sektionsc
10,00% - hef
0,00% - 1 Oberstlgjtnant/kommandgrkap
Q X X Q H
& e e & tajn/kolonnechef
Q\'g} '8’6\ \\%0(\ &‘9
~ & R &L = Andet
0% N <<\‘\ o’
(e N NG
o &
Q,e}
&
Kagn?
100,00%
90,00% -
80,00% -
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% - ® Mand
iglgng . M Kvinde
’ CH
0,00% - Andet/@nsker ikke at svare
N N ¢ S
@ Q N &
NG & & ~\"Q>
. & 3 >
> S ¢ &
S &
&°
o
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Hvilken landsdel er du opvokset i?

Q: Haren
01: Sevarnet 2515 i ; Vo 95.69%
Ml e 1676720 10.42%
Fly‘l&‘.’ﬁhl’lﬂt Ll D O - O/ 0] = 0
Q.I: L ¥ &k E ) fa T L A20s
Beredskabsst... il = 21:3%
0% 10% 20%  30%  40%  50%  BO%  70%  B0%  90% 100%
B Region Hovedstaden [ Region sj=lland I Region Nord [l Region Midt
B Regionsyd [ Bornhalms Regionskommune
Hvilken landsdel bor du i?
QN Haren 2551124
Q1: Sevaernet ! 515080 12.76%
IH = . - . -~ £
Flyvevéhl?et 3:1398.33% T0.58 10 2319650 1.04%:
Qn: E
Beredskabsst...§

0% 10% 0% 30% A40% 50% G0% TO% B0% 80% 100%

B Region Hovedstaden [} Region Sjzlland [ Region Nord [l Region Midt
B Region syd [} Bornhalms Regionskommune

I T
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Hvilken landsdel ger du/gjorde du senest tjeneste i?

O1: Heren 26T43% j13122°0 0 9.69%

Q1: Savarnet 11851825 27270

Q1:
Flyvevabnet

1a%582a1104 %, 38% 750000

Q1

v VTE A0 A0
Beredskabsst... |8 7.14%7.14%0 57.14%5)

0% 10% 20% 30% 40% B0% 60% T0% B0% 90% 100%

B Region Hovedstaden [ Region Sjz=lland [ Region Nord [l Region Midt
B Regionsyd [l Bornholms Regionskommune

I T




Spgrgsmal 7, ”1 hvor hgj grad synes du, at...?”

kerneopgaven giver mening

Ql: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

du har frihed under ansvar til at lgse
egne opgaver

3,5

3,45
3,4
3,35
3,3
3,25 -
= B
3,15 -

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

du bliver medinddraget i beslutninger

3,1

29 -
2,8 -

2,7

2,6 -
Ql: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen
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3,38
3,36
3,34
3,32

3,3
3,28
3,26
3,24
3,22

du har indflydelse pa den neere
opgavelgsning

alg

Q1l: Heeren Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

3,6

3,5

det kollegiale feellesskab giver veerdi

34 -
33 -
32 -

3,1 4

Ql: Heeren Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen




udviklingsmulighederne for dig selv er
gode

Ql: Heeren Q1l: Spvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

3,4
3,3

ansvaret for andres udvikling er
personligt tilfredsstillende

3,2 4
3,1 4

29 -
2,8 -

Q1: Heren Q1l: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

3,5

2,5

1,5

0,5

det internationale perspektiv er et
gode

111

Q1l: Heeren Ql: Spvaernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen
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3,6

3,5
3,45
3,4
3,35
3,3
3,25

3,55 -

korpsanden er vigtig

1.1

Ql: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet

Beredska bsstyrelsen

3,8
3,7
3,6
3,5
3,4
3,3
3,2

det giver et kick at lgse
problemstillinger

- 0 B l

Ql: Heeren Ql: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

3,4
3,3

din neermeste chef ser dig som individ

3,2
3,1 A

2,9 -
2,8 -
2,7 -
2,6 -

Ql: Heeren Q1l: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen




din neermeste chef tilpasser
opgaverne, sa de passer til dig?

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,5

Forsvarets ledelse holder sig
kerneopgaven for gje

1,5 4

0,5 -

Ql: Heeren Q1l: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

Forsvaret lgser opgaver, du ikke
opfatter som kerneopgaver

29 -
2,8 -
2,7 -
2,6
2,5 -
2,4 -
2,3 -

Q1l: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen




Forsvaret er praeget af
organisationsaendringer

Q1: Heeren

Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet

Q1l:
Beredskabsstyrelsen

2,5

tienesteplaner er tilpasset dine behov

1,5 4

0,5 -

Q1l: Heeren

Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet

Q1l:
Beredskabsstyrelsen

3,5

Forsvarets placering i primeaert
Vestdanmark er en udfordring

2,5 -

1,5 4

0,5 -

Q1l: Haeren

Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet

Ql:
Beredskabsstyrelsen
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korte uddannelser og stor rotation
udfordrer korpsand og
sammenhaengskraft

Ql: Heren Ql: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

3,5

forvaltning fylder meget i dagligdagen

3,4 -
3,3 A
3,2 4
3,1 4

29 -
2,8 -
2,7 -

Q1: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

3,2
3,1

2,9

ledelsen fokuserer for meget pa MMS
som "vejen frem"

2,8 -
2,7 -
2,6
2,5 -
2,4 -

Q1: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen
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ledelsen har et snaevert syn pa egnede
veje til karriere

Q1: Heren Q1: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

3,25

ledelse i Forsvaret er synonymt med
gkonomihensyn og -bestemmelser

3,2 4
3,15 -
3,1 4
3,05 -

2,95 -
2,9 -
2,85 -
2,8 -

aln

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen
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2,5

der er skaeve forventninger til dig som
officer fra de aeldre kolleger

1,5 -

0,5 -

Q1: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

anseaettelsesformen ggr det nemmere
at treeffe beslutning om at forlade
Forsvaret

Q1: Heren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

3,45
3,4
3,35
3,3

3,25

der er uens vilkar for gennemfarelse af
videreuddannelse fra enhed til enhed

Ql: Haeren Q1l: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen




L
o

0

Sporgsmal 8 “Hvad betyder det for din jobtilfredshed, at...?”

3,75
3,7
3,65
3,6
3,55
3,5
3,45
3,4
3,35

kerneopgaven giver mening

alli

Ql: Heren Q1l: Spvaernet Q1: Flyvevabnet

Beredskabsstyrelsen

3,75
3,7
3,65
3,6
3,55

3,5

du har frihed under ansvar til at lgse
egne opgaver

leE

Ql: Heeren Q1l: Spvaernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen




L
o

0

3,7
3,65
3,6
3,55
3,5
3,45

3,4

du bliver medinddraget i beslutninger

iR I

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

3,65
3,6
3,55
3,5
3,45

3,4

du har indflydelse pa den neere
opgavelgsning

Tial

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

3,75
3,7
3,65
3,6
3,55
3,5
3,45

det kollegiale feellesskab giver veerdi

11 I

Ql: Heren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen
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3,65
3,6

3,55

udviklingsmulighederne for dig selv
er gode

3,5 A

3,45 -

3,4 -

Q1: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

3,3
3,2

ansvaret for andres udvikling er
personligt tilfredsstillende

3,1 -

2,9 -
2,8 -

2,7 A

Ql: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1:
Beredskabsstyrelsen




det internationale perspektiv er et
gode

Q1: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

3,48

korpsanden er vigtig

3,46 -
3,44 -
3,42 -
3,4 -
3,38
3,36
3,34 -
3,32
3,3 A
3,28

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

3,6
3,5
3,4
3,3

det giver et kick at lgse
problemstillinger

3,2 4
3,1 4

Ql: Heeren Ql: Spvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen
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0

3,56
3,54
3,52

3,5
3,48
3,46

din neermeste chef ser dig som individ

3,44 -
3,42 -
3,4 -

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

3,05

2,95
2,9
2,85

2,8

din neermeste chef tilpasser
opgaverne, sa de passer til dig?

annl

Ql: Heren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

3,6
3,5
3,4
3,3

Forsvarets ledelse holder sig
kerneopgaven for gje

3,2 4
3,1 4

Ql: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen




Forsvaret lgser opgaver, du ikke
opfatter som kerneopgaver

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,95
2,9
2,85
2,8
2,75
2,7
2,65
2,6
2,55

Forsvaret er preeget af
organisationsaendringer

;Ii

Ql: Heeren Q1l: Spvaernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

3,3
3,2
3,1

tienesteplaner er tilpasset dine behov

2,9 -
2,8 -
2,7 -
2,6
2,5 4

Ql: Heeren Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen




Forsvarets placering i primaert
Vestdanmark er en udfordring

Q1: Heren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

3,2

korte uddannelser og stor rotation
udfordrer korpsand og
sammenhaengskraft

2,8 -
2,6 -
2,4 -
2,2 A

Ql: Heeren Q1l: Spvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,95
2,9

forvaltning fylder meget i dagligdagen

2,85
2,8 -
2,75
2,7 -

2,65 -

2,6 -

Q1: Heeren Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen




L
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ledelsen fokuserer for meget pa MMS
som "vejen frem"

Ql: Hzeren Q1l: Spvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

3,5

ledelsen har et snaevert syn pa egnede
veje til karriere

2,5 -

1,5 -

0,5 -

Ql: Hzeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,95
2,9
2,85
2,8

ledelse | Forsvaret er synonymt med
gkonomihensyn og -bestemmelser

2,75
2,7 -
2,65 -
2,6 -
2,55 A

Q1l: Heeren Q1: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen




L
o

der er skeeve forventninger til dig som
officer fra de aeldre kolleger

Q1: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

2,4
2,3
2,2

anseaettelsesformen ggr det nemmere
at treeffe beslutning om at forlade
Forsvaret

2,1 -

1,9 -
1,8 -

Ql: Heren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

3,5

der er uens vilkar for gennemfarelse af
videreuddannelse fra enhed til enhed

2,5 -

1,5 4

0,5 -

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen
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2.2 Veernsopdelte besvarelser, officerer, der er afgdet eller pa TUL

Hvilken grad har du?

90,00%
80,00%
70,00%
60 00% H Premierlgjtnant/korpsmester

’ CH
50,00% -
40,00% - m Kaptajn/kaptajnlgjtnant/sektio
30,00% - nsleder
20,00% - Major/orlogskaptajn/sektionsc
10,00% - hef

0,00% - I Oberstlgjtnant/kommandgrkap

& Qé‘ Qé“ ,_)QS‘ tajn/kolonnechef
Q\'g' Arg} S@ &Q}
R ¥ © é;.* = Andet
O O'}' X\\ @0
g &
Q’e‘
&
Kagn?

120,00%
100,00%

80,00% -

60,00% -

40,00% - ® Mand

20,00% - H Kvinde

0,00% - : : : : Andet/@nsker ikke at svare

N & & N
N\ & o
& 4’8} ke &e
& > < 2
4 <& &
4 &
.fbé
o
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Sp@rgsmal om geografi

Hvilken Llandsdel er du opvokset i?

Q1: Sewvaernet

Q1
Flywvevabnet

Q1
Beredskabsst...

0% 10% 20% 30% 40 50% B0% TFO% B0% 90% 100%

B Region Hovedstaden [ Region sj=lland [ Region Nord [l Region Midt
Region Syd Bornhalms Regionskommune
E i E

Hwilken Landsdel bor du i?

01 Sgvarnet

Q1 ; 38 4600
Flywevabnet : 3814650

Q1:
Beredskabsst...

0% 10% 20% 30% A0% 50% 50% TO% B0% 90% 100%

B Region Hovedstaden [ Region sj=lland [ Region Nord [l Region Midt
B Regionsyd [ Bornholms Regionskommune

B P
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Hvilken landsdel gor du/gjorde du senest tjeneste i?

Q1: Hzren 15 0692560 {11929

Q1: Seveernet [5I2655)

Q1
Flywevabnet

N 500 (o0
Beredskabsst... 200000

0% 10% 20% 30% 40% 50% G0% T0% 0% 280% 100%

B Region Hovedstaden [ Region sj=lland [ Region Nord [l Region Midt

B Regionsyd [ Bornholms Regionskommune

Hvad er din anseettelsesstatus?

90,00%
80,00%

70,00%
60,00% .
M Fast tjenesteggrende
50,00%
40,00%
30,00% Caert
20,00% m Afgaet fra
Forsvaret/Beredskabsstyrelsen

10,00% h .

0.00% (herunder i reserven)

, (] T
Q

1 TUL (Tjenestefrihed uden

& & Q
,g}e’ N o> e}‘? Ign/orlov)
X o“@ & N
o 9 & &
e A NG
S &
Q,e}
&-

I T




Sporgsmal 9, ”’I hvor hgj grad synes du, at....?”

kerneopgaven gav mening

%

du havde frihed under ansvar til at
lgse egne opgaver

110

Q1l: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

2,5 -

1,5 4

0,5 -

du blev medinddraget i beslutninger

Q1: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen




L
o

du havde indflydelse pa den neere
opgavelgsning

EEE}

Ql: Heren Ql: Spvaernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

4,5

3,5

det kollegiale feellesskab gav veerdi

2,5

1,5 4

0,5 -

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,5

1,5

0,5

udviklingsmulighederne for dig
selv var gode

BEERI

Ql: Heeren Q1l: Spvaernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen




L
-
-

2,5

udviklingsmulighederne for dig
selv var gode

1,5 4

0,5 -

Ql: Heeren Ql: Spveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,5

1,5

0,5

det internationale perspektiv var et

gode
Ql: Heeren Ql: Spvaernet Q1: Flyvevabnet

Beredskabsstyrelsen

3,6
3,5
3,4
3,3
3,2
3,1

2,9
2,8
2,7

korpsanden var vigtig

II = E

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen
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I
det gav et kick at lgse
problemstillinger
5
4

IEER]

Ql: Haeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet

Beredskabsstyrelsen

3,5

2,5 -

1,5 -

0,5 -

din naermeste chef sa dig som individ

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,5

1,5

0,5

din neermeste chef tilpassede
opgaverne, sa de passede til dig?

EEET

Ql: Heren Ql: Sgveernet Ql: Fvaevabnet

Beredskabsstyrelsen
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Forsvarets ledelse holdt sig
kerneopgaven for gje

EEEE

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

3,5

2,5

1,5

0,5

Forsvaret lgste opgaver, du ikke
opfattede som kerneopgaver

1111

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

4,5

Forsvaret var praeget af
organisationsaendringer

3,5 4
2,5 -

1,5 4

0,5 -

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen
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tienesteplaner var tilpasset dine

behov
1,6
1,4
1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0
Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen
Forsvarets placering i primeert
Vestdanmark var en udfordring
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Q1: Heeren Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen
korte uddannelser og stor rotation
udfordrede korpsand og
sammenhaengskraft
4
3 |
1 |
0 - X - X t
Ql: Heeren Ql: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet

Beredskabsstyrelsen
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forvaltning fyldte meget i
dagligdagen

111l

Ql: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

2,8
2,6
2,4
2,2

ledelsen fokuserede for meget pa
MMS som "vejen frem"

10 . B

Q1: Heeren Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

ledelsen havde et snaevert syn pa
egnede veje til karriere

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen




L
-

ledelse i Forsvaret var synonymt
med gkonomihensyn og -
bestemmelser

2,6 -
2,4 -

2,2 A

Ql: Heeren Ql: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,1

1,9

1,8

der var skaeve forventninger til dig
som officer fra de aeldre kolleger

1,7 -

1,6 -

Q1: Heeren Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

2,5

1,5

0,5

anseettelsesformen gjorde det
nemmere at treeffe beslutning om at
forlade Forsvaret

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen
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der var uens vilkar for

gennemfgrelse af videreuddannelse

fra enhed til enhed

O B N W b
!

Ql: Heeren

Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet

Ql:
Beredskabsstyrelsen
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Sporgsmal 10, "Hvor meget betgd det for din beslutning om at forlade Forsvaret/Beredskabsstyrelsen, at
i

kerneopgaven gav mening
2,5
2
1,5
1
0,5 E
0
Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen
du havde frined under ansvar til at
lgse egne opgaver
3
2,5
2
1,5 -
1
0,5 -
0
Ql: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen
du blev medinddraget i beslutninger
3
2,5
2
1,5 -
1
0,5 -
0
Ql: Heeren Ql: Spvaernet Q1: Flyvevdbnet Ql:
Beredskabsstyrelsen




L
o

du havde indflydelse pa den neere
opgavelgsning

Ql: Heeren Ql: Spvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,5

det kollegiale feellesskab gav veerdi

1,5 4

0,5 -

Ql: Hzeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

3,5

udviklingsmulighederne for dig
selv var gode

2,5 -

1,5 4

0,5 -

Ql: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen
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ansvaret for andres udvikling var
personligt tilfredsstillende

Ql: Heren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

3,5

2,5

1,5

0,5

det internationale perspektiv var et
gode

1010 I

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

2,5

1,5

0,5

korpsanden var vigtig

Tk

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen




I
det gav et kick at lgse
problemstillinger
3
2,5

1l

Ql: Heeren Ql: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

3,5

2,5

1,5

0,5

din naermeste chef sa dig som individ

iR E B I

Ql: Heeren Ql: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

din neermeste chef tilpassede
opgaverne, sa de passede til dig?

O B N W b O

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen




din naermeste chef tilpassede
opgaverne, sa de passede til dig?

Q1: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

2,5

1,5

0,5

Forsvaret lgste opgaver, du ikke
opfattede som kerneopgaver

11l

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen

Forsvaret var preeget af
organisationsaendringer

2,5 -

1,5 -

0,5 -

Ql: Haeren Ql: Sgvaernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen




L
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tienesteplaner var tilpasset dine
behov

Ql: Heeren Ql: Spveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,5

Forsvarets placering i primeert
Vestdanmark var en udfordring

1,5 4

0,5 -

T 1
Ql: Heeren Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1l:
Beredskabsstyrelsen

2,5

1,5

0,5

korte uddannelser og stor rotation
udfordrede korpsand og

sammenhaengskraft
Ql: Heren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet

Beredskabsstyrelsen
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I
forvaltning fyldte meget i
dagligdagen
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Q1l: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen
forvaltning fyldte meget i
dagligdagen
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Ql: Heren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen
ledelsen havde et snaevert syn pa
egnede veje til karriere
3,5
3
2,5
2
1,5 -
1
0,5 -
0
Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen
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ledelse i Forsvaret var synonymt
med gkonomihensyn og -
bestemmelser

1,5 -

0,5 -

Ql: Heeren Q1l: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,5

1,5

der var skaeve forventninger til dig
som officer fra de aeldre kolleger

0,5 -

Q1: Heeren Q1: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Ql:
Beredskabsstyrelsen

2,5

anseaettelsesformen gjorde det
nemmere at traeffe beslutning om at
forlade Forsvaret

1,5 4

0,5 -

T 1
Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet Q1:
Beredskabsstyrelsen
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1,5

0,5

der var uens vilkar for gennemfarelse
af videreuddannelse fra enhed til
enhed

FEEEE

Ql: Heeren Ql: Sgveernet Q1: Flyvevabnet
Beredskabsstyrelsen




